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Uvodna rije~ Visokog predstavnika u BiH

    oderna komericijalna poqoprivredna proizvodwa je jedna od najprofitabilnijih 
privrednih grana u ovoj zemqi. @elio bih da Vam ispri~am jednu istinitu pri~u:

Radi se o jednom biv{em fabri~kom radniku iz BiH koji je 17 godina radio kao 
metalostrugar. Poslije rata je shvatio da budu}nost privrede  u BiH, kao i ostalim 
zemqama Evrope  nije u te{koj industriji, nego u drugim vrstama proizvodwe. Preuzeo 
je inicijativu kako bi za sebe i svoju porodicu obezbijedio boqu budu}nost. Odlu~io je 
da postane poqoprivredni proizvo|a~. Uzeo je kredit od banke i kupio stado od 20 
ovaca. Sada, nakon pet godina, wegovo stado broji vi{e od 200 ovaca, a on je pro{irio 
svoj posao, pa se uz poqoprivrednu proizvodwu po~eo baviti i turizmom. On zara|uje 
novac i obezbje|uje budu}nost i za svoju djecu.

Poqoprivredna proizvodwa mo`e postati jedan od najuspje{nijih sektora bosansko-
hercegova~ke privrede  pokreta~ka snaga za otvarawe novih radnih mjesta, uspje{no 
poslovawe i porast izvoza. Postoji ogromno neiskori{teno tr`i{te u zemqi kao i u 
inostranstvu.

Zato je ova bro{ura tako va`na. Ona ima dva ciqa:

Prvi, da qude koji mo`da nikada nisu razmatrali takvu mogu}nost podstakne na 
razmi{qawe o pokretawu poqoprivredne djelatnosti: studente, nezaposlene 
fabri~ke radnike, raseqene osobe. Uz to, bro{ura pru`a prakti~ne informacije o 
tome kakvu pomo} je mogu}e dobiti za pokretawe ove djelatnosti.

Drugi ciq je da ohrabri Bh poqoprivredne proizvo|a~e da modernizuju proizvodwu, 
da iskoriste priliku i u~ine proizvodwu komercijalnijom, da postanu konkurentniji 
na Bh tr`i{tu, kao i da ostvare dobit za sebe i svoje porodice.

Svrha ove bro{ure je da Vam pomogne da odredite koja bi vrsta poqoprivredne 
proizvodwe bila najprofitabilnija za Vas i kome se mo`ete obratiti kako biste 
ostvarili svoje ideje.

Sretno.

Paddy Ashdown

Bisoki predstavnik u BiH                     
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Uvodna rije~ World Vision International-a
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   orld Vision International u potpunosti podr`ava nastojawa OHR-a da ohrabri 

revitalizaciju poqoprivredne proizvodwe u ovoj zemqi.

Bosna i Hercegovina je veoma bogata poqoprivrednim resursima, ali nikada ranije 
ovom sektoru nije posve}ivana pa`wa koju zaslu`uje. Bosna i Hercegovina danas mora u 
potpunosti iskoristiti svoje poqoprivredne kapacitete. Ukoliko uspije u tome, 
ogromne koli~ine uvezene hrane bi mogla zamijeniti kvalitetna doma}a hrana, a mnogi 
qudi bi mnogo boqe ̀ ivjeli od kori{tewa svog zemqi{ta.

Nije lako zapo~eti poqoprivrednu proizvodwu, kao ni pro{iriti postoje}u 
poqoprivrednu djelatnost, bez obzira na wen obim. U ovoj bro{uri smo nastojali 
naglasiti one aspekte koji mogu pomo}i poqoprivrednim proizvo|a~ima da razviju 
svoje mogu}nosti do najve}e mogu}e mjere, pri tome koriste}i nove tehnike i 
sposobnosti rukovo|ewa, pro{iruju}i svoja tr`i{ta kao i broj proizvoda  {to ne mora 
uvijek zna~iti velike izdatke za posao koji vode.

U ovoj bro{uri se navode neke osnovne instance kojima se poqoprivredni proizvo|a~i 
mogu obratiti kako bi dobili informacije o svim mogu}im na~inima poslovawa, kao i o 
tome gdje mogu dobiti pomo}. Te informacije i pomo} su sve pristupa~niji u ovoj zemqi.

Vjerujemo da }e ova bro{ura biti dobar priru~nik i vodi~ poqoprivrednim 
proizvo|a~ima koji se u budu}nosti namjeravaju upustiti u profitabilnu i uspje{nu 
poqoprivrednu proizvodwu.

Sju Bir~mor
Direktor kancelarije
World Vision International
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  rijeratna i poslijeratna poqoprivreda su dvije potpuno razli~ite stvari. 
Poqoprivreda za mnoge qude nije bila glavni izvor prihoda i oni su uzgajali kulture 
za vlastitu potro{wu i lokalna tr`i{ta. Sada postoji vrlo malo radnih mjesta i 
poqoprivredni proizvo|a~i se ~esto potpuno oslawaju na svoje zemqi{te. Jo{ jedna 
zna~ajna promjena jeste to da poqoprivredni proizvo|a~i ne mogu jednostavno prodati 
svoje proizvode dr`avnim kupcima, nego moraju prona}i vlastito tr`i{te. Pored 
toga, konkurencija je ja~a nego {to je prije bila, uvezeni proizvodi su jeftiniji nego 
{to su prije bili, a potro{a~i u Bosni i Hercegovini imaju mawe novca za potro{wu 
nego {to su imali prije rata. U ovakvom okru`ewu nije lako zaraditi novac u oblasti 
poqoprivrede. Uspjeti mo`ete jedino ako izgradite na~in razmi{qawa koji se 
umnogome razlikuje od na~ina razmi{qawa prije deset godina. Takvo razmi{qawe 
mora biti orijentisano ka tr`i{tu.

Da biste zaradili novac morate imati veoma jasnu sliku i mno{tvo informacija. 
Svakako da treba da znate kakvu zemqu, ma{ine i radnu snagu imate ili mo`ete imati, 
ali to je samo prvi korak. Morate znati vrste proizvoda koje biste mogli prodavati na 
razli~itim mjestima, kao i obim cijena koji mo`ete o~ekivati. Potrebno je da znate 
koji kvalitet va{i kupci zahtijevaju. Treba da razmotrite proizvode koji mogu imati 
dobar potencijal za profit, ~ak i ako ih poqoprivredni proizvo|a~i u va{em 
podru~ju uop{te ne proizvode.

Vrijedi posjetiti organizacije koje daju podr{ku poqoprivrednim aktivnostima. 
Zavisno od va{eg mjesta boravka, to mogu biti zadruge, udru`ewa, fabrike, op{tinski 
programi podr{ke, banke ili kreditne organizacije, te lokalne ili me|unarodne 
organizacije za podr{ku. Na kraju ove bro{ure dat je pregled nekih od ovih 
organizacija. Podr{ka koju mo`ete dobiti od ovih organizacija mo`e da bude vrlo 
va`na, ali }e vam ona biti raspolo`iva samo ako se pa`qivo pripremite prije nego 
{to se obratite tim organizacijama.

Ova bro{ura vam poma`e u tim pripremama na na~in da sve {to vam je ve} poznato (na 
primjer, va{ izbor alternativa, kvalitet va{eg proizvoda i finansirawe va{eg 
poqoprivrednog dobra) razmatra u svjetlu tr`i{ne ekonomije koja se u novije vrijeme 
razvija u Bosni i Hercegovini.

Uvod
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Izbor aktivnosti

Najzna~ajnija odluka poqoprivrednog proizvo|a~a jeste: odabrati {ta proizvoditi. Tu 
odluku je te{ko promijeniti. Kada jednom odaberete da uzgajate, na primjer gro`|e, 
suo~i}ete se sa velikim izdacima ako se odlu~ite baviti drugim poslovima.

Ako ste bili poqoprivredni proizvo|a~ prije rata, mo`ete odlu~iti da jednostavno 
proizvodite ono {to ste ranije proizvodili. To ima smisla ukoliko vam je ciq da 
proizvodite hranu za vlastite potrebe, s obzirom na to da je va{a odluka jednostavno 
zasnovana na onome {to mo`ete sigurno proizvoditi i onome {to uzimate kao hranu, s 
obzirom da  posjedujete potrebno znawe i znate da je va{e zemqi{te pogodno za tu vrstu 
aktivnosti. Me|utim, aktivnosti koje su nadopuwavale platu koju dobijate na osnovu 
radnog odnosa u nekoj firmi mo`da danas ne}e biti dovoqne za obezbje|ivawe prihoda od 
komercijalnih aktivnosti.

Ako se ̀ elite baviti poqoprivredom da biste zaradili novac, treba da znate potencijal 
va{ih aktivnosti za stvarawe dobiti, i ne bi bilo mudro da obnovite va{e prijeratne 
aktivnosti prije nego {to uradite neka istra`ivawa. Ciq takvog istra`ivawa jeste na 
najboqi na~in uskladiti va{e resurse (ono {to biste mogli proizvoditi) sa tr`i{tem 
(ono {to biste mogli prodati). Ako je va{e zemqi{te pogodno za razli~ite aktivnosti, 
treba}e vam dosta vremena i energije prije nego {to budete imali sve informacije koje su 
vam potrebne kako biste odlu~ili koje su aktivnosti najboqe za vas.

Korak 1: ̂ ime raspola‘ete i {ta biste s tim mogli da uradite

Naravno da znate ~ime raspola`ete. Poznata vam je veli~ina zemqi{ta koje imate, 
kvalitet zemqe i nagib, temperatura, koli~ina padavina i drugi izvori vode kojima 
imate pristup. Poznato vam je da li je neki dio va{eg zemqi{ta miniran. Znate svoje 
sposobnosti i sposobnosti drugih qudi koji }e raditi na poqoprivrednom dobru, a znate i 
koliko svako ima vremena na raspolagawu. Znate koliko biste novca mogli ulo`iti u 
poqoprivredno dobro. Znate koju opremu ve} imate i da li imate elektri~nu energiju.

Me|utim, mo`da vam nije poznat puni proizvodni kapacitet onoga {to imate. Mnogo toga se 
promijenilo posqedwih godina. Staklenici su u porastu i veoma su pove}ali proizvodwu 
mnogih malih farmi. Nove tehnike obrezivawa omogu}avaju uzgajawe mnogo ve}eg broja 
stabala jabuke na jednom hektaru zemqi{ta. Nove kulture i nove vrste postoje}ih kultura 
se isprobavaju u Bosni i Hercegovini. U nekim podru~jima poqoprivredni proizvo|a~i 
uzgajaju organske proizvode  kulture koje se, zbog toga {to posjeduju certifikat da su u 
pogledu zdravstvene za{tite uzgajane prema striktnim zahtjevima, u Evropskoj uniji 
prodaju po visokim cijenama. Da biste postali {to uspje{niji poqoprivredni proizvo|a~, 
treba da znate sve potencijale svog zemqi{ta. Za to su vam potrebne odre|ene 
informacije.

Mnoge informacije mo`ete jednostavno dobiti iz va{e okoline. [ta poqoprivredni 
proizvo|a~i u va{oj regiji rade i koliko su uspje{ni u tome? Da li se u svojim 
aktivnostima suo~avaju sa bolestima, insektima, poplavama ili su{ama? Kada jednom 
steknete znawe o onome {to poqoprivredni proizvo|a~i obi~no proizvode u va{em 
podru~ju, krenite daqe. Mo`da postoje aktivnosti za koje je va{e zemqi{te idealno 
pogodno, ali u va{em regionu to jo{ uvijek niko nije poku{ao. Mo`da nema 
poqoprivrednih proizvo|a~a koji se bave uzgojem ~in~ila u va{oj blizini, a ~in~ile mogu 
biti va{ najboqi ulog ako imate malo zemqi{ta ali zato imate dobre objekte.

Mo`e vam se isplatiti da provedete neko vrijeme izvan podru~ja u kojem ̀ ivite. Korisno 
je posmatrati {ta ostali poqoprivredni proizvo|a~i rade i, pored toga, posjetiti 
poqoprivredne institute, univerzitete, slu`be koje pru`aju pro{irene usluge i druge 
organizacije ~iji je ciq pove}awe poqoprivredne proizvodwe. Na kraju ove bro{ure date 
su neke korisne kontakt adrese.            
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Korak 2: Pro{irivawe va{ih mogu}nosti 

Ako proizvodite za vlastite potrebe, ne morate porediti svoje poqoprivredno dobro sa 
ne~ijim drugim dobrom. To nije va`no jer niste konkurenti. Me|utim, ukoliko proizvodite 
za tr`i{te, ne}ete mo}i zaraditi novac ukoliko su va{i izdaci proizvodwe ve}i od 
izdataka proizvodwe va{ih konkurenata. Komercijalni poqoprivredni proizvo|a~ mora 
proizvoditi efikasno. To zna~i dvije stvari:

Proizvoditi efikasno zna~i izbjegavati bespotrebne tro{kove. Prijevoz va{eg 
proizvoda u polupraznom kamionu je nepotreban gubitak prostora, i mo`da je boqe 
koristiti taj kamion sa drugim poqoprivrednim proizvo|a~em. Ma{ina koja se ne 
upotrebqava svo vrijeme je neiskori{tena, a iznajmqivawe te ma{ine onda kada 
vam je ona zaista potrebna, mo`e se pokazati jeftinijom varijantom. Posjedovawe 
opreme koja nije u potpunosti iskori{tena je jedan od najve}ih izdataka koji se 
susre}u u poqoprivrednoj proizvodwi, ali je to ~esto i izdatak koji se mo`e 
najlak{e smawiti.

Efikasno proizvoditi zna~i zara|ivati {to je mogu}e vi{e novca uz minimalne 
izdatke (a da, naravno, pri tome ne dozvolite da kvalitet va{e zemqe opada). Iz 
mnogo razloga, va{i tro{kovi proizvodwe po jedinici generalno opadaju kako se 
pove}ava veli~ina va{eg poqoprivrednog dobra. Mo`da }ete mo}i kupiti sjeme, 
|ubriva i pesticide po ni`im cijenama zato {to }e  prodavac imati ve}i interes 
pri prodaji ve}e koli~ine. Po jedinici proizvoda, prevoz tri tone breskve je 
jeftiniji od prevoza pola tone breskve. Vi{e se isplati jedno iznajmqivawe 
ma{ine za ̀ etvu usjeva na pet hektara od vi{e iznajmqivawa ma{ine za ̀ etvu na 
istih pet hektara povr{ine. Ra~unaju}i utro{eno vrijeme po mu`i jedne krave, 
ispostavi se da je potrebno mawe vremena prilikom ma{inske mu`e 20 krava nego 
prilikom ma{inske mu`e samo dvije krave, a osim toga pri prodaji mo`ete posti}i 
boqu cijenu po litru.

Koliko god je va`no znati {ta mo`ete uraditi sa va{im sredstvima, va`no je i znati kako 
pove}ati va{a sredstva. Postoji velika mogu}nost da budete u situaciji da pove}ate 
zemqi{te koje koristite i poboq{ate pristup svim elementima potrebnim za rad na 
zemqi{tu  vje{tinama, ma{inama ili finansijskim sredstvima, na primjer.

1. Pristup zemqi{tu

Kako biste ostvarili dobit od koje mo`ete `ivjeti, mo`da }e vam biti potrebno vi{e 
zemqe nego {to trenutno imate na raspolagawu. Postoje razli~iti na~ini da do|ete do 
vi{e zemqe. Ovi razli~iti metodi imaju razli~ite cijene, uslove, prednosti kao i 
opasnosti.

Jedna od evidentnih varijanti je kupovina zemqi{ta od privatnog vlasnika. To mo`e 
biti vrlo zamr{eno. Vlasni~ki odnosi u Bosni i Hercegovini su uvijek bili u izvjesnoj 
mjeri komplikovani, a uni{tavawe arhiva tokom rata je dodatno zakomplikovalo ovu 
oblast.  Kori{tewem krivotvorenih dokumenata, qudi su prodavali zemqu na koju 
nisu imali zakonsko pravo. Ukoliko se pojavi stvarni vlasnik, “kupac” gubi zemqi{te 

1 i novac. Stoga morate biti sigurni da koristite ispravan postupak u vezi sa 
katastarskim i  zemqi{nim kwigama. Ovaj postupak se odvija putem op{tine.

1.

2.
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1 Iako vlasnik mora platiti naknadu za investicije koje su ulo`ene, i vi mo`ete zadr`ati 
usjeve koji su ve} prikupqeni. Ukoliko se vlasnik ne pojavi i vi koristite zemqi{te vjeruju}i 
kako je to zakonito ({to zna~i kako niste znali da niste stvarni vlasnik), mogu}e je za deset 
godina ostvariti vlasni~ko pravo. Za detaqe o ovom i drugim mogu}nostima, vidjeti Zakon o 
poqoprivrednom zemqi{tu, Zakon o prijenosu imovine i Zakon o imovinsko pravnim odnosima 
(u FBiH) ili Zakon o osnovnim svojinsko-pravnim odnosima (u RS). 



Mogu}e je i uzeti u najam zemqi{te u privatnom vlasni{tvu. Vlasnici i korisnici 
poqoprivrednog zemqi{ta su obavezni da koriste to zemqi{te, ili da obezbijede 
wegovo kori{tewe tako {to }e ga dati u najam nekome ko }e ga koristiti. Ukoliko nisu 
u mogu}nosti da obezbijede kori{tewe zemqi{ta, moraju obavijestiti organe 
nadle`ne za pitawa poqoprivrede. Ukoliko zemqi{te ostane neiskori{teno vi{e 
od dvije godine, ti organi vam mogu dati ugovor o privremenom kori{tewu zemqi{ta. 
To mo`e trajati najdu`e pet godina. U tom periodu vam se zemqi{te ne mo`e oduzeti 
prije kraja sezone `etve. U ugovoru se navodi visina nadoknade koju morate pla}ati 
vlasniku. ^ini se da ovaj sistem (koji je zasnovan na entitetskim zakonima o 
poqoprivrednom zemqi{tu) u praksi ne funkcioni{e naro~ito dobro. Umjesto prema 
zakonu, poqoprivrednici ~esto koriste tu|u zemqu sve dotle dok se vlasnik ne pojavi 
i ne zatra`i povrat. To zna~i da su nemogu}a ve}a ulagawa na predmetnom zemqi{tu, 
{to, sa druge strane, ote`ava komercijalnu poqoprivrednu proizvodwu (iako biste 
vi naravno mogli pove}ati podru~je za ispa{u bez ikakvih ulagawa za kultivaciju).

Mogu}e je uzeti u najam ili, pod veoma striktnim uslovima, ~ak i kupiti 
poqoprivredno zemqi{te u dru{tvenom vlasni{tvu. Barem do 15. maja 2003. godine, i 
za uzimawe u najam i za kupovinu potrebno je tra`iti odluku o izuze}u od OHR-a. 

Odobravawe takvog izuze}a se razmatra po zahtjevu koji podnosi op{tina ili kanton.

Ukoliko je dio va{eg zemqi{ta miniran, mo`da bi vam mogao pomo}i Centar za 
uklawawe mina. S obzirom na raspolo`iva sredstva i ogromna podru~ja koja su jo{ 
uvijek minirana, male su {anse da va{a zemqa bude uskoro deminirana  ali mo`da 
vrijedi provjeriti. Brojevi telefona Centra za uklawawe mina su navedeni u 

2. Pristup finansijama

Ukoliko nemate sredstava za ulagawe u va{e poqoprivredno dobro, mogu}nosti za 
profitabilnu poqoprivrednu proizvodwu veoma su ograni~ene. Donedavno je bilo gotovo 
nemogu}e dobiti zajam od banke za poqoprivredne svrhe. Ali, tokom protekle godine 
situacija se promijenila, tako da brojne banke i mikrokreditne organizacije primaju 
zahtjeve za poqoprivredne kredite. Te banke i organizacije su navedene na kraju bro{ure. 
Veoma je va`no dobiti odgovaraju}u vrstu kredita, a u jednom od dijelova koji slijede 
navedene su razli~ite vrste i uslovi kredita.

3. Pristup radu i ma{inama

Va{i tro{kovi proizvodwe ne zavise samo od veli~ine va{eg zemqi{ta. Veoma je va`na 
i sposobnost va{ih radnika, bez obzira na to da li su oni ~lanovi va{e porodice. Isto 
tako su od kqu~nog zna~aja za va{ uspjeh i ma{ine koje koristite: kamioni, traktori, 
sija~ice i ostale  kao i cijena koju pla}ate za wihovo kori{tewe. 

Mo`ete proizvoditi efikasno samo ukoliko, bilo neformalno ili u okviru zadruga, 
radite sa drugima. Kako je ~est slu~aj da pojedinac sebi ne mo`e priu{titi kupovinu 
ma{ina (a i to je vrlo nerazborito ukoliko nema potrebe za kori{tewem te opreme sve 
vrijeme), zavisite od drugih. Sli~no tome, zavisite od drugih i kad su vam potrebni 
dodatni radnici u punoj sezoni. Vrlo je neobi~no da je u zemqi sa toliko nezaposlenih 
~esto veoma te{ko privu}i takve radnike. Stoga se isplati odr`avati dobre veze sa 
poqoprivrednim proizvo|a~ima u va{em podru~ju, ako ni zbog ~ega onda samo kako biste 
obezbijedili da }ete imati pristup radnoj snazi.  
Ovo je za neke mo`da te`e  mawinski povratnici, na primjer, obi~no nisu u najpovoqnijem 
polo`aju  i svaki vid saradwe nosi izvjestan stepen rizika. Ali, vi nemate mnogo izbora 
kod ograni~enog li~nog kapitala: ukoliko ne budete povremeno pomagali jedni drugima, 
veoma su male {anse da zaista ostvarite zaradu.
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Napomena: Pove}anje povr{ine va{eg poljoprivrednog dobra je zaista korisno samo
u kombinaciji s pravim izborom djelatnosti i metoda proizvodnje.



Korak 3: [ta biste mogli prodavati

Ukoliko imate iskustva u poqoprivrednoj proizvodwi, mo`da se ̀ elite skoncentrisati 
na ono {to ste radili ranije. To nije uvijek najboqi potez. Qudi, preduze}a ili 
organizacije kojima ste prodavali svoje proizvode mo`da vi{e ne postoje, i nije sigurno 
da je neko popunio tu prazninu. Pored toga, mo`da }e va{i prijeratni proizvodi nai}i na 
jaku konkurenciju od jeftinih uvoznika, mo`da se promijenio ukus potro{a~a, ili 
potro{a~i sada imaju mawe novca te su se mo`da okrenuli povoqnijim alternativama. Ne 
mo`ete jednostavno “pretpostaviti”, budu}i da }e va{a odluka godinama upravqati 

va{im poslovima.

U okviru prethodna dva koraka smo govorili o sredstvima koja imate i sredstvima koja 
mo`ete dobiti ili s nekim podijeliti. Ta informacija govori o tome {ta biste mogli 
proizvoditi i u kojem obimu, kao i kakav kvalitet mo`ete posti}i. Potrebno je da 
pove`ete to znawe sa informacijama o tr`i{tu. Naro~ito morate saznati slijede}e:

Prosje~nu cijenu i varirawe cijena razli~itih proizvoda, kao i izvjesnost tr`i{ta za 
va{e proizvode. Koji dio maloprodajne cijene ide poqoprivrednom proizvo|a~u? [ta 
se de{ava sa cijenom ukoliko su usjevi veoma slabi ili veoma obilni? Kakva je {ansa 
da se jeftina uvozna roba potisne u va{em regionu i kako bi to uticalo na cijene?

Va{ pristup alternativnim tr`i{tima. Mo`ete li prodati va{e proizvode na  nekom 
drugom mjestu ukoliko fabrika kojoj ste mislili prodati svoj kupus bankrotira ili se 
predomisli?

O~ekivanu ukupnu dobit i o~ekivanu dobit po hektaru zemqe, za svaki od proizvoda o 
kojem razmi{qate.

Najmawu mogu}u ukupnu dobit (ili maksimalni gubitak!), kao i minimalnu dobit po 
hektaru zemqe. Ovo je va`na informacija, budu}i da morate biti u stawu pre`ivjeti i 
lo{u godinu.

Koraci koji su opisani u daqem tekstu su samo primjer kako bi trebalo da izgleda va{a 
analiza. Pri svakom koraku trebate imati na umu kriterijume iz prethodnog teksta.

1. Pogledajte va{e kom{ije

[ta proizvode poqoprivredni proizvo|a~i u va{em kraju i za{to to rade? Jesu li ovi 
poqoprivredni proizvo|a~i u stawu `ivjeti od svoje zemqe? Gdje prodaju svoje 
proizvode, i da li prodaju svoje proizvode zajedno sa drugim poqoprivrednim 
proizvo|a~ima? Ukoliko su, na primjer,  poqoprivredni proizvo|a~i organizovani u 
zadrugu, to im omogu}ava da do|u do povoqnijh energenata i ma{ina, kao i da postignu 
dobru cijenu za svoje proizvode. Ukoliko se mo`ete pridru`iti takvoj zadruzi, mo`da }e 
to biti najlak{a i najprofitabilnija odluka za vas. Ali ne dajte se lako namamiti. 
Saradwa sa drugim poqoprivrednim proizvo|a~ima mo`e imati mnogo prednosti, ali 
mehanizmi te saradwe ne funkcioni{u uvijek ba{ najboqe. Za{to su drugi 
poqoprivredni proizvo|a~i u va{em kraju odlu~ili da se ne pridru`e zadruzi, {ta oni 
rade i kakav im je u~inak sada?  Ima li poqoprivrednih dobara koja proizvode ne{to 
sasvim  razli~ito i jesu li ona uspje{na? Me|u poqoprivrednim proizvo|a~ima, ~ija se 
sredstva mogu porediti sa va{im, neka va{e mjerilo bude uspje{nost. Vi mo`ete raditi 
isto tako dobro, a mo`da i boqe.

Kopirawe dobrih ideja iz va{e regije ipak predstavqa rizik. Ukoliko mnogo qudi kopira 
ideju jednog uspje{nog poqoprivrednog proizvo|a~a, to mo`e izazvati prezasi}enost  
tr`i{ta tim odre|enim proizvodom. Fabrici u va{em kraju mogu trebati, na primjer, 
jagode, i mo`da }e ona ponuditi otkup po visokim cijenama, jer na tr`i{tu nema jagoda.
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Ukoliko previ{e poqoprivrednih proizvo|a~a po~ne proizvodwu jagoda kako bi 
popunili prazninu, proizvodwa mo`e prema{iti potrebe fabrike i cijena mo`e naglo 
pasti. Sve dok u Bosni i Hercegovini nema rashladnih kapaciteta za odr`avawe 
svje`ine vo}a i povr}a na du`i period, opcija prodaje va{eg proizvoda na lokalnim 
tr`i{tima usred sezone berbe mo`e za rezultat imati tako niske cijene da  ne}ete 
ostvariti nikakvu dobit. U obrnutom slu~aju, vi ste mo`da napravili dobru analizu i 
me|u prvima ste po~eli uzgajati maline u vrijeme kada fabrika pro{iruje svoju 
proizvodwu. Za uzgoj maline je potrebno vi{e truda i ulagawa, ali one se uklapaju u 
sezonski plan poqoprivrednog dobra jednako dobro kao i jagode, i dobit }e biti vi{a (dok 
drugi poqoprivredni proizvo|a~i ne krenu za va{im primjerom).

2. Razmotrite tr`i{ta u regiji

[ta se prodaje na lokalnim tr`i{tima i u prodavnicama i po kojim cijenama, te u kojoj 
sezoni? Koji dio tih cijena ide poqoprivrednom proizvo|a~u? Cijena koju dobiju 
poqoprivredni proizvo|a~i za neke proizvode mo`e vrlo lako biti tako niska da nije u 
stawu da proizvede dobit. Razlog za to mo`e biti suvi{e dobra `etva, jer 
poqoprivredni proizvo|a~i u toj regiji nisu napravili dobru analizu ili prodaju samo 
ono {to sami ne mogu potro{iti, ili zato {to su jeftini proizvodi iz uvoza preplavili 
tr`i{te. Ma koji razlog da je u pitawu, osim ako nemate neke kanale za distribuciju za 
koje drugi poqoprivredni proizvo|a~i ne znaju, ili ako po nekoj osnovi niste u 
mogu}nosti ubirati usjeve van sezone, to nisu proizvodi koje `elite uzgajati na va{em 
poqoprivrednom dobru.

Proizvodi koji posti`u visoke cijene su privla~niji, ali potreban je oprez. Za{to su 
cijene visoke? Postoji mnogo mogu}ih razloga, a sama provjera cijena je tek prvi dio 
analize: morate otkriti pri~u koja se krije iza cijena. Ukoliko su cijene visoke zato {to 
je podbacio urod, mo`da se ne}ete `eqeti upu{tati u tu vrstu aktivnosti, budu}i da 
cijene mogu naglo pasti u slu~aju boqeg uroda. Ukoliko su cijene visoke zato {to je 
proizvod  specijalitet i veoma je mala potra`wa, rizikujete da ne na|ete tr`i{te. 
Jestivi pu` vam mo`e donijeti veliku zaradu ukoliko ga uspijete prodati, ali tr`i{te za 
taj proizvod nije sigurno. Ukoliko su cijene visoke zato {to je usjev rizi~an u smislu 
slabog uroda, kao recimo maline, treba da ga razmatrate samo u kombinaciji sa drugim 
aktivnostima, ukoliko imate dovoqno rezerve da pre`ivite lo{u godinu.

3. Razmotrite tr`i{ta na drugim mjestima

Sve dok zemqa nema veoma izgra|enu distributivnu mre`u, postoja}e razlike u cijenama 
po regijama i mo`da bi bilo korisno provjeriti tr`i{nu vrijednost va{eg proizvoda u 
drugim dijelovima Bosne i Hercegovine. Ukoliko postoje dosqedne razlike u cijenama, 
mo`da }ete mo}i da organizujete transport i postignete vi{e cijene na nekom drugom 
mjestu (a to mo`e biti bilo gdje). Ali budite oprezni, zbog tro{kova transporta, 
maloprodajne mar`e i svih drugih izdataka koji se moraju podmiriti, postoji ogromna 
razlika izme|u cijene koju pla}a potro{a~ i cijene koju }ete vi posti}i.

4. Razmotrite druge kanale za distribuciju

Koja druga potencijalna tr`i{ta postoje u va{oj regiji ili van we? Mnogi poqoprivredni 
proizvo|a~i prodaju svoje proizvode prehrambenoj industriji, bilo doma}im, bilo 
izvoznim trgovcima naveliko. To su tr`i{ta koja vrijedi analizirati i koja mogu dovesti 
do sigurnih i dugoro~nih aran`mana koji mogu ukqu~ivati obezbje|ivawe kredita, 
uputstva i tehni~ke savjete. Ali, na ova tr`i{ta nije lako prodrijeti. Standardi 
kvaliteta su ~esto suvi{e visoki, i ovi kupci su ~esto zainteresovani za kupovinu takvih 
koli~ina koje vi niste u stawu samostalno proizvesti. Kako biste dostigli takav obim 
proizvodwe i kako biste bili u stawu  pregovarati za boqu cijenu, mo`da bi se pokazalo 
korisnim (ili ~ak i neophodnim) osnivawe zadruge ili pridru`ivawe ve} postoje}oj.
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Korak 4: [ta }ete odabrati za proizvodwu

U poqoprivredi nikada ne znate {ta }e se desiti. Poplave, su{e, oboqewa, varirawe 
cijena kao i mnoge druge stvari mogu pokvariti va{e planove. Ali analiza }e barem 
pokazati koju djelatnost vjerovatno mo`ete uspje{no obavqati, cijene koje vjerovatno 
mo`ete o~ekivati za razli~ite proizvode, kao i rizike bavqewa razli~itim 
aktivnostima. Na osnovu ovih nepotpunih podataka, treba da odlu~ite {ta }ete raditi.

Va{ ciq je da ostvarite {to ve}u dobit ne izla`u}i se pretjeranom riziku. U osnovi, 
va{a dobit je razlika izme|u iznosa koji dobijete za va{proizvod i va{ih tro{kova 
proizvodwe. Ovi izdaci ukqu~uju novac koji ste potro{ili na sjeme, |ubriva, pesticide, 
radnike, ma{ine, prijevoz, vodu, struju i sve drugo za {ta ste dali svoj novac. Va{i izdaci 
tako|e ukqu~uju poreze koje }ete mo`da morati da platite, kamate koje pla}ate na kredit 
koji ste mo`da podigli, kao i iznos koji morate da u{tedite svake godine kako biste mogli 
odr`avati ili mo`da zamijeniti sve ono {to koristite (ma{ine, ali i zemqi{te, objekte 
i sve drugo {to ima ulogu u procesu proizvodwe). Na kraju, va{i izdaci ukqu~uju i 
pla}awa u naturi. Ukoliko ste uspjeli dogovoriti usluge prijevoza u zamjenu za jaja, 
morate uzeti u obzir novac koji biste dobili da ste ta jaja prodali.

[to je va{ posao obimniji, to su ve}i va{i izdaci, ali su va{i izdaci po jedinici 
proizvodwe ni`i. Zbog postepenog smawewa izdataka po jedinici proizvodwe,  skoro sve 
aktivnosti imaju prag rentabilnosti: obim proizvodwe u kojoj vam se vra}a onoliko 
koliko potro{ite. Ukoliko proizvodite toliko, vi ostvarujete ta~no nula dobiti. 
Ukoliko proizvodite vi{e, ostvarujete dobit, a ukoliko proizvodite mawe, poslujete s 
gubitkom.

Razumno je proizvoditi {to je mogu}e vi{e jedne vrste proizvoda. Va{i izdaci se smawuju, 
prelazite prag rentabilnosti i zbog koli~ine koju prodajete mo`ete dobiti dobru cijenu 
za va{e proizvode. Ali je rizi~no koncentrisati se na samo jedan proizvod. Ukoliko je 
cijena razo~aravaju}a, ili niste u stawu prodati svoj proizvod ~ak ni po niskojoj cijeni, 
takav finansijski udar vas mo`e dovesti do bankrota. 

Proizvodwa
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Osim ukoliko nemate ni{ta protiv tog rizika (koji mo`e imati smisla ukoliko imate 
drugi posao ili zna~ajnu u{te|evinu koja vam je dovoqna da prebrodite te{ki period), 
vjerovatno je nerazumno koncetrisati se na samo jedan proizvod. Druga krajnost je 
nerazumna proizvodwa previ{e razli~itih vrsta proizvoda, po{to mo`da ni sa jednim 
od wih ne}ete mo}i dosti}i prag rentabilnosti.
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Ne trebate biti matemati~ar pa da shvatite koja kombinacija aktivnosti }e vjerovatno 
rezultirati zna~ajnom zaradom, uzimaju}i u obzir razuman rizik. To uzima vremena, ali 
ako znate sabirati i oduzimati, mo`ete napraviti grubu analizu.

 
Pogledajte slijede}i primjer. Za ovaj primjer se uzima jedna ~etvero~alna porodica koja 
obra|uje 3 hektara kvalitetne zemqe smje{tene na nadmorskoj visini od 500-550 metara, 
uz dobra izvori{ta vode. Porodica uzgaja jabuke na 0,5 hektara. Za potrebe ishrane triju 
krava koristi se preostalih 2,5 hektara zemqe i trava koja raste pod stablima jabuka. 
Porodica bi ̀ eqela pro{iriti svoje poqoprivredne aktivnosti, jer krave koriste vi{e 
zemqe nego {to im je potrebno. Pored toga, na obradivom zemqi{tu se nalazi jedan 
objekat koji trenutno nije u upotrebi. Porodica razmatra ~etiri opcije, od kojih dvije 
uop{te ne obuhvataju krave. Na osnovu svog iskustva sa sada{wim aktivnostima, te na 
osnovu informacija prikupqenih od kom{ija i kupaca sa tr`i{ta, porodica je napravila 
grubu ra~unicu za svaku od tih opcija. Na osnovu wihovog iskustva iz postoje}ih 
aktivnosti, kao i informacija prikupqenih od susjeda i komercijalnih kupaca, uradili 
su grubu ra~unicu za svaku od ovih opcija. Prilikom razmatranja ovih opcija, porodica je 
konstantno vr{ila wihovu usporedbu sa sada{njim prihodima od mlijeka i raspolo`ivom 
radnom snagom u porodici.
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Plodored i prirodni ciklus

Odabrati najboqe aktivnosti je dobra ideja. 
Me|utim, va{e odluke su, naravno, privremenog 
karaktera, po{to morate raditi uzimaju}i u 
obzir prirodnu ravnote`u. Poqoprivredne 
kulture i ostale aktivnosti moraju se rotirati 
kako bi se zemqi omogu}ilo da zadr`i plodnost, 
da se smawi pojava bolesti i nagomilavawe 
{teto~ina. Objekti koji se koriste za uzgoj 
doma}ih `ivotiwa ne trebaju se koristiti neko 
vrijeme nakon upotrebe, kako bi se smawila 
pojava zaraznih bolesti i {teto~ina.

Ekonomija obima 

Ekonomija obima je primjewiva na mnogo 
na~ina.

[to vi{e kupite, izdaci su mawi

[to vi{e proizvedete, ni`i su 
tro{kovi proizvodwe po jedinici

[To je ve}a povr{ina zemqe, to su 
ni`i izdaci upravqawa po 
jedinici proizvodwe

Ukupan nivo rizika za posao: nizak, ali koli~ina proizvedenog je mala, a `etva
kukuruza i berba jabuka vr{e se u istoj sezoni. 

Opcija A

Izdaci
proizvodwe

Mogu}i prihod

Minimalan
prihod

Nivo rizika

3 krave/2 ha trave 0,5 ha jabuka0,5 ha kukuruza

1000 400 2000

3 x 3500 litara
x 0,7 KM + 3 teleta

x 1000 = 10500

2000kg x 0,3
= 600

20 tona h 0,5KM/kg
= 10000

(100kg po stablu)

1500 x 0,3 = 4509500 5000

Nizak Visok Sredwi



Opcija D izgleda kao bezopasna promjena plana proizvodwe. Time se uve}avaju gotovinski 
prihodi (iako ne toliko kao u slu~aju plastenika iz Opcije C, i tek nakon odre|enog 
vremena poslije kapitalnih ulagawa), ukupan posao se raspore|uje tokom sezone, a 
razli~ite aktivnosti se me|usobno ne poklapaju, {to smawuje rizik od pojave bolesti i 
lo{eg vremena. Ova opcija je daqe razra|ena u planu poqoprivredne proizvodwe koji se 
nalazi pri kraju ove bro{ure.
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9000 1100 2000

17000
1950 x 1,75 kg x 
4,5 KM = 15000

10 tona x 0,28 KM 
= 2800

20 tona x 0,5 KM/kg
= 10000 

(100kg po stablu)

10000 10000
7 tona x 0,28 KM

= 1960
5000

(Godi{wi izdaci
za polieten
za 4 godine)

8000 

Opcija C

5 plastenika za
salatu (0,25 ha)

0,5 ha jabuka

Izdaci
proizvodwe

Mogu}i prihod

Minimalan
prihod

Visok

2000 tovnih
pili}a 

Visok

2,25 ha p{enice
i je~ma

Nivo rizika Sredwi

Ukupan nivo rizika za posao: visok, zbog nesigurnog priliva sredstava od kravqeg
mlijeka i ~iwenice da plastenici zahtijevaju visoka ulagawa kapitala. Me|utim,
neiskori{teni objekat bi se mogao iskoristiti za uzgajanje pili}a. Za ovu opciju
potrebno je dosta rada.

Visok

3 krave/2 ha trave 0,5 ha jabuka

1000 2000

3 h 3500 lit. h 0,7 KM
+ 3 teleta h 1000

= 10500

20 tona x 0,5 KM/kg
= 10000 

(100kg po stablu)

9500 5000

Nizak Sredwi

0,5 ha malina

1000

6 tona x 1,3 KM = 7800

3 tona x 1,3 KM = 3900

Sredwi-visok

Opcija D

Ukupan nivo rizika za posao: nizak-sredwi. Kasni se sa povratom dugoro~nih ulagawa
u maline, ali postoji relativno siguran prihod od jabuka i krava. Ukupan posao se
raspore|uje tokom sezone.

Izdaci
proizvodwe

Mogu}i prihod

Minimalan
prihod

Nivo rizika

Opcija B

0,5 ha malina 0,5 ha jabuka

Izdaci
proizvodwe

1000 2000

Mogu}i prihod 6 tona x 1,3
= 7800

20 tona h 0,5KM/kg
= 10000

(100kg po stablu)

Minimalan
prihod

3 tona x 1,3
= 3900

5000

Visok

1 ha kupusa

1000

25 tona x 0,3
= 7500

10 tona x 0,3
= 3000

Visok

1 ha: 10 ovaca

450

2500

2000

Nivo rizika Nizak Sredwi

Ukupan nivo rizika za posao: sredwi-visok, zbog rizi~nih vremenskih prilika,
ka{wewa u povratu sredstava dugoro~no ulo`enih u proizvodwu malina,  te
nedostatka sigurnog priliva sredstava od kravqeg mlijeka.



Finansijski aran`mani

Bosna i Hercegovina prije rata nije imala mnogo komercijalne poqoprivredne 
proizvodwe niti razvijen bankarski sistem. Kao posqedica toga, ve}ina 
poqoprivrednih proizvo|a~a, na ̀ alost, jo{ uvijek ne razmi{qa o uzimawu kredita kako 
bi finansirali svoje aktivnosti. Kako bi se dostigao nivo proizvodwe koji bi donosio 
zaradu u poqoprivrednoj proizvodwi, potrebna su ulagawa u komercijalnu 
poqoprivredu. Dosta qudi nema u{te|evinu koju bi mogli iskoristiti za ovu vrstu 
ulagawa.

Poqoprivrednim proizvo|a~ima mogu biti potrebni krediti za ve}a po~etna ulagawa, za 
godi{wa ulagawa, te za pokrivawe teku}ih izdataka koji mogu varirati u toku jedne 
poqoprivredne sezone. Za razli~ite vrste tro{kova potrebne su razli~ite vrste 
kredita.

1. Krediti za pokrivawe ve}ih po~etnih ulagawa

Mo`e se javiti potreba za ve}im ulagawima ukoliko `elite da zapo~nete ili da 
pro{irite va{e aktivnosti. Na primjer, za kupovinu zemqe ili krava. Za ova ulagawa 
mogu biti potrebni krediti koje mo`ete otplatiti u roku od nekoliko godina. U 
zavisnosti od va{ih aktivnosti, trebalo bi da poku{ate obezbijediti kredit za koji }e se 
otplata vr{iti u jednakim ili uve}anim ratama (vidi terminologiju vezanu za 
kreditirawe).

2. Krediti za pokrivawe izdataka na po~etku poqoprivrednog ciklusa

Na samom po~etku svakog poqoprivrednog ciklusa poqoprivredni proizvo|a~i su 
izlo`eni velikim izdacima kako bi sve pripremili za novu sezonu. Neke banke i 
mikrokreditne organizacije daju kredite koji su namijeweni za pokrivawe ovih izdataka. 
Ne morate ni{ta otpla}ivati dok {est mjeseci kasnije (a povremeno i nakon du`eg 
perioda) ne prodate svoje proizvode. Neki kreditni programi su ~ak namijeweni za 
aktivnosti gdje obim proizvodwe u prvoj godini nije veliki, tako da se dozvoqava 
otplata u roku od 18 ili ~ak 24 mjeseca.

3. Krediti za pokrivawe teku}ih izdataka

U mnogim dr`avama je lako napraviti dogovor s bankom za uzimawe kratkoro~nog kredita 
za pokrivawe teku}ih izdataka (naravno, do nekog limita). Kada zaradite neki novac, 
otplatite taj kredit. Kamata se zara~unava samo na stvarni iznos uzetog kredita za                 
.
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Otplata: 
Kamatna stopa: 

Grejs period:   

Dospije}e kredita: 
Zalog: 

@irant: 

Terminologija vezana za kreditirawe

vra}awe pozajmqenog novca banci (obi~no u mjese~nim ratama).
pla}awe dodatnog procenta na kredit banci
(obi~no u mjese~nim ratama).
period prije po~etka otplate kredita. Kamate dospijevaju tokom
ovog perioda i mogu se ukqu~iti u fiksne iznose koji se otpla}uju
Nakon ovog perioda ili se pla}ati posebno u toku grejs perioda.
period prije otplate punog iznosa kredita i kamata.
neka stvar od vrijednosti (obi~no zemqi{te ili ku}a) koju banka
mo`e konfiskovati ukoliko se kredit ne otplati.
osoba koja formalno i pravno preuzima odgovornost za otplatu
kredita ukoliko vi ne otplatite kredit.



 stvarni period na koji je kredit uzet dok se ne otplati. Na`alost, ve}ina banaka u Bosni 
i Hercegovini jo{ ne nudi tu vrstu usluga poqoprivrednim proizvo|a~ima. To zna~i da, 
ukoliko se ne izna|u neka alternativna rje{ewa za finansirawe aktivnosti, 
poqoprivredni proizvo|a~i za koje postoji rizik da ostanu bez gotovinskih sredstava, 
moraju pa`qivo da planiraju svoje prihode i rashode, i mo`da }e na po~etku sezone 
morati da obezbijede kredit koji ne}e samo pokrivati tro{kove ulagawa nego i 
nedostatke gotovinskih sredstava u toku godine. 

Predvi|awe tokova gotovinskih sredstava

Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul

Kredit 5.000

Prihod od vune
(25 ovaca h 1kg h 1,5KM) 37

Prihod od jagwadi
(33 jagweta h 180 KM) 1.800 1.800 2.340

Ostali prilivi sredstava 500 500 500 500 500 500 500 500 500

UKUPAN PRILIV 5.500 500 500 500 500 537 2.300 2.300 2.840

Kupovina 25 ovaca 5.000

Izdaci hrane za zimu
(120 dana h 25 ovaca h
0,4kg h 0,28 KM)

84 84 84 84

Izdaci hrane za qeto
(120 dana h 33 jagweta
h 0,15kg h 0,56 KM)

83 83 83 83

Rata kredita 50 50 50 50 50 50 469 469 466

Ostali izdaci 300 300 300 300 300 300 300 300 300

UKUPAN ODLIV 5.434 434 434 434 433 433 852 852 766

RAZLIKA U GOTOVINI 66 66 66 66 67 104 1.448 1.448 2.074

KUMULATIVNA GOTOVINSKA
SREDSTVA

66 132 198 264 331 435 1.883 3.331 5.405

Primjer kreditirawa

Ve}ina poqoprivrednih proizvo|a~a u Bosni i Hercegovini posjeduje stoku. Banke 
i kreditne organizacije sve vi{e priznaju ~iwenicu da poqoprivredni 
proizvo|a~i nemaju dovoqno novca za kupovinu stoke prije zime, kao ni, sa malim 
prihodima, za opstanak do sqede}eg proqe}a. Kao rezultat toga, omogu}eno je 
uzimawe kredita sa polugodi{wim grejs periodom i rokom otplate od godinu dana.

Primjer: Poqoprivrednik ve} ima neke gotovinske prihode od krava i 
poqoprivrednih kultura. Me|utim, veoma lako bi se mogle dodati i ovce jer 
poqoprivrednik ima neku {umu i vo}wak koji bi se mogli koristiti za ispa{u. On je 
svjestan da bi od ovaca mogao ostvariti dobru zaradu u prvoj godini, ali nema 
dovoqno novca za kupovinu ovaca u vrijeme kad je nabavna cijena ovaca najni`a.

Poqoprivrednik ima 500 KM i potreban mu je kredit od 5.000 KM da kupi ovce. 
Pla}a}e kamatu na taj kredit po~ev{i od novembra, ali mu se isplati,jer }e krajem 
jula naredne godine imati akumuliranih 5.405 KM i, pored toga, 25 ovaca koje je 
kupio.

Predvi|awe tokova gotovinskih sredstava moglo bi izgledati ovako:
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Razmatrawe opcija za kreditirawe

Bankarski sektor u Bosni i Hercegovini u ovom momentu jo{ uvijek nije dovoqno razvijen 
(iako se stawe vrlo brzo poboq{ava), a dola`ewe do kapitala je uslovqeno {irokim 
spektrom uslova i okolnosti. Ukoliko va{e poslovawe nije zvani~no registrovano, 
vjerovatno }ete morati da potro{ite dosta vremena i energije da istra`ite tr`i{te 
kako biste prona{li odgovaraju}i kredit. Jednostavnije bi bilo da je va{e poslovawe 
zvani~no registrovano, ali ~ak ni tada to ne bi bilo lako.

Postoje tri vrste kredita za poqoprivredna preduze}a:

Opcija 1: Kratkoro~ni, fiksna kamatna stopa sa grejs periodom

Trenutno, ve}ina poqoprivrednih kredita su kratkoro~ni krediti sa fiksnom kamatnom 
stopom i mogu}im grejs periodom. Tipi~an primjer je kredit od 3.000 KM sa mjese~nom 
kamatom od 1%, sa rokom otplate od dvanaest mjeseci i sa grejs periodom od 6 mjeseci. 
Kamata dospijeva u toku grejs perioda i pla}a se za period od 18 mjeseci. Sam kredit se 
otpla}uje u toku narednih 12 mjeseci. Obi~no se mora ponuditi zalog ili ̀ irant kako bi se 
osigurao ovaj kredit. Ukupna kamata koja se pla}a na ovaj kredit od 3.000 KM nakon 18 
mjeseci, sa kamatnom stopom od 1% mjese~no, iznosi 540 KM.

Opcija 2: Konstantne rate

Za sigurne korisnike, krediti koji se otpla}uju u jednakim ratama postaju sve ~e{}a pojava 
u Bosni i Hercegovini. Ponekad su takvi krediti pogodni za ulagawa u oblast 
poqoprivrede. Ukoliko kupite zemqu i uzgajate kulture koje daju plodove ve} prve 
godine, na primjer, mo`ete biti u mogu}nosti da u prvoj godini otplatite onoliko koliko 
biste platili u zadwoj godini. Dijelom tog novca se otpla}uje kredit, a dijelom kamata 
koju morate platiti za svaki period. Vremenom pla}ate mawe kamate a ve}u glavnicu, ali 
ukupan godi{wi iznos ostaje uvijek isti. Pretpostavimo da vam treba kredit u iznosu od 
10.000 KM. Kamata je 10 procenata i rok otplate kredita je deset godina. Ukupna kamata 
koju pla}ate na ovaj kredit od 10.000 KM nakon 10 godina, po stopi od 10%, iznosi 6.275 
KM. Svake godine pla}ate ukupno po 1.628 KM.

Opcija 3:Uve}ane rate

Ukoliko kupujete telad, potrebno je neko vrijeme prije no {to dobijete mlijeko ili meso 
za prodaju. Stoga niste u mogu}nosti da otplatite ve}inu kredita u prvim godinama. 
Me|utim, nakon nekoliko godina, pove}ava se iznos mlijeka i mesa koje prodajete i pri 
kraju perioda od deset godina mo`ete otpla}ivati ve}e iznose. Kamata na kredite za ove 
svrhe je prili~no visoka. Pretpostavimo ponovo da vam je potreban kredit od 10.000 KM. 
Kamata je 10 procenata i rok otplate je 10 godina. Ukupna kamata koju pla}ate na ovaj 
kredit od 10.000 KM nakon 10 godina, po stopi od 10%, iznosi 6.694 KM. Krediti za koje se 
iznos rata otplate pove}ava tokom vremena jo{ nisu uobi~ajeni u Bosni i Hercegovini i 
oni se rijetko daju za ulagawa u poqoprivredu. Me|utim, u skoroj budu}nosti postoji ve}a 
mogu}nost za davawe tih kredita komercijalnim poqoprivrednim proizvo|a~ima koji su 
ve} razvili svoje poslovawe .

Dijagrami koji slijede imaju za ciq da pojasne gore navedeno. Crtice koje sijeku dowu 
horizontalnu liniju predstavqaju 18 mjeseci u prvom dijagramu, te 10 mjeseci u drugom i 
tre}em. Tamnija poqa su iznosi koje otpla}ujete
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Poqoprivrednim proizvo|a~ima je posebno te{ko dobiti kredit. Jedan od problema s 
kojima se banke suo~avaju je ~iwenica da poqoprivredni proizvo|a~i `ive u ruralnim 
sredinama, pa je zato te{ko do}i do wih. Drugi problem predstavqa ~iwenica da dosta 
poqoprivrednih proizvo|a~a nije kreditno sposobno i da nemaju dobar plan koji ukazuje 
na to kako }e otplatiti kredit. Osim toga, vrste kredita koje se nude nisu uvijek 
prikladne za poqoprivrednu proizvodwu. Na primjer, jedan broj kreditnih linija ne daje 
dovoqno dug grejs period. Ukoliko posjedujete prodavnicu, prihvatqivo je da odmah 
po~nete sa otplatom, ali je to nemogu}e za poqoprivredne proizvo|a~e koji gotovinske 
prihode ostvaruju samo za vrijeme poqoprivredne sezone. Na sli~an na~in, i nedostatak 
mogu}nosti kreditirawa za pokrivawe teku}ih izdataka u velikoj mjeri onemogu}ava 
poqoprivrednu proizvodwu.

Me|utim, postoje neki dobri sistemi kreditirawa. Kako ih je te{ko prona}i i kako uslovi 
kreditirawa umnogome variraju ~ak i u okviru kreditnih aran`mana za poqoprivrednu 
proizvodwu, ako tra`ite kredit trebate provjeriti vi{e banaka. Uporedite kamatne 
stope. Obezbijedite da otplatu kredita ne po~iwete prije nego {to po~nete ostvarivati 
gotovinske prihode u toku sezone. Pobrinite se da otplata kredita ne traje du`e nego {to 
je potrebno, po{to morate da pla}ate kamatu za svaki dan otplate dok se kredit potpuno 
ne otplati. Na kraju ove bro{ure nalazi se spisak banaka i mikrokreditnih organizacija. 
Pored toga, zadruge ponekad daju kredite svojim ~lanovima, a mnogi, naravno, obezbje|uju 
pozajmice preko porodice i prijateqa.

Uzimawe kredita nije {ala. Sve dok se ne smawe kamatne stope u Bosni i Hercegovini (a 
malo je vjerovatno da }e do toga do}i, po{to banke smatraju da je ovo, {to se kreditirawa 
ti~e, zemqa visokog rizika), krediti }e biti skupi. Kao {to je obja{weno: za kredit od 
10.000 KM, koji se otpla}uje u jednakim godi{wim ratama u periodu od 10 godina, sa 
kamatom od 10%, kamate vas ko{taju 6.275 KM. Ukoliko ne budete u mogu}nosti da 
otplatite kredit, banka mo`e uzeti va{ zalog (npr. va{u zemqu; vidi obja{wewe u 
“terminologiji vezanoj za kreditirawe”). Stoga va{i planovi moraju biti dobri. Ako budu 

dobri, ima}ete mogu}nost da otplatite kredit i  razvijete profitabilno poqoprivredno 
2dobro.

2 Po{to svaki kredit nosi rizik, bra~ni drug poqoprivrednog proizvo|a~a ne treba ni{ta 
potpisivati u wegovo ime. Ukoliko oba partnera potpi{u da preuzimaju obavezu ili daju garanciju, 
bra~ni drug poqoprivrednog proizvo|a~a preuzima sve obaveze ukoliko on ne otplati kredit.
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Mogu}i bezgotovinski aran`mani (ili “robni kredit”)

Tr`i{na privreda u Bosni i Hercegovini jo{ uvijek ne funkcioni{e bez pote{ko}a. 
Pored toga, postoji op{ti nedostatak gotovinskih sredstava. Mnogi qudi i 
preduze}a taj problem rje{avaju pravqewem nekih aran`mana koji ne ukqu~uju 
novac. Na primjer, posudite ne~iji traktor i zauzvrat mu date krompir.

Sada postoji dosta preduze}a koja, bez po~etne naknade, daju poqoprivredna 
sredstva kao {to su hrana za stoku, mlada stoka, sjeme i |ubrivo. Za ova sredstva 
preduze}u pla}ate indirektno, na osnovu ugovora, kad prodate stoku ili 
proizvedete odre|enu kulturu, kasnije u toku poqoprivredne sezone. Za dosta 
poqoprivrednih proizvo|a~a, ovakvi aran`mani daju mogu}nost da se bave 
poqoprivredom. Me|utim, va`no je izra~unati koliko zaista pla}ate za ova 
sredstva, po{to mo`e bitipovoqnije da uzmete kredit od banke i sva ta sredstva 
sami kupite.
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Sastavqawe spiska mogu}nosti 

Ve}ina poqoprivrednih proizvo|a~a ima neku vrstu plana prije nego {to po~ne sezona.  
Oni, na `alost, nemaju obi~aj da te planove stavqaju na papir.  Kada obavite potrebno 
istra`ivawe i odlu~ite koje proizvode `elite da proizvodite, dobro je da va{ plan 
stavite na papir, jer: 

Jedan od dodataka (aneksa) je primjer takvog plana.  Ako odvojite nekoliko minuta da 
ga pro~itate, vidje}ete da nije te{ko pripremiti takav plan, s tim da imate jasnu ideju 
o onome {to `elite uraditi.  Tako|e }ete vidjeti da je plan:

Kompletan - kada se pro~ita plan, imate jasnu predstavu {ta poqoprivredni 
proizvo|a~ `eli i za{to }e te aktivnosti biti profitabilne.
Precizan - svaki dobar plan izbjegava upotrebu neodre|enih termina kao {to je 
“mnogo” ili “zna~ajno”. 

Sa`et - dobar plan nije du`i nego {to je potrebno.  

Naravno da }e va{e aktivnost biti druga~ije od onih koje ovaj plan opisuje.  Ipak, 
vjerovatno mo`ete iskoristiti isti okvir i odgovoriti na isto pitawe na koje se 
odgovorilo planom.  Nakon {to ste zavr{ili sa planom, on bi trebalo da da 
odgovor na slijede}a pitawa:

[ta }ete raditi?
Kada? 
Kako?
Kojim sredstvima (npr. koliko vam je potrebno novca u pojedinim periodima u 
narednoj godini)?
Koja po~etna sredstva }e vam biti potrebna i gdje }ete ih pribaviti?  
Koliko }e vam eventualno biti potrebno radnika, {ta }e raditi i koje 
kvalifikacije }e imati? 
Po kojoj cijeni }ete proizvoditi svoje proizvode?
Kako }ete prodavati proizvode?
Kome }ete prodavati proizvode?
Po kojoj cijeni }ete prodavati proizvode?
Koje mogu}nosti vam ostaju ako vas napuste kupci? 
Koje su razlike izme|u vas i sli~nih poqoprivrednih proizvo|a~a (vrsta ili 
kvalitet va{ih proizvoda, blizina kupaca, dostupnost ma{ina, itd.)?
Koliko }ete proizvoda morati prodati prije nego {to po~nete ostvarivati profit 
i koliko }e vam trebati vremena za to? 
Kakve rezultate o~ekujete (npr. kakva }e vam biti zarada)?  Korisno je isto tako 
navesti indicije oko toga {ta }e se desiti ako posao ne krene onako kako ste se 
nadali.
Ho}ete li mo}i pre`ivjeti prvu godinu ako, na primjer, `etva podbaci, ili ako 
cijene zna~ajno opadnu?
Koje promjene na tr`i{tu o~ekujete za va{e proizvode u skorijoj budu}nosti? 
Koje probleme o~ekujete i kako }ete pristupiti wihovom rje{avawu? 

Jesu li dati odgovori na sva ova pitawa? Onda je va{ plan spreman! 
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Plan vas tjera da razmislite o svim mogu}nostima koje vam se nude i o koracima koje
}ete preduzeti; 
Plan vam daje pravac kojim }ete i}i, uz periodi~ne provjere i ciqeve koji
}e vam govoriti da li se va{a poqoprivredna djelatnost odvija na planirani na~in; 
Kada budete razmi{qali o planu, ima}ete u vidu potencijalne probleme  i rje{avati
 ih prije nego {to se pojave; 
Vjerovatnije je da }ete uz plan dobiti potrebne zajmove od banaka. 



Kvalitet proizvodwe

Proizvodi boqeg kvaliteta donose vi{e cijene. ^esto je mogu}e pove}ati kvalitet 
proizvoda bez velikog pove}awa cijene. Dobro usmjerenim opa`awem, raspitivawem i 
dosjetqivo{}u, mogu}e je ~ak pove}ati kvalitet proizvoda bez ikakvog pove}awa 
izdataka.  
Blagovremenim djelovawem, na primjer. Poqoprivredna proizvodwa je privredna grana 
koja se uveliko dr`i vremenskih odrednica.  Djelovati blagovremeno, ili ~ak boqe - 
rano, ~esto rezultira nagradom. Ako komšija sa sli~nom poqoprivrednom proizvodwom 
obavqa neki posao dan prije vas, pitajte se za{to vi to niste uradili prije tri dana.  

U gorwoj rubrici dat je jednostavan primjer poqoprivrednog proizvo|a~a koji misli 
unaprijed. Ovaj princip se mo`e primijeniti na svaki aspekt poqoprivredne 
proizvodwe, od planirawa, preko rada u poqu u toku sezone, do prodaje proizvoda po 
najboqoj cijeni. Djelovati rano je samo jedan primjer. Stvar je u tome {to profitabilni 
proizvo|a~i ne slijede uvijek tradicionalne metode i ne rade uvijek ono {to im rade 
kom{ije.  Boqe je voditi poqoprivrednu proizvodwu preispituju}i metode i stalno 
uvoditi promjene, bez obzira na to koliko one bile male, nego jednoli~no i}i iz sezone u 
sezonu i ne gledati daqe od ograde imawa.  

Iako su neka poboq{awa mogu}a bez ikakvih dodatnih izdataka, premija na kvalitet 
~esto iziskuje dodatni izdatak u toku proizvodwe ili sezone rasta. Uzmite, na primjer, 
zalihe.  Za sve zalihe na poqoprivrednom imawu postoje minimalni standardi koje 
prodavac mora po{tovati, i dobar poqoprivredni proizvo|a~ }e uvijek kupovati zalihe 
koje zadovoqavaju barem minimalne standarde.  Ali isto tako mo`e biti mudro kupovati 
zalihe koje su malo iznad minimalnih standarda.  Bez obzira da li kupujete sjeme, 
|ubrivo, sto~nu hranu, pa ~ak ako razmi{qate o zdravstvenim standardima stoke koju 
uzgajate, ne{to boqi kvalitet ovih zaliha ~esto ne ko{ta puno vi{e od standardnih, a 

3mo`e zna~ajno pove}ati vrijednost va{ih proizvoda.  U ciqu minimaliizirawa gubitka 
ako eksperiment ne urodi plodom, sa ovom vrstom inovacija najboqe je za po~etak 
eksperimentisati na malo.  

3 Ali, provjerite da li takva upotreba sredstava visokog kvaliteta odgovara lokalnim 
uslovima. Skupe, visokokvalitetne pasmine stoke koja se hrani na niskokvalitetnoj brdskoj 
ispa{i, naprimjer, ne}e dati ni{ta osim niskokvalitetnog mlijeka i zdravstvenih 
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Izgradwa povjerewa za pove}awe profita 

Moderan poqoprivredni proizvo|a~ zna kako 
proizvoditi.  Ono {to je isto tako va`no, 
moderan poqoprivredni proizvo|a~ zna kako 
prodati.  Proizvo|a~ H, na primjer, prodaje 
jabuke izvozniku naveliko. Veleprodaja 
zahtijeva jabuke visokog kvaliteta i u 
wegovom je interesu da ispuni ove standarde.  
Proizvo|a~ potpisuje ugovor o prodaji 
veletrgovcu izvjesne koli~ine jabuka, {to je 
mawe od koli~ine koju mo`e proizvesti, jer 
dio berbe nije najboqeg kvaliteta.  
Proizvo|a~ ~ak i ne nudi ovaj dio berbe 
veletrgovcu nego prodaje ove jabuke drugim 
kanalima. Veletrgovac je stalno zadovoqan, 
a to je svakako u interesu poqoprivrednog 
proizvo|a~a. 

Vrijednost vremenskih rokova 

Breskve koje je va{a kom{inica rano obrala 
mo`da nisu potpuno zrele, ali ubrala ih je 
rano da bi ih prodala na tr`nici prije nego 
{to stigne glavnina ovoga vo}a od ostalih 
proizvo|a~a.   Budu}i da su bile malo tvr|e 
nego obi~no, breskve nisu o{te}ene u mjeri u 
kojoj se o{teti zrelo vo}e, tako da je veoma 
nizak stepen {tete na vo}u kupcima bio 
o~igledan.  Potro{a~i kupuju sezonsko vo}e 
ili povr}e kad ga prvi put vide u radwama i 
pla}aju za wega posebnu cijenu.  Sedam dana 
kasnije, kada glavnina berbe stigne na 
tr`nicu, cijene }e zna~ajno opasti.  Va{a 
kom{inica je postigla premiju na kvalitet 
(rano pojavqivawe na tr`i{tu i mala {teta 
na proizvodu) bez dodatnih izdataka, samo 
zbog toga {to je malo vi{e razmi{qala o 
tr`i{tu i navikama kupaca. 



Provjera kvaliteta 

Slijede}a lista vam poma`e da obezbijedite tr`i{ni kvalitet va{ih proizvoda i da 
ispunite osnovne proizvodne standarde. 

Nabaviti zdravu rasplodnu stoku sa veterinarskim
zdravstvenim certifikatom

Koristiti mu`jake sa dobrim rasplodnim osobinama i dobre
produktivne roditeqe

Ukoliko se koristi umjetno osjemewavawe, ako je to mogu}e, izabrati
sjeme kvalitetnog mu`jaka, a ukoliko se vr{i prirodno
osjemewavawe, obu~ite se da lako raspoznate nastup perioda parewa

Obezbijedite svjetlost i dobru ventilaciju u {talama, sa dosta
vode i prostora za kretawe stoke

Sve vrste
stoke  

Koristiti vrstu goveda koja odgovara va{im uslovima uzgoja i
ishrane. (Npr. visokokvalitetne vrste goveda koja se hrane na
brdskoj ispa{i lo{eg kvaliteta, dava}e mlijeko slabog kvaliteta
i imat }e zdravstvenih problema)

Obezbijediti dostupnost vode 24 sata na dan, jer krava mo`e popiti
do 70 litara na dan, od ~ega 50% predve~e.  Ako su zalihe vode
ograni~ene, i prinos mlijeka }e tako|e biti ograni~en

Kad god je vrijeme lijepo, dr`ati goveda napoqu s tim da im se
obezbijedi i za{tita od jakog sunca.  Dr`ite goveda u staji samo po
no}i i za vrijeme nepovoqnih vremenskih uvjeta

Dr`ati goveda na suvoj podlozi daqe od |ubriva, ali ne na golim
daskama, odnosno podnoj povr{ini

Razmislite o dr`awu rasnih goveda koja su dobra i za proizvodwu
mlijeka i za proizvodwu mesa

Goveda 

Sektor/aktivnost Napomene 

Koristiti za usjev odgovaraju}e |ubrivo ispravnog hemijskog sastava

Koristiti samo dobre, ispitane, provjerene vrste koje su
pogodne za uzgajawe u va{em kraju

Planirati raznolikost za tr`i{te i dobro rasporediti
periode berbe i `etve

Provjeriti dostupnost osnovnih sredstava za za{titu
proizvoda od {teto~ina i oboqewa prije nastupa glavne sezone

Primjewivati na proizvode instrukcije sa uputstava o
upotrebi i izbjegavati nedostatke u proizvodima

Koristiti samo sadnice i biqke koje su testirane na
prisustvo virusa i koje nemaju oboqewa

Planirati vrijeme berbe i `etve unaprijed zajedno sa kupcima

Postoji li mogu}nost navodwavawa?

Koristiti kontejnere dobrog kvaliteta i bez o{te}ewa

Obu~iti radnu snagu da rukuje proizvodom bez o{te}ewa

Vo}e, 
povr}e 
i usjevi 
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Provjera

Pripremiti hla|en i dezinfikovan skladi{ni prostor prije berbe
ili `etve u ciqu spre~avawa promjene okusa i mirisa proizvoda



Perad

Nabaviti kvalitetne i vakcinisane `ivotiwe

Dr`ati perad u jednoli~nim uslovima. Bez propuha i hladnih prostora, itd. 

Obezbijediti slobodnu ishranu, bez ograni~ewa

Pridr`avati se striktnih pravila higijene.  Period dezinfikovawa i
odmora izme|u perioda le~ewa koka je isto tako va`an kao i period uzgoja

Imajte na umu da izbor izme|u uzgoja peradi u zatvorenim kavezima,
poluotvorenom ili otvorenom prostoru nije samo moralno pitawe,
nego pitawe koje se ti~e kvaliteta proizvoda i cijene

Sviwe 

Koristiti pasmine koje odgovaraju va{im uslovima, ili vani za
vrijeme sezone, ili unutra

Obezbijediti da koncentrat koji se koristi za prehranu sadr`i
odgovaraju}e koli~ine soje

Isporu~iti kupcu sviwe prema dogovorenoj te`ini

Sitne `ivotiwe
~in~ile itd)

Obezbijediti stru~ne savjete o najboqem na~inu stvarawa pravog
okru`ewa za sitne `ivotiwe

Vr{iti uzgoj u saradwi sa kupcem

Prehrana i
sto~na hrana

Vr{iti `etvu glavnine sto~ne hrane pod najboqim uslovima i
skladi{titi je na na~in da se ne stvara plijesan, po mogu}nosti unutra

Nikad ne koristiti pokvarenu hranu

Skladi{titi koncentrat hranu na posebnom suvom i mra~nom mjestu,
gdje ne dolazi do stvarawa plijesni

Suzbijati {teto~ine i onemogu}iti pristup pticama do hrane

Koristiti ~iste kontejnere i korita za hranu. Nikad ne kontaminirajte
hranu i prostor za hranu |ubrivom. O~istiti prostore za hranu
prije hrawewa

Davati `ivotiwama minerale i nutriente

Pripremati sijeno u trenutku kada ima najvi{e energentskog sadr`aja.
 Ako sa~ekate trenutak kada se mo`e pripremiti najve}a koli~ina
sijena, dio ove energije }e ve} biti potro{en

Ovce 

Koristiti `enke koje ~esto daju dvojke

Kontrolisati upalu papka.  Mikroorganizmi koji izazivaju ovu bolest
`ive u tlu u periodu od dvije godine tako da odvajawe bolesnih
`ivotiwa od zdravih nije rje{ewe za ovu bolest.  Dr`ite ovce drugih
proizvo|a~a na udaqenosti od sopstvenih

Odstraniti starije ovce sa pokvarenim zubima

Uzgajati ovce za tr`i{te.  U vrijeme nekih nacionalnih praznika
cijene mogu porasti i za 200% ili vi{e

Obezbijediti kupcu ovce `eqene starosti i op{teg stawa

Kontrolisati ispa{u i nastojati odvojiti ovce od drugih vrsta stoke

@ivotiwe za
klawe 

Kupcu slati samo zdrave `ivotiwe

Slati `ivotiwe odgovaraju}e starosti, zrelosti i pod uslovima
koji su dogovoreni sa kupcem

Ako i proizvodite i koqete `ivotiwe, obezbijedite odgovaraju}a
odobrewa za prostorije i metode.  Obezbijediti ponudu mesa prema
`eqama kupca
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Mlijeko 

Na|ite odgovornog kupca koji }e vr{iti analizu va{eg mlijeka i
pla}ati ga prema odgovaraju}em kvalitetu (standardni nivoi masno}e,
proteina, suvih nemasnih tvari, postojawe ostataka antibiotika,
broj bakterija, ta~ka zamrzavawa, itd.). Na|ite kupca koji pla}a
redovno. Nemojte vr{iti isporuku ako pla}awe nije redovno

Odstraniti mlijeko `ivotiwa koje imaju bolest vimena

Nikada nemojte dodavati vodu u mlijeko

Odman nakon mu`e ohladite mlijeko

Mo`da }ete `eqeti razmotriti opciju da vi skupqate ukupnu
koli~inu mlijeka sa tog podru~ja? 

Sve aktivnosti
i proizvodi

Pakovati proizvode u posude (kontejnere) stalne
veli~ine / oblika / boje / te`ine

Proizvoditi stalno garantovan kvalitet.  Tako dobijate vi{e cijene
za va{e proizvode

Biti prepoznatqiv, koristiti va{e ime ili prepoznatqivu oznaku na
svim proizvodima koje prodajete (ali ne i na drugorazrednim proizvodima)

Ako su va{i proizvodi nekvalitetni ili ispod standarda bez va{e
krivice, koristite ostale kupce za ove proizvode, odvojeno od va{eg
kvalitetnog tr`i{ta

^uvati proizvode s pa`wom u {to je mogu}e idealnijim uslovima

Vr{iti prevoz u za to predvi|enim kontejnerima, kojima }e se pa`qivo
rukovati u ciqu o~uvawa kvaliteta proizvoda

Postupati sa stokom tiho i s pa`wom, vr{iti prevoz na ugodnim 
temperaturama i postupati savjesno u vo`wi

Obu~iti osobqe, ~ak i ~lanove porodice, da razumiju va`nost
pridavawa pa`we detaqima i kvalitetu
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Imajte na umu da usjevi sa visokim prinosima i stoka koja brzo raste
nisu uvijek najboqeg kvaliteta i da je mala vjerovatno}a da }e
posti}i kvalitetne premije



Ostali standardi kvaliteta

 

Koji su standardi kvaliteta Evropske unije? 

Ovo je jedna specijalizovana tema o kojoj }e va{i kupci znati najvi{e.  Standardi se 
stalno mijewaju i potrebno je da radite sa qudima koji su upoznati sa trenutnim 
standardima.  To su obi~no kupci koji poku{avaju da ispune zahtjeve ovog veoma zahtjevnog 
tr`i{ta.  

Koji su standardi organske kvalitete? 

Standardi organskog kvaliteta se zasnivaju na prirodnoj plodnosti, prirodnoj za{titi 
usjeva i prirodnim lijekovima za odr`avawe zdravqa ̀ ivotiwa.  Osnova je da se ne vr{i 
unos vje{ta~kih agenasa u tlo, stoku ili tlo koje se koristi za proizvodwu hrane za stoku, 
obi~no u periodu od 3 godine. 

Kupci organskih proizvoda redovno vr{e hemijske analize svih proizvoda.  Ako se utvrdi 
da je i najmawa koli~ina hemikalija, vje{ta~kog |ubriva i sl. kori{tena za rast ili uzgoj 
proizvoda, takvi proizvodi }e biti odba~eni, pa tako ne}e dobiti premiju na cijenu u 
odnosu na “obi~an” proizvod. 

Bosna i Hercegovina ima sre}u da tradicionalna poqoprivredna proizvodwa ovdje mo`e 
da ispuni ove uslove u nekim proizvodima.  Livadske trave i med su me|u prvim 
proizvodima koji ispuwavaju ove organske uslove  me|utim samo nakon izdavawa 
slu`benog certifikata proizvo|a~u.  Certifikat mo`e dovesti do dobrih premija u 
pogledu cijene, ali zauzvrat zahtijeva dobar nivo menaxmenta i doma}inskog odnosa. 

Trenutno postoje neke veoma uspje{ne zadruge koje u Bosni i Hercegovini proizvode 
organsku hranu i ako ste ozbiqni u vezi sa ovim oblikom proizvodwe, vrijedi stupiti u 
kontakt s wima. Pored toga, postoje i agencije koje djeluju u zemqi koje poma`u 
poqoprivrednim proizvo|a~ima da ispune ove zahtjeve i neke od agencija su navedene na 
kraju ove bro{ure. Ove agencije se moraju konsultovati u smislu konkretnih smjernica 
prije nego {to se upustite u bilo koju organsku proizvodwu.  Kada se utvrdi da proizvo|a~ 
ispuwava standarde, mo`e se izdati “certifikat” da posjed ispuwava uslove za organsku 
proizvodwu. Me|utim, posao tu ne prestaje. Od dobijawa certifikata daqe, postoje 
redovne inspekcije da se obezbijedi odr`avawe trenutnih standarda. Proizvo|a~ 
redovno snosi tro{kove izdavawa certifikata i redovnih inspekcija. Ovakav pristup bi 
trebalo da urodi plodom zbog vi{ih cijena koje se pla}aju za organske proizvode. 
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Bezbjednost 

Li~na bezbjednost 

Mnogi poqoprivrednici se suo~avaju sa zdravstvenim problemima i moraju prestati 
raditi i prije nego {to navr{e godine starosti uobi~ajene za penzionisawe. Lo{e 
dr`awe, neadekvatna upotreba ma{inerije i nepa`qivo kori{tewe pesticida su pojave 
koje uzrokuju zdravstvene probleme. Neke od rizika u poqoprivrednoj djelatnosti je  
nemogu}e zaobi}i. Bez obzira koliko uspje{no organizujete svoj rad, s vremena na vrijeme 
morate npr. nositi te`ak teret i imati dug radni dan. Me|utim, u najmawu ruku jednaku 
va`nost treba posvetiti rizicima koji nisu karakteristi~ni samo za poqoprivrednu 
djelatnost, a koji se mogu jednostavno prevazi}i. Neza{ti}eni elektri~ni kablovi, 
nepostojawe prve pomo}i, neza{ti}ena otvorena ma{inerija, zapra{ivawe pesticidima 
u suprotnom smjeru od smjera vjetra, prevelika izlo`enost suncu i nepostojawe 
sanitarnih ~vorova su, na primjer, rizici koje je mogu}e izbje}i. 

Postoje odre|ene mjere koje se mogu preduzeti kako bi se ograni~ili zdravstveni rizici. 

Optimalno bi bilo eliminisati izvor opasnosti putem zamjene opasnog pesticida 
bezbjednim ili putem instalirawa za{titnog okvira na traktoru. 
Ukoliko nije mogu}e eliminisati izvor zaraze, mo`da biste mogli smawiti rizik 
time {to ne}ete dozvoliti osobama bez iskustva da zapra{uju pesticidima ili da 
koristite one pesticide koji imaju mawu koncentraciju. 
Ukoliko nije mogu}e smawiti rizik, mogli biste mo`da organizovati kolektivnu 
(ormari} za prvu pomo} ili dobro zra~ewe u prostorijama u kojima boravi stoka) 
ili individualnu (maske i ~epi}e za u{i) za{titu. 

Na mnogim poqoprivrednim dobrima radi cijela porodica. Va`no je shvatiti da se djeca 
suo~avaju sa svim opasnosima isto kao i odrasli, ali uticaj opasnosti na wihovo zdravqe 
je ve}i zbog toga {to: 

Djeca obi~no rade fizi~ke poslove (koji su samim tim i najopasniji) 
Djeca su mawe otporna na bolesti i za razliku od odraslih te`e podnose vibracije, 
vru}inu, kontakt sa hemijskim supstancama, buku i ostale rizike po zdravqe. 
Djeca rade sa alatima, nose teret i za{ti}uju se opremom koja je u velikom broju 
slu~ajeva predvi|ena za odrasle. 
Veliki broj nesre}a je uzrokovan kombinacijom dje~ije nesposobnosti da zrelo 
procijene opasnost i wihovom sklono{}u ka eksperimentisawu. Sa posebno visokim 
rizicima se suo~avaju djeca koja rade na ma{inama ili sa hemijskim supstancama. 
Trebalo bi izbjegavati situacije u kojima se takva vrsta odgovornosti daje djeci. 

Uz opasnost od povreda mo`e do}i i do ugro`avawa razvoja djeteta zbog poslova koje ono 
radi. [to su djeca mla|a, ve}i je uticaj koji na wih ima neodgovaraju}i rad. Takav rad 
mo`e imati {tetne posqedice i po wihov fizi~ki razvoj. No{ewe te{kog tereta ili rad 
u neodgovaraju}im pozama mo`e kod djece prouzrokovati deformaciju kostiju i mi{i}a. 
Pored toga, rad mo`e imati negativan utjecaj na sposobnost djece da u~e. Poslovi koji 
traju i po nekoliko sati dnevno, na primjer, mogu smawiti sposobnost djeteta da se 
skoncentri{e i na taj na~in uticati na rezultate u {koli. 

1.

3.

2.
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Bezbjednost potro{a~a 

Du`ni ste da svojim potro{a~ima obezbijedite hranu koja nije opasna po zdravqe. Iz 
tog razloga vrijedi napomenuti slijede}e: 

Koristite sredstva za za{titu usjeva koja sadr`e minimalan nivo koncentrata i 
obezbijedite da wihova primjena ne uti~e na susjedne usjeve.   
Koristite samo one lijekove za `ivotiwe koje vam je preporu~io veterinar. 
Bolesne `ivotiwe ne vodite na klawe. 
Pokopajte `ivotiwe koje su na poqoprivrednom dobru uginule prirodnom smr}u. 
Nemojte ih prodavati. 
Odr`avajte visok nivo li~ne higijene ukoliko pripremate meso za prodaju.
Obezbijedite da prostorije za prozivodwu hrane ispuwavaju minimum zakonskih 
standarda. 
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Prilog 1: Plan u pisanom obliku

Uvod 

Za primjer je uzeta ~etvero~lana porodica koja obra|uje tri hektara kvalitetne zemqe na 
500-550 metara nadmorske visine, sa kvalitetnim izvorima vode. Na 0,5 hektara su 
zasa|ene jabuke, a preostala zemqa slu`i kao pa{wak za tri krave simentalke, koje 
koriste i 0,5 hektara na kojim su zasa|ene jabuke i travu ispod jabuka. Kako porodica 
smatra da postoji potencijal za pro{irivawe poqoprivrednih djelatnosti uz minimalna 
ulagawa, `eli zasaditi maline na 0,5 hektara povr{ine, po{to krave imaju dovoqno 
hrane za ispa{u na ostatku zemqe. Prije nego {to su se odlu~ili za maline, razmotrili su 
jo{ tri mogu}a pravca pro{irivawa djelatnosti. 

Tehni~ka analiza trenutne situacije 

Na po~etku sezone, krave }e biti stare izme|u tri i pet godina, odnosno bi}e u periodu u 
kojem su najzrelije za proizvodwu. Simentalke su visoko produktivna pasmina, koja se 
uzgaja zbog mlijeka i mesa. Prosje~na godi{wa proizvodwa mlijeka je oko 3.500 litara ({to 
je daleko ispod potencijala ove pasmine), a svaka krava oteli jedno tele godi{we. Za 
telad uvijek postoji tr`i{te. Rasplodni bikovi simentalci se koriste i za vje{ta~ko 
osjemewavawe. Mlijeko se plasira na tr`i{te putem lokalne mqekare, a cijena po jednom 
litru je 0.70 KM (ukqu~uju}i i premiju od strane vlade). Telad se obi~no prodaje kada 
napuni tri do ~etiri mjeseca ̀ ivota i dostigne te`inu od 180 do 200 kg. Prosje~na cijena 
za jedno tele je 1000 KM. 

Jabuke su stare sedam godina, a u vo}waku koji se prostire na povr{ini od 0.5 hektara 
zasa|eno je 200 stabala. Za svako stablo se o~ekuje da donese 100 kilograma jabuka. 
Sistem za navodnavawe postoji, ali se ~e{}e koristio dok su stabla bila mla|a. 
Prosje~na prodajna cijena za jabuke prema ugovoru sa preduze}em koje vr{i otkup i prodaju 
na cjelokupnom teritoriju zemqe je 0.5 KM po kilogramu. Maloprodajne tr`i{ne cijene su 
vi{e, me|utim direktna prodaja prera|iva~ima je uvijek zagarantovana, a berba ide br`e 
i efikasnije, ~ime su potrebe za anga`ovawem radne snage i prevoza mawe. Pored 
prera|iva~a iz industrijskog sektora, postoje i alternativni kupci, koji otkupquju 
vi{ak, odnosno jabuke slabijeg kvaliteta. Cijena koju nude alternativni kupci je ponekad 
ve}a od one koja se utvrdi ugovorom, me|utim oni ne otkupquju ve}e koli~ine u vrijeme 
berbe. 

Plan rada 

Analiziraju}i u~inak iz proteklih nekoliko godina, porodica je uporedila predvi|enu 
dobit sa svim stvarnim izdacima i prethodnim prihodima. Ispostavilo se da farma nije 
ostvarila o~ekivanu dobit od sto~nog fonda. Iz tog razloga porodica je odlu~ila 
izvr{iti odre|ene korekcije u vezi sa menaxmentom aktivnosti proizvodwe mlijeka, {to 
ne}e izazvati skoro nikakve dodatne tro{kove. 

U sklopu novog plana, farma }e jednom godi{we sa~uvati jednu junicu kako bi se stado 
moglo nadopuniti iz vlastitog sto~nog fonda i kako u krajwem slu~aju starost krava ne bi 
prelazila {est godina. Sto~na hrana se uglavnom proizvodi u sklopu farme, a 
koncentrati se nabavqaju izvana. Na farmi se nalazi dovoqno zemqe za ispa{u mladih 
grla. 

Prostor veli~ine 2.5 hektara je vi{e nego dovoqan za ispa{u stoke i proizvodwu sto~ne 
hrane za ishranu tokom zimskih mjeseci, tako da na ostatku zemqi{ta ostaje dosta 
prostora za uzgoj malina. Zemqi{te }e biti spremno u junu kada se o~isti teren, nakon 
~ega }e se odmah nanijeti dvadeset tona |ubriva dobijenog na vlastitoj farmi. U 
budu}nosti }e biti neophodno nano{ewe 15 tona |ubriva jednom godi{we, zajedno sa 300 
do 500 kilograma gnojiva oboga}enog nitrogenom i mineralima. 
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U julu i avgustu izvr{i}e se duboko orawe i ravnawe zemqe, a na jesen slijedi posqedwa 
faza orawa i pravqewe brazda za sa|ewe. Razmak izme|u brazdi }e biti 2,5 metara, a 
razmak izme|u vo}ki zasa|enih u brazdama }e biti 40 cm. Uz upute industrijskog 
prera|iva~a koji }e otkupqivati maline i lokalnog tehni~kog zavoda, odabralo se 
nekoliko tipova malina kako bi se smawio rizik od oboqewa vo}aka i lo{ih vremenskih 
uslova, te kako bi se obezbijedio {to du`i vremenski period za berbu. Zemqi{te nije 
izlo`eno su{ama. Za maline }e se po potrebi koristiti oprema za navodwavawe, a 
farmer }e u narednih nekoliko sezona daqe razvijati ovaj sistem. U ovoj fazi, sistem 
navodwavawa nije prioritet za ulagawe. 

Godinu dana nakon toga planira se postavqawe 2000 kol~eva i ̀ ice koja }e se postaviti 
izme|u kol~eva. Cjelokupna obrada zemqe se vr{i kori{tewem opreme i traktora od 
lokalne zadruge za mehanizaciju, koja opremu izdaje po cijenama koje predstavqaju samo 
mali dio izdataka koje bi farmer imao da posjeduje vlastitu opremu. Redovni sezonski 
radovi sa traktorom se tako|e obavqaju uz pomo} opreme zadruge. Svi drugi poslovi se 
mogu obavqati vlastitim kapacitetima porodice, uz sasvim malu potrebu za 
zapo{qavawem dodatne radne snage. 

Za prodaju malina }e se potpisati ugovor sa istim prera|iva~em koji otkupquje jabuke sa 
farme. Ako bude neophodno, koristi}e se i isti alternativni kanali za prodaju. 
Kvalitetno zemqi{te, obezbije|eno tr`i{te i vi{egodi{we iskustvo u zemqoradwi su 
osnovne prednosti ove porodice. Stawe poslovawa uzgajiva~a je veoma dobro, po{to 
pojedina~ne zemqoradni~ke aktivnosti nisu povezane i ne zavise jedna od druge, tako da 
je mogu}e prihodom od jedne aktivnosti pokriti sezonske probleme u vezi sa drugom. Ako 
se pojave problemi sa planiranim kupcima, odnosno ako prera|iva~ odustane od otkupa, 
porodica na raspolagawu ima dvije alternative: neposredna prodaja sira na lokalnom 
tr`i{tu, ili neposredna prodaja malina i jabuka na lokalnom tr`i{tu. 

Razvoj farme }e se uglavnom finansirati od komercijalnog zajma za kol~eve i `icu za 
pridr`avawe stabala, u iznosu od 2000 KM, koji }e se otpla}ivati sa godi{wom stopom od 
12 %. Sa otpla}ivawem se po~iwe odmah u narednoj godini, odnosno bez grejs perioda. 
Ukupni iznos ulagawa za uzgoj malina }e biti 16.000 KM, a taj iznos }e se vratiti u roku od 
~etiri godine (tj. za uzgoj malina su neophodne dvije godine za stvarawe prihoda i, realno 
gledaju}i, jo{ dvije godine za potpuni povrat novca). Maline }e u kontinuitetu davati 
plodove narednih deset godina.
 
(Investirawe }e se odvijati u fazama tokom prve dvije  godine, {to je prihvatqivija 
alternativa od ulagawa u plastenike).

Zemqa dobrog kvaliteta, osigurano tr`i{te i vi{egodi{we iskustvo u poqoprivrednoj 
proizvodwi predstavqaju osnovne prednosti ove porodice. Pojedina~ne djelatnosti na 
poqoprivrednom dobru nisu povezane i ne ovise jedna o drugoj tako da se prihodom od 
jedne djelatnosti mogu pokriti eventualni sezonski problemi u drugoj.

Poslovni plan je zasnovan na poqoprivrednoj sezoni koja po~iwe 1. aprila. Plan pokriva 
3,5 godine uzgoja, nakon ~ega dolazi do punog povrata sredstava ulo`enih u uzgoj malina. 

30



Tabela amortizacije 

Cijena 
Godine

amortizacije
1. GODINA 2. GODINA 3. GODINA 

Jabuke 600 30 20 20 20

Maline 750 10 75 75 75

Kol~evi 8.000 10 800 800

@Ica 2.000 10 200 200

UKUPNO 11.350 95 1.095 1.095

Napomena: Ako farmer nije dr`ao vlastite krave za obnavqawe stada, potrebno je
ura~unati amortizaciju za kupovinu novih grla. 

Prihod i rashod 

Ova tabela pokazuje predvi|ene rezultate svake od preduzetih aktivnosti, kako bi se 
uporedio u~inak svake od wih. Napomena: tabela ne pokazuje vrijednost potencijalnih 
efekata jedne aktivnosti na drugu, npr. vrijednost gnojiva od krava za zasad i travu za 
ispa{u iz vo}waka. 

PRIHODI I RASHODI 

1. GODINA 1. GODINA 1. GODINA UKUPNO 

Prihod 19.566 20.566 38.382 78.514

Izdaci 9.954 22.562 17.193 49.709

Zarada 9.612 -1.996 21.189 28.805
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Finansijska analiza
 

Amortizacija 

Za svaku poslovnu aktivnost je neophodno planirati tro{kove zamjene glavnog kapitala, 
npr. sto~nog fonda, trajnih kultura kao {to je vo}e, te fiksne opreme, npr. kol~eva za 
maline, i mehanizacije. Za amortizaciju registrovanog preduze}a se obi~no mogu dobiti 
poreske olak{ice. 



UKUPNO CJELOKUPNI PERIOD 78.514

April 2005.
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2*
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1000

861

2.000

Maj 2005. 1125 0.70 787 - - - - - - 787

Juni 2005. 1080 0.70 756 - - - - - - 756

Juli 2005. 990 0.70 693 - - - 2000 1.30 2.600 3.293

Avgust 2005. 945 0.70 662 - - - 1000 1.30 1.300 1.962

Septembar 2005. 900 0.70 630 - - - - - - 630

Oktobar 2005. 690 0.70 483 20000 0.50 10.000 - - - 10.483

Novembar 2005. -- - - - - - - - 0

Decembar 2005. -- - - - - - - - 0

Januar 2006. 500 0.70 350 - - - - - - 350

Februar 2006. 750 0.70 525 - - - - - - 525

Mart 2006. 1170 0.70 819 - - - - - - 819

April 2006. 
 

- - - - - - 2.861
1230

2*

0.70

1000

861

2.000

Maj 2006. 1125 0.70 787 - - - - - - 787

Juni 2006. 1080 0.70 756 - - - - - - 756

Juli 2006. 990 0.70 693 - - - 4000 1.30 5.200 5.893

Avgust 2006.
1070 0.70 749

- - - 2000 1.30 2.600 4.849
1** 1500 1.500

Septembar 2006. 1100 0.70 770 - - - - - - 770

UKUPNO 3. ½ GODINE 16.682 10.000 11.700 38.382

ZAJAM 2.000

April 2004. - - - - - - 2.861
1230

2*

0.70

1000

861

2.000

Maj 2004. 1125 0.70 787 - - - - - - 787

Juni 2004. 1080 0.70 756 - - - - - - 756

Juli 2004. 990 0.70 693 - - - - - - 693

Avgust 2004. 945 0.70 662 - - - - - - 662

Septembar 2004. 900 0.70 630 - - - - - - 630

Oktobar 2004. 690 0.70 483 20000 0.50 10.000 - - - 10.483

Novembar 2004. -- - - - - - - - 0

Decembar 2004. -- - - - - - - - 0

Januar 2005. 500 0.70 350 - - - - - - 350

Februar 2005. 750 0.70 525 - - - - - - 525

Mart 2005. 1170 0.70 819 - - - - - - 819

UKUPNO II GODINA 8.566 10.000 0 20.566

PRIHOD
1

Krave Jabuke Maline UKUPNO

Kol. Cijena Ukupno Kol. Cijena Ukupno Kol. Cijena Ukupno

April 2003. -- - - - - 3.861
1230

3*

0.70

1000

861

3.000

Maj 2003. 1125 0.70 787 -- - - - - 787

Juni 2003. 1080 0.70 756 -- - - - - 756

Juli 2003. 990 0.70 693 -- - - - - 693

Avgust 2003. 945 0.70 662 -- - - - - 662

Septembar 2003. 900 0.70 630 -- - - - - 630

Oktobar 2003. 690 0.70 483 20000 0.50 10.000 - - - 10.483

Novembar 2003. -- - -- - - - - 0

Decembar 2003. -- - -- - - - - 0

Januar 2004. 500 0.70 350 -- - - - - 350
Februar 2004. 750 0.70 525 -- - - - - 525

Mart 2004. 1170 0.70 819 - - - - - 819

UKUPNO I GODINA 9.566 10.000 0 19.566

-

1
NAPOMENA:   Cijena mlijeka zasnovana na informacijama iz Milgor Gora`de, 23/09/2002
NAPOMENA: *  prodaja teladi. **  prodaja odstrawenih krava 
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Tabela prihoda 

Ova tabela poma`e u planirawu aktivnosti u smislu da pokazuje vremenski raspored 
sticawa prihoda tokom poqoprivredne sezone i obra~unava ukupne godi{we prihode od 
poqoprivrednih aktivnosti. 



Tabela izdataka 

Tabela izdataka je od su{tinske va`nosti za izradu pune analize svih izdataka za sve 
aktivnosti i utvr|ivawe kada je ta~no do{lo do tro{ewa sredstava u toku 
poqoprivredne sezone. 

TRO[KOVI

Krave Jabuke Maline UKUPNO 

1. GODINA (apr. 03-mart 03)

Koncentrat za krave (2100 kg h 0,41) 861 861
Koncentrat za junice (360 kg h 0,48) 173 173
NaCl (sto~ni fond) 50 50

Veterinarske usluge 150 150
Mineralno |ubrivo (1 kg 0,50)  200 200 400 800

Obrada zemqe 150 200 800 1.150
Sadnice malina (1500 x 0,50) 750 750
Prskawe 500 125 600
Materijal za pakovawe i oprema 50 100 150
Navodwavawe 100 100 200

Ostali izdaci 50 50 50 150

Amortizacija 20 75 95
@ivotni izdaci 4.800

UKUPNO 1. GODINA 1.684 1.170 2.300 9.954

2. GODINA (april 04  mart 05) 

Koncentrat za krave 1.004 1.004
Koncentrat za junice (360 kg h 0,48) 173 173
NaCl (minerali) 50 50

Veterinarske usluge 150 150
Mineralno gnojivo (1 kg 0,50) 200 200 400 800

Obrada zemqe 150 200 400 750
Prskawe 500 500 1.000
Kol~evi (2000 h 4 KM) 8.000 8.000

@ica i ostali materijali 2.000 2.000
Materijal za pakovawe i oprema 50 100 150
Navodwavawe 100 100 200

Ostali izdaci 50 50 50 150

Amortizacija 20 1.075 1.095
@ivotni izdaci 4.800

Kreditna stopa 2.240

UKUPNO 2. GODINA 1.827 1.170 12.525 22.562

3. GODINA (april 05  sept. 06)

Koncentrat za krave (4258 kg h 0,41) 1.746 1.746
Koncentrat za junice (480 kg h 0,48) 230 230
NaCl (minerali) 75 75

Veterinarske usluge 250 250
Mineralno |ubrivo (1 kg 0,50) 400 400 800 1.600

Obrada zemqe 300 400 800 1.500
Prskawe 875 900 1.775
Materijal za pakovawe i oprema 50 100 400 550
Navodwavawe 200 200 400

Ostali izdaci 75 75 75 225

Amortizacija 30 1.612 1.642
@ivotni izdaci 7.200

UKUPNO ZA 3,5 GODINE 3.126 2.080 4.787 17.193

UKUPNO CJELOKUPNI PERIOD 49.709
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Tabela solventnosti

Ova tabela obuhvata sve tro{kove i prihode farmi koji su detaqno prezentovani u gore 
navedenim tabelama i brojke transformi{e u stvarne prilive i odlive novca tokom 
poqoprivredne godine. Ovo je od su{tinskog zna~aja po{to ilustruje slagawe  ili 
neslagawe - prihoda sa izdacima, stavqa kqu~an naglasak na bilansu gotovine. Iz ove 
ilustracije stawa gotovine na poqoprivrednom dobru, poqoprivredni proizvo|a~ mo`e 
prilagoditi vrijeme prodaje, kupovine sirovina, kapitalna ulagawa itd., kako bi 
obezbijedio da poqoprivredno dobro uvijek posjeduje dovoqno sredstava bar za 
pokrivawe poslovnih izdataka, te ~ak i izdataka ̀ ivota porodice.
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Prilog 2: Pru`awe usluga i podr{ke 

Podr{ka koju mo`ete dobiti za va{u poqoprivrednu djelatnost mo`e biti zna~ajna, 
me|utim mo}i }ete je dobiti samo ukoliko se pa`qivo pripremite prije nego {to se 
obratite organizacijama koje pru`aju pomo} poqoprivrednicima. Jo{ jedan bitan razlog 
zbog kojeg je potrebna temeqna priprema jeste ~iwenica da svi savjeti i podr{ka koju 
dobijete od svake ove organizacije ne}e biti jednako vrijedni. Ukoliko ste dobro 
pripremqeni, bi}ete u mogu}nosti da ocijenite kvalitet usluga koje vam je pru`ila 
organizacija kojoj ste se obratili. 

Slu`be i usluge vezane za pro{irewe djelatnosti 

Ove slu`be mogu biti korisne u pogledu tehni~kog dijela poqoprivrednih djelatnosti. U 
zavisnosti od regije u kojoj `ivite, mogu vam obezbijediti detaqnu obuku o tehnikama 
podrezivawa, higijeni stoke, ekonomi~noj i bezbjednoj upotrebi gnojiva i mnogim drugim 
pitawima. Vrlo ~esto mo`ete dobiti i pojedina~ni savjet. Kako za{tititi dio zemqi{ta 
od poplava? Kako svesti na minimum plijesan tokom `etve? Uz to, mnoge od ovih slu`bi 
vam mogu pomo}i da sa~inite plan koji mo`e poboq{ati va{u djelatnost i pomo}i vam da 
dobijete kredite. 

Slu`be koje su navedene na kraju ove bro{ure trenutno ne napla}uju svoje usluge i 
podr{ku, ali je mogu}e da }e se ova situacija u narednim godinama promijeniti.

Zemqoradni~ke zadruge 

Prije rata zemqoradni~ke zadruge su bile dio planske ekonomije. One su organizovale 
kori{tewe zemqi{ta i otkupqivale proizvode od zemqoradnika i prodavale ih na 
drugim mjestima. Poslijeratne zadruge nisu dio planske ekonomije i wihov ciq je 
jednostavno maksimalno pove}awe profita wihovih ~lanova. 

U ciqu ostvarivawa gore navedenog ciqa, zadruge bi mogle biti ukqu~ene u sve faze 
poqoprivrednog ciklusa. Mogle bi biti u mogu}nosti da za svoje ~lanove naveliko kupuju 
sjeme ili sadnice, gnojiva i pesticide, i to po cijenama ni`im u odnosu na one kada 
kupujete pojedina~no. One bi mogle uzeti velike zajmove od banaka i podijeliti sredstva 
~lanovima zadruge. One bi mogle raspolagati ma{inama, kupovati i preprodavati 
proizvode svojih ~lanova, pregovarati o sklapawu ugovora sa prehrambenim industrijama 
i pru`ati i druge oblike pomo}i. 

Postoje razli~ite vrste zemqoradni~kih zadruga u Bosni i Hercegovini i ve}ina wih 
pru`a samo neke od usluga koje su ovdje navedene. Neke zadruge nisu aktivne, pa, iako 
u~lawivawe u zadrugu mo`e biti veoma mudar potez, on istovremeno podrazumijeva i 
odre|eni rizik. Zadruga je jedna vrsta komercijalnog preduze}a i weni ~lanovi su 
dioni~ari. Ukoliko zadruga bankrotira ili nije u mogu}nosti da proda proizvode svojih 
~lanova, vi kao ~lan morate na sebe preuzeti dio finansijskog rizika. Gre{ka zadruge bi 
djelimi~no bila i va{a gre{ka, jer je poslijeratna zadruga uspje{na u onoj mjeri u kojoj su 
uspje{ni weni ~lanovi. Ne}e biti rezultata ukoliko svi ~lanovi zadruge ne budu aktivno 
ukqu~eni u wene aktivnosti i rukovo|ewe zadrugom.
 

Zemqoradni~ka udru`ewa 

Zemqoradni~ko udru`ewe mo`e pru`iti neke od usluga koje mo`e da pru`i i zadruga, 
me|utim ono se ne mo`e ukqu~iti u komercijalne aktivnosti. Udru`ewe ne}e prodavati 
va{e proizvode. Logi~no je da ~lanstvo u udru`ewu ne podrazumijeva iste finansijske 
rizike kao ~lanstvo u zadruzi, iako postoji prednost u zajedni~kom radu na dijeqewu 
resursa. 
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Bankovne i kreditne organizacije 

Sve donedavno bilo je prakti~no nemogu}e do}i do kredita za poqoprivredne 
aktivnosti. Ova situacija se promijenila tokom protekle godine, s obzirom da je jedan 
broj banaka i organizacija za mikrokredite otvorio kreditne linije koje su konkretno 
namijewene poqoprivredi. Uzimawe zajma je sada mogu}e u skoro svim podru~jima Bosne i 
Hercegovine. Me|utim, nije jednostavno dobiti zajam (ova bro{ura obja{wava uslove), a 
svakako da preuzimate rizik da, u najgorem slu~aju, ne budete u mogu}nosti da otplatite 
zajam, te da vam umjesto uplate banka uzme va{u imovinu koju ste dali u zalog. 

Doma}e i me|unarodne organizacije 

U BiH postoji veliki broj doma}ih i me|unarodnih organizacija koje vam mogu pru`iti 
podr{ku. One prakti~no sprovode sve gore navedene aktivnosti. U proteklih nekoliko 
godina, one su: 

pomogle pri postizawu mnogih dogovora izme|u zamqoradni~kih zadruga i 
prehrambene industrije i fabrika, ili na druge na~ine pomogle u pronala`ewu 
tr`i{ta za poqoprivredne proizvode; 
obezbijedile grantove i zajmove kako bi omogu}ile porodicama poqoprivrednika da 
zapo~nu ili komercijaliziraju poqoprivredne aktivnosti u fazi kada oni nisu bili 
spremni da uzmu komercijalne kredite;
kupile ma{ineriju za zadruge; 
organizovale razli~ite vrste obuke za poqoprivrednike. 

Iako su ove organizacije poboq{ale `ivot mnogih poqoprivrednika, ipak je potrebno 
upozoriti na slijede}e: aktivnosti koje provode ove organizacije }e uskoro biti 
redukovane zbog smawewa me|unarodnih donatorskih sredstava. Uz to, kvalitet usluga 
koje ove organizacije pru`aju zna~ajno se razlikuje u zavisnosti od organizacije. 

Prehrambena proizvodwa 

Fabrike za prehrambenu proizvodwu trebaju poqoprivredne proizvode. Vrlo ~esto su 
poqoprivredna dobra u BiH premalena da bi bila interesantna za ove fabrike koje vi{e 
vole saradwu sa zadrugama (ili, na `alost, da proizvode uvoze iz inostranstva). S 
obzirom na to da u Bosni i Hercegovini nema licitacije, ove fabrike vrlo ~esto rade na 
osnovu ugovora o proizvodwi: na po~etku sezone fabrike se dogovore sa zadrugama da 
otkupe odre|eni obim proizvodwe, odre|ene kvalitete i po odre|enoj cijeni. Uz ovakav 
ugovor fabrike obi~no obezbje|uju sadnice (djelimi~no iz razloga {to ̀ ele obezbijediti 
da }e proizvodi koje }e otkupiti biti istog kvaliteta) i tehni~ku podr{ku u toku sezone. 
Sigurnosna i tehni~ka podr{ka su najva`nije prednosti proizvodwe po osnovu ugovora. 
Nedostatak ovakve proizvodwe je u tome da su cijene koje se nude generalno malo mawe 
nego prosje~ne cijene u toku sezone. 

Organi vlasti 

Slu`be i usluge koje se odnose na pro{irewe djelatnosti iz ovog Ankesa organizuju i 
pla}aju organi vlasti. Uz to, organi vlasti nude odre|enu finansijsku motivaciju kako bi 
se pove}ala privla~nost poqoprivrede. Ukoliko, na primjer, prodajete mlijeko 
mqekari, organi vlasti dodaju premiju na cijenu koju pla}a fabrika. Op{tinsko ili 
kantonalno ministarstvo poqoprivrede vam mo`da mo`e pru`iti dodatne informacije. 
I jo{ jedno upozorewe: ne mo`e se uvijek osloniti na ponu|enu podr{ku, jer je mogu}e da 
ne}e do}i do wene realizacije.  
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036 312 173

036 312 174

039 682 162

039 682 161

032 407 593

032 415 270

Mjesto Adresa Tel/faks e-mail

]urkovi}a 2Zenica

Oxak Trg 3 orasje@pssbih.org031 762 861

Sokolac Majdani bb sokolac@pssbih.org057 448 709

Travnik Stani~na 43 travnik@pssbih.org
030 518 335

lok. 203

Trebiwe Republike Srpske 37 trebinje@pssbih.org059 224 177

Tuzla Zmaja od Bosne10 tuzla@pssbih.org035 251 385

zenica@pssbih.org

Posu{je Fra Grge Martiæa bb posusje@pssbih.org

Bawa Luka Kraji{kih brigada 155 banjaluka@pssbih.org051 317 989

Biha} Bosanska 16 bihac@pssbih.org037 323 218

Bijeqina
Poqoprivredni zavod

Bijeljina bijeljina@pssbih.org
055 240 035

055 240 034

Br~ko Distrikt Dositeja Obradovi}a 2 brcko@pssbih.org049 205 263

Doboj Kraqa Dragutina 66 doboj@pssbih.org053 241 181

Gora`de
Min. Privrede

Kantona Gora`de gorazde@pssbih.org038 224 028

Livno
Stjepana II

Kotromani}a bb livno@pssbih.org034 200 364

Mostar Stjepana Radi}a 3 mostar@pssbih.org

Kanton Sarajevo Zmaja od Bosne 33 sarajevo@pssbih.org033 206 418

Prilog 3: Slu`be i usluge vezane za pro{irewe djelatnosti
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Prilog 4: Poqoprivredne zadruge

Sveobuhvatnija lista poqoprivrednih zadruga se mo`e dobiti od Udru`ewa 
poqoprivrednih zadruga Bosne i Hercegovine, Branislava \ur|eva 10/III, 71000 Sarajevo 

(033-209317, faks: 033-664769). Ni`e navedene poqoprivredne zadruge su samo one koje su 
odgovorile na OHR-ove upitnike.  
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Federacija BiH

Op{tina Naziv Adresa Tel/faks Direktor

Biha} Alija Alijagi}
Kamenica, Plitvi~ka

bb, 77000 Biha} 037 388-350 Omer Gali}

Bosanska
Krupa Halki}i

Halki}i, 77240 
Bosanska Krupa 037 472 835 Fehim Halki}

Bugojno Poqoprodukt 
Bosanska 42,
70230 Bugojno 030 251 893 Edin ^i{i}

Bu`im Trgozad
Bu`im, 77245 

Bu`im 037 410 043 Vehbija Xuli}

^itluk Agroplod 
Duhanska bb, 
88260 ^itluk 036 642 122 Blago Markota

Gora`de Agropodriwe 
Seada Sofovi}a 20, 

73000 Gora`de
038 224 528

061 156 - 667 Mirsad Hubani}

Gora`de Poqoprom
Kulina Bana bb
73000 Gora`de 038 225 203 Junuz Kanli}

Gra~anica Koka Produkt 
Armije BiH 15a

75320 Gra~anica 035 703-369 Nedim Musi}
 
 

Gra~anica Agrozem 
Korica Han bb, 

75320 Gra~anica 

035 703 450
035 781 - 222
035 787 - 303

Senad Grbi}

Gra~anica Gra~anka 
XXII divizije 15/3, 
75320 Gra~anica 035 703 277

Rasim Husi}
075 787 509

Grude Vino-Duhan-Vo}e 88340 Grude 039 674 074 Ante Bo`i}

Haxi}i
Hranisava 

Tar~in - Haxi}i
Vrbawa 5b,

71244 Tar~in 033 418 845 Durmo [ula

Ilixa Sarajevsko poqe 
Bojni~ka 31, 

Stup,71210 Ilixa
033 545 950

033 456 - 444
Marinko Musa

033 468 363

Ilixa Ilixa
Bla`ujski Drum 40, 

71217 Rakovica
033 627 042 Nagib Haxi}

Fikret i Enida 
Mali{evi}

 
 

Peradarstvo
M.Tita bb,

76250 Grada~ac 035 816 444 Hajrudin Terzi}

Trebava

Husein kap.
Grada{~evi}a bb,
76250 Grada~ac

035 817 488
035 817 - 602

Alija Be{irovi}Grada~ac

Grada~ac

Ilija{ Ilija{
Podlugovi bb, 
71385 Ilija{

033 400 543
033 400 518

Jablanica Jablanica Doljanska bb, 
88420 

036 752 405 Emir Sukman

Kakaw Agrovemiks
Zgo{}a 41, 72240

Kakaw
032 752 332
032 752 333

Midhat Vejzspahi}



Kladaw Kladaw
Patriotske Lige 2, 

Kladaw 035 621 380 Hajda Hajdarevi}

Kqu~ Centar 
Mar{ala Tita 170 b

79280 Kqu~ 037 661 251 Dudakovi}

Kowic Buturovi} poqe
X Herceg Brigade 8, 

88409 Buturovi}
poqe

036 728 886
Seid Uzunovi}

036 28 974

Kowic Neretva 
M. Tita bb, 88400 

Kowic
036 728 947
036 726 258

]azim Buturovi}

Qubu{ki Poqoprivreda 
Zrinsko-Frankopanska 

44, 88320 ^itluk
036 835 186
036 834 190

Milivoj Skorput

Lukavac Pura~i}
Trg Bratstva 6, 
75305 Pura~i}

035 563 058
061 142 310

Safet Mahmutovi}

Mostar Dre{nica 
88215 Dre{nica, 

Mostar 061 142 836 Dr. Beglerovi}

Mostar Radoboqa 
M. Tita 132, 88000 

Mostar 036 550 739 Osman Divanovi}

Mostar Blagaj 
^ar{ija  bb, 88201 

Blagaj 036 572 013 Mubera Berberovi}

Olovo Olovo 
Branilaca grada 17,

71340 Olovo 
032 825 169
032 825 111

Vehbija Haxiabdi}
061 780 437

Ora{je Zadruga Fraweva~ka 54,
76272 Tolisa 

031 754 021 Borislav Dabi}

Ora{je Agropromet 
Sv. Ane 16,

76233 Domaqevac 031 791 703 Ivica Rosi}

Ora{je Univerzal
Osma bb, 76270 

Ora{je 031 754 105

Prozor / 
Rama 

Agropromet 
Rama, 88440 

Prozor 036 770 087 Mato An|eli}

[iroki
Brijeg

Poqoprem
88226 Kocerin, 
[iroki Brijeg 039 711 677 Ivan Sabqi}

Travnik Travnik
Mali Niz bb,

72270 Travnik 
030 818 259
030 512 173

Nisvet Lozo

Tuzla Agropromet 
Aleja bos. vladara 16, 

75000 Tuzla 
035 236 808
035 232 878

Ramiz Halilovi}

Vare{ Varios 71330 Vare{ 032 845 020

Visoko Visoko 
Bakra~eva bb,
71300 Visoko 

032 735 602 Blagoje Damjanovi}

Zavidovi}i Zadrugar
Zlatnih qiqana  bb, 

72200 Zavidovi}i 032 876 915 Izet Ba{i}

@ivinice @ivinice 
Bisinska bb, 75270 

@ivinice 
035 772 131 (fax) Safet \uli}

40

Op{tina Naziv Adresa Tel/faks Direktor
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Republika Srpska   

Agro Semberija
Majevi~ka 101, 
76300 Bijeqina 

055 206 699
065 643 455 Mile Mirkovi}Bijeqina

Agrar-Jawa Kara|or|eva bb,
76316 Jawa

055 541 864
055 541-261 Milan Savi}Bijeqina

Agrokrajina Banja Luka
051 218 266
051 218 311 Milovan Vuci}Bawa Luka

Agroprom
Vladimira Ga}anovi} bb,

Bile}a 059 370 313 Lazar Jokanovi}Bile}a

Agropromet
Save Mrkaqa 8,

Banja Luka 051 213 096 Lovre An|elkoBawa Luka

Batkovi} Batkovi} 055 576 352
055 389 352

Pantelije Bogdanovi}Bijeqina

Amajlije Amajlije 055 392 154 Gordana Bajalovi}Bijeqina

Balatun Balatun
055 330 024
055 209 763

Milorad Popovi}Bijeqina

Bijeqina Bijeqina
055 205 070
055 472 397

Slavko Mihajlovi}Bijeqina

Brodac Brodac 055 521-029 Jovica Peri}Bijeqina

Bobar
F. Vi{nji}a 211,

Bijeqina 055 204 580 Jovan Jovi}Bijeqina

^a|avica 055 370 088 Slavko Vidakovi}Bijeqina ^a|avica

Crwelovo Crwelovo 055 301 075 Milan Mirkovi}Bijeqina

Op{tina Naziv Adresa Tel/faks Direktor

Dragaqevac 76323 Dragaqevac 055 370 021 Pantelija Milinkovi}Bijeqina

Dvorovi Dvorovi 055 550 651 Radan Simeunovi}Bijeqina

Eko Sadnica Bawa Luka 051 309 148
065 635-395

Slobodan Simi}Banja Luka

Koj~inovac 76316 Jawa 055 553 170
055 553 171

Milorad Stjepanovi}Bijeqina

Lazarevica Glavi~ice 055 551 007 Stajka Cvjetinovi}Bijeqina

Me|a{i Bijeqina 055 330 027
055 404 127

Rajko Nikoli}Bijeqina

Obarska Obarska 055 383 484 Spomenka \oki}Bijeqina

Popovi Popovi
055 578 185
051 392 007 Slobodanka Bokari}Bijeqina

Trnova 76335 Dowa Trnova
055 552 253
055 552 252

Stojan Jovi}
065 521 155Bijeqina

Tutwevka
Tutwevac,

76333 Zabr|e
055 471 788
055 209 788 Tomislav Avramovi}Bijeqina

Trwaci Trwaci 055 330 022 Branko Misi}Bijeqina

Vr{ani Bijeqina
055 371 059
055 571 023 Milenko [kori}Bijeqina

Zagoni Zagoni 055 325 283 Biljana Pani}Bijeqina
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Agi}i
Donji Agi}i,

Bosanski Novi / Novi Grad
052 751 150
065 589 886 Mico Paukovi}

Bos. Novi
/ Novi Grad

Agrojapra 065 523-011 Milovan Antoni}Bosanski Novi / Novi Grad
Bos. Novi

/ Novi Grad

Agroposavina
Lon~arska bb, 76273 

Dowi @abari
054 875 210
065 649 540

@eqko Marjanovi}
Grada~ac

/ Pelagi}evo

Agros
Sretosavska bb, 

Ljubinje
059 621 103
059 621 115 Simo Ku~inar Qubiwe

Bosnakop
Kraqa Aleksandra 68, 

Doboj
053 242 195 
053 242 190 Du{an Gavri}Doboj

Bratunac Bratunac 
056 881 180; 
065 938 781

Marko Blagojevi}Bratunac 

Budu}nost Kostajnica
052 663 562; 663 300

065 693 660 Milan Vasi}Kostajnica

Crni Vrh
Qubatovci, 

Lakta{i
051 832 443; 768 300

065 523 631 Zdravko Rudi}Lakta{i

Derventa Alekse [anti}a bb, 
Derventa

053 333 311 Zajko KulagaDerventaDerventa

Gradi{ka
Prote Suboti}a 2, 

Bos. Gradi{ka / Gradi{ka
051 813327

 051 814 108
Savo Borkovi}

Bos. Gradi{ka
Gradi{ka

Kne`ica 79246 Kne`ica
052436451; 436 450

065 585-533
Veqko Gara~aBos. Dubica

/ K. Dubica

Lakta{i
051 832 917
051 832 010

Bo`ana ZecLakta{iLakta{i

Qubivit Qubiwe 059 621 652; 621 643
065 640 927

Stevo Drapi}Qubiwe

Obudovac 76235 Obudovac
054 641 542
054 641 543 Pero @ivkovi}

Bos. [amac
/ [amac

Podnov eq Doboj 053 680 019
053 241 126

Novak Danilovi
053/680-064

}Doboj

Pelagi evo} 76256 Pelagi evo}
054 810 129; 810 019

065 529 786
Gavro Brki}

Grada~ac
/ Pelagi}evo

Op{tina Naziv Adresa Tel/faks Direktor

Potkozarje
Romanovci, 78255 

Aleksandrovac 051 780 587 Qubo Bijeli}
Bos. Gradi{ka

/ Gradi{ka

Prodeks
Mit. Nikolajevi}a 24,

B. Gradi{ka / Gradi{ka
051 814 788;
065 528 487 Pero Duki}

Bos. Gradi{ka
/ Gradi{ka

Rudice
Rudice,

Bos. Novi / Novi Grad 065 523 631 Marinko Erceg
Bos. Novi

/ Novi Grad

Sana Svodna 
Svodna 79229,

Bos. Novi / Novi Grad
052 776 194 (fax) Bojana Carakovac

Bos. Novi
/ Novi Grad

Sloga 
Serdar Janka Vukoti}a bb, 

^ajni~e 058 315 236 Gligor Petrovi}^ajni~e

Sloga
Derventski Lug , 

Derventa
053 321 273
065 636 891

Milenko Vujovi}Derventa

Stri`na 052 752 322 (fax) Quban Trnini}
Bos. Novi

/ Novi Grad
Bos. Novi

/ Novi Grad

Ukrina
Stara Dubrava bb, 

^elinac
051 701 150
051 701 151

Dalibor Daji}^elinac

Zelengora 
Kraqa Petra I, 6 

Fo~a/Srbiwe
058 210 540
058 572 165 Milenko Vladi~i}

Fo~a
/ Srbinje

@Upa
Kri~kovci, 

Lakta{i 051 783 140 Jovan Baji}Lakta{i

Agrokop Kostajnica 052 663 553 Zdravko BundaloKostajnica
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15 Maj
Gavrila Principa bb,

 Skender Vakuf / Kne`evo
051 891 510
 065/641 698 Mirko ]eli}

Skender Vakuf
/ Kne`evo

Agrookop
Podromanija bb,

Sokolac
057 480 044; 480-523

065 622 708 Slavko Dobrilovi}Sokolac

Agropodriwe
Trg Kraqa Petra 25, 

76400 Zvornik
056 211 894
056 211 895 Tomo Simi}Zvornik

Glasinac 
Cara Lazara 57,

Sokolac 
057  447 068
057  447 639

Nenad Pavlovi}Sokolac 

Kooperativa
Trg Srpskih Boraca 

Prnjavor 
051 860 740
051 860 772

Goran Sari}Prwavor

Lastva Trebiwe 059 223 018 Vlado Jankovi}Trebiwe

Orlovi}i Ugqevik 055 401 100
055 471 569

Mladen Stojanovi}Ugqevik

O{tra Luka
79263 Sanski Most

/ Srpski Sanski Most
052 337 143
052 337 141

Vuka{in Zori}
Sanski Most

Srpski S. Most

Polet
Svetosavska 12,

Vlasenica 
056 730 185
056 732 057 Milenko Rebi}Vlasenica

Ratko Peri}
Priboj,

Ugqevik
055 665216 
055 665149 Zdravko Milovanovi}Ugqevik

Razvitak Rakeli}i, Prijedor 
052 340 505; 232 100

065 512 190
Borislav TorbicaPrijedor

Sitne{i Srbac
051 840 310
051 772 251 Slavko Tati}Srbac

Skelani Skelani 056 657 888Srebrenica

Srbac
Danka Mitrova 4a,

 Srbac
051 840 036
051 840 420

Qubo Raki}Srbac

Trebiwe 
Vojvode Stepe 12,

Trebiwe
059 220 384
059 224 729

Dragan Bukvi}Trebiwe 

Zadrugar @ivojina Mi{i}a  12, 
Srebrenica

056 386 711 Mirsad Salimovi}Srebrenica

@Upa Prelevo, Vi{egrad 058 620 943 Slavomir Papi}Vi{egrad 

Agroplod
Orlovci bb,

Prijedor
052 234 660
052 212 948

Dejan VilaPrijedor

Koran
Silos bb,

Gorwe Pale
057 223 095
057 224 866

Branislav \oremPale

Mokro 71428 Mokro 057 238 812
Rajko Prodanovi}

057 224 866Pale

Pale Srpskih ratnika 26, Pale 057 223 045
057 223 097

Nenad Te{evi}Pale 

Poqopromet 
Omarska,
Prijedor 

052/333-003
065/588-208 Obrad KosPrijedor 

Prijedor
Kozarska 3,

Prijedor 052 232 985 Du{ko ZgowaninPrijedor

Mili}i
Milo{a Obili}a bb, 

Mili}i
056  741 032 Mla|an Milanovi}Mili}i

Nevesiwe
Nemawi}a  bb, 

Nevesiwe 065 640 892 Tripo Nasti}Nevesiwe

Op{tina Naziv Adresa Tel/faks Direktor



Br~ko distrikt
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Ratar 76206 Brka
049 500 387
065 602 886 [a}ir Rahman 

Poqotrg 76205 Seowaci 049745 490 Marko Amixi}

Br~ko

Br~ko

Op{tina Naziv Adresa Tel/faks Direktor



Prilog 5: Bankovne i kreditne organizacije

Naziv Adresa Tel/fah Terenske kancelarije Iznos kredita (KM)

Benefit 
Vuka Karaxi}a 42,

Lukavica

Tel: 057 340 290 
057 671-359

 
Faks: 057 671 359 

057 340 290
057 340 498

Bile}a, Gacko,
Han Pijesak,
Nevesiwe,

Pale, Rogatica,
Sokolac, Srbiwe,

Trebiwe, Vi{egrad,
Qubiwe,^ajni~e,

Kalinovik,
Bratunac, Zvornik.

500 -  20.000

Bobar
banka a.d. 
Bijeqina

Filipa Vi{nji}a 211, 
Bijeqina

Tel: 055 201 862
Bawa Luka, Doboj, 

Pale, Zvornik, 
Br~ko

Min 5.000 - 100.000

BosVita
Kojsino 23

Tuzla
Tel: 035 252 483

700 - 15.000

CeBEDA 

Central 
Bosnian 

Economic 
Development 

Agency 

Zewak 21b,
Travnik

Tel: 030 511 877
030 518 945 10.000 - 50.000

Central
profit 
banka 

Sarajevo

Zelenih beretki 24, 
Sarajevo

 Kontakt: [efket 
Teskerexi}

Biha}, Bugojno, 
Cazin, Fojnica, 
Mostar, Vare{, 

Visoko, Zavidovi}i, 
Zenica, Tuzla

Min 10.000

COSPE 

Cooperazione 
Per Lo 

Sviluppo Dei 
Paesi 

Emergenti 

H hercegova~ke udarne 
brigade / K. Stepinca 13, 

Mostar

Tel: 036 326 867
036 326 868

Faks: 036 326 867
036 326 868 

Trenutno vr{i analizu
mikrokreditnog

tr`i{ta.

EKI
Hasana Kiki}a 13, 

Sarajevo

Tel: 033 533 666
Faks: 033 532 318 

Bijeqina, Br~ko,
Bugojno, Derventa,
Doboj, Grada~ac,

Lakta{i, Mostar,
Prwavor, Sarajevo,

Tuzla, Zenica,
Zvornik.

1.000-20.000
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HYPO-ALPE
-ADRIA 

BANK d.d. 

Tel: 036 444 444
Faks: 036 444 235

Grude, Qubu{ki, 
Tomislavgrad, 

Posu{je, ^apqina, 
[iroki Brijeg,
Livno, Neum,
Rama,Br~ko, 
Domaqevac,

Kre{evo,
Nova Bila,

Uskopqe, Jajce,
Novi Travnik,

Kiseqak, Stolac,
Busova~a, @ep~e.

Krediti za fizi~ka lica:
Nenamjenski krediti

(bez depozita):
1.000-15.000 KM;

Kratkoro~ni krediti:
do 200.000 KM.

Period otplate :11 mjeseci
Krediti za pravna lica:

Dugoro~ni krediti:
bez ograni~ewa.

Grejs period do 1 godine.
Kratkoro~ni krediti:

bez ograni~ewa.

Sjedi{te
Kneza Branimira 2b,

Mostar



MI -BOSPO
Mirza Deliba{i} 5,

Tuzla

Tel: 035 252 448
035 260 016

Faks: 035 281 607

Lukavac
035 572 479
 Srebrenik
035 645 295
 Kalesija 

035 631 502
 @ivinice 
035 772 559

Krediti se odobravaju za
sve poqoprivredne
djelatnosti, za ve}
osnovana poduze}a.

Do 20.000.

MIKROFIN
Save Kova~evi}a 23, 

Bawa Luka
Tel: 051 301 535

Faks: 051 301 535

Bijeqina, Br~ko, 
Bosanska Dubica, 
Derventa, Brod,

Gradi{ka, 
Modri~a, Novi 
Grad, Prijedor, 
[ipovo, Srbac

Do 30.000,
i do 5.000 za po~etak

Raiffeisen 
Bank d.d. BiH

Danijela Ozme 3, 
Sarajevo

Tel: 033 214 900 
033 213 851

Krediti za preduze}a:

Kratkoro~ni krediti:
iznos zavisi od uslova u

bankovnom odobrewu.
Dugoro~ni krediti za

mala i sredwa preduze}a: 
do 100.000.

Krediti za finansirawe u
ruralnim podru~jima

iz EU sredstava:
5.000-100.000.

Razvojna 
banka 

Bawa Luka

Kraqa Petra I
Kara|or|evi}a 85a,

Bawa Luka

Tel: 051 242 100 
051 242 107

Svi ve}i gradovi
u RS.

Krediti za fizi~ka lica:
Nenamjenski

krediti do 15.000.
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LWF 
Mikrokredit

Alagi}a sokak 7,
Sanski Most 

Tel: 037 681 710
Prijedor, Novi 
Grad, Bosanska 

Krupa

Krediti za grupe od 4 lica:
1.000 - 5000,
maksimalno

20.000 po grupi.

IRWW 
 Islamic Relief 

Worldwide 
Juki}eva 75, Sarajevo

Tel: 033 666 233 
033 666 234

 Faks: 033 268 350
Tuzla Do 10.000

LT 
Komercijalna 

banka d.d. 
Livno

Gabrijela Jurki}a bb,
Livno

Tel: 034 201 942
034 202 322

Bosansko Grahovo, 
Drvar, Glamo~, 
Jajce, Kupres, 
Tomislavgrad

Krediti za fizi~ka lica:
10.000 - 100.000

(uglavnom do 40.000).

Naziv Adresa Tel/fah Iznos kredita (KM)

Banja Luka, Biha},
Bjeljina, Br~ko,
Gora‘de, Kakaw,
Livno, Mostar,

Ora{je,
[iroki Brijeg, 

Te{anj, Trebiwe, 
Tuzla, Vitez,

Visoko, 
Zenica, ¤ep~e

Bos. Gradi{ka/
Gradi{ka,

Bos. Dubica/
Kozarska Dubica,
Bos. Novi/N. Grad,

Prijedor, Prnjavor,
Srbac, [amac,

Derventa, B. Brod.

SINERGIJA 
Braæe Podgornik bb,

Bawa Luka
Tel: 051 314 530

051 314 531
Krediti za poqoprivrednu

proizvodwu do 30.000.

Terenske kancelarije



Zepter komerc
banka a.d. 

Jevrejska ulica bb,
Bawa Luka Tel: 051 241 115

Bijeqina, Br~ko,
Prwavor, Prijedor,

K. Dubica,
Gradi{ka, Srbac,

Trebiwe, Sarajevo,
Srpsko Sarajevo.

Krediti za firme: 
bez ograni~ewa. Iznosi

zavise od procjene
svakog zahtjeva.

Krediti za fizi~ka lica:
nenamjenski krediti: 

do 5.000.

TUZLANSKA
BANKA  

Mar{ala Tita 34, Tuzla Tel: 035 259 259
035 250 596

Za fizi~ke osobe:
Mikropreduze}a: 

Do 20.000;
Mala preduze}a: 

20.000-50.000;
Sredwa preduze}a:

50.000-250.000;
Velika preduze}a: 

Do 500.000.

Banovi}i, Br~ko,
]eli}, Doboj-Istok,

Gra~anica,
Grada~ac, Kalesija,

Kladaw, Ora{je,
Srebrenik, Teo~ak,
@ivinice, Lukavac. 

UDRU@EWA
MJE[TANA

BABUNOVI]I

Babunovi}i bb,
Srebrenik 

Tel: 035 642 044
035 644 898

Tuzla, Gra~anica,
@ivinice 500-5.000.

Volksbank
BiH d.d. 

Fra An|ela
Zvizdovi}a  1,

Sarajevo

Tel: 033 483 265 
033 263 832

Mostar

Krediti za firme:
Kratkoro~ni i dugoro~ni:
iznosi zavise od procjene

svakog zahtjeva.
Krediti za fizi~ka lica:

nenamjenski krediti: 
do 25.000 uz `irante;

preko 25.000 uz
`irante i hipoteku. 

UMCOR
Sjedi{te

Tvorni~ka 3,
Sarajevo 

Tel: 033 465 182
Bawa Luka,

Kupres, Mostar,
Zenica, Zvornik.

Krediti za otvarawe malih 
preduze}a: 2.000-10.000 KM.

Prosje~ni odobreni
iznos je 4.500 KM. 

Zagreba~ka
banka BH d.d.

Sjedi{te
Kardinala Stepinca bb,

Mostar

Tel: 036 312 112
Faks: 036 312 116

Ne postoje posebne kreditne
linije za farmere, ali banka
radi sa Svjetskom bankom na

projektu za finansirawe
poqoprivrednih

proizvo|a~a.
Krediti za firme:

Ograni~ewa su regulisana
zakonom i zavise od

kreditnih obaveza klijenata
i programa ulagawa.

Krediti za fizi~ka lica:
do 100.000 KM.

^apqina, ^itluk,
Me|ugorje, Grude,
Livno, Qubu{ki,

Neum, Ora{je,
Posu{je, Rama,
[iroki Brijeg,
Tomislavgrad,
Vitez, Stolac,

Uskopqe, Tuzla,
@ep~e, Sarajevo,
Oxak, Kiseqak,

Bawa Luka, Jajce,
Br~ko.
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Naziv Adresa Tel/fah Iznos kredita (KM)Terenske kancelarije

Napomena: banke i kreditne organizacije zadræavaju pravo promjene kamatnih stopa i drugih
uvjeta kreditiranja 
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Prilog 6: Nevladine organizacije koje daju podr{ku 
                  poqoprivrednom razvoju 

Tel/faks Aktivnosti

Agrinas 
Agricultural 
International 
Assistance 

Sanski Most,
Bawaluka 76 Tel: 037 682 782

Obezbje|uje sjeme, gnojivo
i tehni~ke savjete.

Provodi program za uzgoj
ovaca i priprema program

za uzgoj goveda. 

ALDI 
 Agency for 

Local 
Development 

Initiatives

Gora`de, Panorama bb
Tel: 038 227 850

 Faks: 038 228 594
Obezbje|uje sjeme i

ma{ine za povratnike.

BAG 
Balkanactie 

van de 
Gemeenten 

Maglaj, 11. Ulica bb Tel: 032 603 917
 Faks: 032 603 917

Obezbje|uje ma{ine,
sadnice i stoku za

povratnike. 

CARE 
International 

Bawa Luka,
Studeni~ka 14

Tel: 051 214 146 
 Faks: 051 211 309

Obezbje|uje  donacije za
povratnike, u saradwi

s lokalnim NVO.

Caritas 

biskupije
Bawa 
Luka

Bawa Luka, Kralja Petra 
I Kara|or|evi}a  125

Tel: 051 300 890 
051 319 771 

 Faks: 051 312 149

Kotor Varo{,
Cara Du{ana bb 
Tel: 051 882 955

Faks: 051 882 955
Qubija, Qubija bb
Tel: 052 360 456

Faks: 052 360 456
Bosanska Gradi{ka
Vladimira Nazora

Tel: 051 815 884
Faks: 051 815 884

Prijedor,
B.Nu{i}a 15

Tel: 052 232 795
Faks: 052 232 795;

Prwavor,
Alekse [anti}a 1
Tel: 051 863 403

Faks: 051 863 403

Obezbje|uje ma{ine, stoku
i mikrokredite bez

kamata za povratnike. 

Caritas 

Switzerland

Sarajevo, Sime
Milutinovi}a
Sarajlije 1/1

Tel: 033 210 704 
033 210 704

 Faks: 033 668 184

Biha},
Bra}e Radi}a bb
 Tel: 037 320 800

 Faks: 037 320 800
 Bijeqina, 

Vojvode Stepe 3 
Tel: 055 220 811

 Faks: 055 220 811

CEFA
Mostar,

Mladena Balorde 35
Tel: 036 552 219

 Faks: 036 552 219

Travnik, Pirota bb 
(Konak)

Tel: 036 552 219
Faks: 036 552 219
 Gora`de, Senada
Kulina ^elke 1
Tel: 038 224 198

 038 518 349
 Faks: 038 224 198

Anga`irana u obradi zemqe i
mlinarstvu. Obezbje|uje sjeme

za povratnike. Obu~ava
zemqoradnike. Sara|uje
sa Agroplodom na razvoju

organske proizvodwe.

CRS  
Catholic Relief 

Services 

Sarajevo, Muhameda 
Kantarxi}a 3/IV

Tel: 033 205-827
Faks: 033 205-373

Mostar,
Mar{ala Tita 60

Bawa Luka,
Du{ka Ko{~ice 49

Obezbje|uje alat, sjeme, stoku,
gnojivo i mikro-kredite

za povratnike.

Naziv Adresa Terenske kancelarije
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CWS 

 Church World 

Service 

Sarajevo,
Kraqa Tvrtka 21

Tel: 033 668 938
 Faks: 033 668 938

Obezbje|uje sjeme, ma{ine
i alate za zemqoradnike

u RS, Mostaru i kantonu 10

DEZA GTZ 
Grada~ac, Reufa

Huseinagica, 76250 
Tel: 035 817 103 

 Faks: 035 819 918

Daje podr{ku razvoju uzgoja
vo}a i povr}a u podru~ju

Tuzle i Bawa Luke.
Sara|uje sa udru`ewem

proizvo|a~a.

Dorcas Aid Sanski Most, Mahala 33a Tel: 037 681 502

ECON 
Economic 

Cooperation 
Network 

Sarajevo, Ferhadija 13

Tel: 033 444 141
033 444 912

 Faks: 033 444 141 
033 444 912

Podr{ka proizvodwi
orijentisanoj na {ume i biqe.

Podr{ka za atestirawe
organskih proizvoda

Handicap 

International 

Biha},
Xemala Bijedi}a 11

(ova kancelarija }e se
uskoro preseliti

u Sarajevo)

Tel: 037 332 604
 Faks: 037 332 558

Pru`a finansijsku pomo} i
opremu za hendikepirane

osobe. 

Hilfswerk 

Austria

Sarajevo, 
Josipa [tadlera 8

Tel: 033 230 847 
033 230 849

Faks: 033 230 849

ICMC 
International 

Catholic 
Migration 

Commission

Sarajevo, Trampina 12/V Tel: 033 710 510
 Faks: 033 230 568

Banja Luka, 
Gr~ka 12

 Tel: 051 221 260
 Faks: 051 213 186

IOCC
 International 

Orthodox 
Christian 
Charities 

Bawa Luka, Milana 
Kraqevi}a  21a

Tel: 051 321 860
 Faks: 051 304 520

Sarajevo, 
Travni~ka 13

 Tel: 033 218 735
 Faks: 033 218 735

 Drvar,
Hrvatskih 

braniteqa 36
Tel: 034 819 068

 Faks: 034 819 068

Potpora poqoprivrednoj
djelatnosti; Osigurava
mikro-kredite putem
lokalnih partnera.

Posebna pomo}
poqoprivrednim

proizvo|a~ima sa fokusom
na povratnike.

Derventa, Trg 
 oslobo|ewa 24 
Tel: 053 333 532

Faks: 053 333 531
Tuzla,

Filipa Kqaji}a 22 
Tel:035 255 175

Faks: 035 255 165
Sarajevo, 

Trg Muhameda 
Kantarxi}a  3

Tel: 033 217 329
Faks: 033 217 329

Sokolac,
Cara Lazara

Tel: 057 447 152
Faks: 057 447 152

Ilija{, 
126. Brigade 62
Tel: 033 402 198

Faks: 033 402 197
Sarajevo, 
Xemala 

Bijedi}a 160
Tel: 033 543 440

033 545 216

Obezbje|uje poqoprivrednu
opremu u ciqu podr{ke

odr`ivog povratka. 

IOM 
International 
Organization 
for Migration 

Sarajevo, Aleja Bosne 
Srebrene bb

Tel: 033 452 707 
033 452 714

 Faks: 033 452 640

Pru`a pomo} demobilisanim
vojnicima .

Naziv AktivnostiAdresa Tel/faks Terenske kancelarije
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Maja Kravica, 
Bratunac, 
Udru‘ewe

‘ena

Bratunac, M.Z. Kravica
Tel: 056 480 000

Faks: 056 480 107

Pru`a pomo} u vidu p{enice,
krompira, sjemena, stoke

i proizvodwe malina. 

Mali 
privrednik

 
 

Vi{egrad,
U`i~kog korpusa 37

Tel: 058 682 786
065 915 258

Faks: 058 621 367

Sveukupna podr{ka
poqoprivrednoj djelatnosti.

Mercy Corps 

Scotland

Tuzla,
XVII hrvatske brigade 25

Tel: 035 250 561 
035 250 562

 Faks: 035 250 560

Br~ko,
Cara Du{ana bb
 Tel: 049 204 077

 Faks: 049 204 077
 Doboj,

K. Dragutina 46
 Tel: 053 221 497

 Faks: 053 221 497

Osigurava stoku, strojeve,
gnojivo, staklenike i

vo}njake za povratnike.

Merhamet, 
Doboj

Doboj,
Kraqa Aleksandra 15

Tel: 053 233 955
 Faks: 053 233 955

Obezbje|uje pomo}
poqopriv. Proizvo|a~ima

u vidu sjemena, stoke, uzgajawa
pili}a i pru`a pravne savjete.

Mili}anin,
Mili}i

Mili}i, Ustani~ka 20

Tel: 056 740 706
056 741 409

Faks: 056 740 706
056 741 410

Daje podr{ku ekonomskim
projektima i pru`a pomo} u

vezi sa za{titom
qudskih prava. 

Naprijed, 
[ipovo

[ipovo, 
Branka Radi~evi}a

Tel: 050 321 089 
Faks: 050 372 404

Pru`a pomo} povratnicima.

National 
Support Unit

Tuzla, Franjeva~ka 20 Tel: 035 251 533 
 Faks: 035 251 533

Daje podr{ku
ekonomskom razvoju

PFD 
 Partners for 
Development 

Sarajevo,
 Zmaja od Bosne 8/2

Tel: 033 205 187
 Faks: 033 205 185

Bugojno,
Sultan Ahmedova 82

Tel: 030 251 043
Faks: 030 251 043

Ostvaruje projekte koji su
izra`eni s ciqem pru`awa

pomo}i sistemskoj
rehabilitaciji

poqoprivrednog sektora. 

Premiere 

Urgence 
Zvornik, Majevi~ka bb Tel: 065 687 426 

 Faks: 056 584 905

Pale, Romanijska 1
 Tel: 057 223 066

 Faks: 057 223 066
 Gora`de,

Alije Hoxi}a 1
Tel: 038 220 977

Faks: 038 220 977

Solidarnost
za jug

Trebiwe, Luke 
Vukalovi}a 49

Tel: 059 225 387
 Faks: 059 225 387

Nevesiwe, 
Obili}a bb

Tel: 059 601 238

Swiss Agency 

for Development 

and Cooperation

Sarajevo, Piru{a 1
Tel: 033 233 408

 033 233 147
 Faks: 033 271 500

Sarajevo, 
Potoklini~ka 16
 Tel: 033 232 772

 Faks: 033 232 772
 Bawa Luka, 

Vase Pelagi}a 15
Tel: 051 318 294

Faks: 051 311 861

LWF
 Lutheran 

World 
Federation 

Tuzla, Rudarska 65
Tel: 035 281 503 

 Faks: 035 280 132
Pru`a razli~ite vrste
pomo}i poqoprivrednoj

djelatnosti.

Naziv AktivnostiAdresa Tel/faks Terenske kancelarije



51

Pru`a pravne savjete.

Zdravo kom{ija 
Udru‘enje 

gra|ana 
povratnika

Gora`de, Muhidina
Ma{i}a Muwe

Tel: 038 220 563
Faks: 038 220 563

UMCOR 

United 

Methodist 

Committee on 

Relief 

Sarajevo, Tvorni~ka 3 Tel: 033 465 182
 Faks: 033 718 770

Banja Luka,
Jovana Du~i}a 40
Tel: 051 221 320

Faks: 051 221 321
 Mostar,

Trg I. Krndeqa 21
Tel: 036 552 069

Faks: 036 552 069
Kupres,

Industrijska zona
Tel: 034 274 419

Faks: 034 274 419
Zenica, Prve

zeni~ke brigade 16 
(Dom penzionera)
Tel: 032 401 683

032 401 684
032 415 260

Pru`a {iroki obim usluga
u ciqu podr{ke

poqoprivrednoj djelatnosti

UNHCR
Sarajevo,

Fra An|ela
Zvizdovi}a  1

Tel: 033 666 160
 Faks:033 290 565

Ora{je, 12. Ulica 30
Tel: 031 712 392

Faks: 031 713 342
Zvornik, 

Kara|or|eva bb
Tel: 056 210 039

Faks: 056 210 981
Bawa Luka, 

Mi{e Stupara 32 
Tel: 051 322 780

051 322 790
Livno, Zrinsko

Frankopanska 11
Tel: 034 202 447

Faks: 034 202 448
Vi{egrad, 

Koza~ka  18
Tel: 058 620 676

Faks: 058 620 676
Zenica, 

Zmaja od Bosne
Tel: 032 406 599

 Faks: 032 406 527
 Jajce, 

Hrvoja Vuk{i}a 
Hrvatinca bb

 Tel: 030 657 499
 Faks: 030 657 499

Biha}, Be{ira
Islamovi}a bb

Tel: 037 331 758
 037 331 759
 Gora`de,

Alije Hoxi}a 9 
Tel: 038 224 120

 Faks: 038 224 024
 Trebinje, Zasad bb
 Tel: 059 225 120

 Faks: 059 220 170

Brza pomo}u podru~jima
povratka raseqenih

lica i izbjeglica.

Vidra 

 Udru‘’we ‘’a

Bawa Luka, Dr. 
Kecmanovi}a 27

Tel: 051 305 841
 Faks: 051 303 685

Pru`a pomo} u stimulisawu
u~e{}a `ena u oblasti

privrede

Naziv Adresa Tel/faks AktivnostiTerenske kancelarije



World Vision 
International

Sarajevo, Zvorni~ka  9 Tel: 033 230 426
 Faks: 033 652 403

Zenica,
 Kraqa Tvrtka 17
 Tel: 032 410 409

 Faks: 032 410 409
 Tuzla,

I.Mujezinovi}a 25
 Tel: 035 255 213

 Faks: 035 255 213
 Bawa Luka,

Bra}e ^ubrilovi}a 8
Tel: 051/464-490

Faks: 051/464-442 

Pru`a razne oblike pomo}i
za poqoprivrednu djelatnost. 
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Prilog 7: Ugovor o zakupu poqoprivrednog zemqi{ta

Zakqu~en dana __________ izme|u NN iz N, vlasnika poqoprivrednog zemqi{ta, kao 
Zakupodavca, s jedne strane, i d.d. “K” iz K, kojeg predstavqa direktor, kao Zakupca, s 

druge strane, kako slijedi:

Ugovorne strane, zakupodavac NN iz N, daje pod zakup svoje poqoprivredno zemqi{te 
koje ze nalazi u __________, katastarska o{tina, katastarska ~estica povr{ine od  
_______ ha,  drugoj ugovornoj strani, d.d. “K” kao zakupcu.

Zakupodavac NN garantuje da zakupqena zemqi{na parcela ima povr{inu kako je to 
navedeno pod ta~kom 1 ovog Ugovora i u slu~aju mawe povr{ine, saglasan je da se iznos 
zakupnine umawi shodno tome.

Zakupodavac N je obavezan da nadoknadi ugovornoj strani “N” sve {tete nastale iz 

imovinskih ili drugih sporova u vezi sa zakupqenom zemqi{nom parcelom i 
izjavquje da ne}e otu|iti prodato zemqi{te tokom perioda zakupa.

Zajedni~kim sporazumom izme|u ugovornih strana se utvr|uje da period zakupa iznosi 
______ godina od dana zakqu~ewa ovog ugovora.

Ugovorna strana, zakupac d.d. “K”, prihvata sve naprijed navedene uslove i uzima pod 

zakup zemqi{nu parcelu iz ta~ke 1 ovog Ugovora i preuzima obavezu da zakupodavcu 
NN iz N plati zakupninu u iznosu od _________ KM svake godine po isteku dva mjeseca 
od ubirawa plodova. 

Prema sporazumu izme|u ugovornih strana, zakonski propisi se primjewuju na sva 
pitawa koja nisu regulisana ovim Ugovorom. 

U slu~aju spora, nadle`an je redovni sud u ________.

Ovaj Ugovor je sa~iwen u ~etiri identi~na primjerka, po dva za svaku ugovornu stranu. 
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ZAKUPODAVAC
NN IZ N   

ZAKUPAC
Direktor
KK iz K

1. 

2.

3.

4

5.

6.

7.

8.
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