Obracanje visokog
predstavnika 1 specijalnog
predstavnika EU Valentina
Inzka na seminaru IEDC -
Bledske sSkole menadzmenta o
l1zazovima transformacije

Bosne 1 Hercegovine

Hitne mjere mogu zaustaviti ekonomski pad BiH

Dame 1 gospodo,

U nekoliko navrata do sada imao sam priliku da ucestvujem na
seminarima koje organizira Bledska Skola menadzmenta i uvijek
mi je drago kad mi se ukaze takva prilika. Moje kolege i ja
troSimo vedéinu svoga vremena na politicka pitanja — a ipak
nasi napori nece uspjeti ako budemo radili u vakuumu. Potrebno
je naciniti pomake u nekoliko pravaca — a jedan od kljucnih
podruc¢ja u kojem su pomaci od susStinskog znacaja jeste,
naravno, ekonomija.

Ja ne smatram da su ekonomija i poslovno okruzenje na neki
nacin dopunske aktivnosti niti da su manje vazni od politike.

Vjerujem da je poslovni svijet, i po sadrzaju i po pristupu,
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klju¢ za oporavak Bosne i Hercegovine i transformaciju
Jugoistocne Evrope.

= Po sadrzaju, jer oporavak i transformacija ne bi imali
smisla da ne ukljucuju ekonomski oporavak i ekonomsku
transformaciju.

= Po pristupu, jer poslovne tehnike mogu uspjeti — i vec
uspijevaju — Cak i u politickoj kulturi koja je puna
nedostataka i promasaja.

Mjere koje ¢e zaustaviti ekonomski pad Bosne i Hercegovine

Ja sam u proteklim sedmicama dosta pricao o koracima koje
treba poduzeti da bi se zaustavio ekonomski pad Bosne 1
Hercegovine i da bi se ona vratila na put stabilnosti 1
prosperiteta. A ti koraci su hitniji samim time Sto su iza nas
izbori i imamo priliku da krenemo naprijed nakon viSegodisSnjeg
zastoja.

Necu sada ulaziti u detalje ovog programa — koraci koje treba
poduzeti su vedéini vas poznati. Oni su plan za bolje poslovno
okruzenje. Oni se implementiraju u susjednim zemljama kao dio
procesa integracije u EU, i naravno, ve¢ su implementirani u
drzavama clanicama EU i stalno se unapreduju.

Ukratko, potrebno je pravilno regulirano i nepodijeljeno
unutrasnje trziSte u Bosni i Hercegovini koje ¢e privlaciti
investicije, odrzavati rast zaposlenosti i Stititi potrosace.

To mora biti kolektivni prioritet sljedecdih vlasti.

Vodstvo u poslovnom svijetu

Danas smo ovdje da bismo razgovarali o 1izazovima
transformacije Bosne 1 Hercegovine — izazovima da se na ovaj
prioritet pruzi zajednicki odgovor. I Zelio bih da razmotrimo



nacine na koje poslovna zajednica moze pomoc¢i politickom
establiSmentu da efikasno odgovori na ovaj izazov.

Budu¢i da je ovo seminar o “vodstvu” zelio bih se fokusirati
na to kako lideri iz privrede mogu poduzeti inicijativu. Kako
mogu prilagoditi svoje poslovno okruzenje tako da ono radi u
njihovu korist — i kako, c¢ineci to, mogu tu korist prosSiriti
na cijelo stanovnistvo.

NaiSao sam na dva citata o vodstvu, iz sasvim razlicitih
istorijskih perioda, ali mislim da oba govore o istoj istini.

Americki predsjednik Dwight Eisenhower Salio se da je -
citiram — “vodstvo vjeStina da nekoga drugog navedete da uradi
ono Sto vi Zelite da se uradi i to zato Sto on to sam zeli.”

Sumnjam da je kineski filozof Lao Tzu imao isti smisao za
sazete izreke kao Eisenhower, ali i on je rekao neSto slicno.

“Voda je najbolji kada narod gotovo i ne zna da on postoji,”
pisao je Lao Tzu. “Kada zavrSi svoj posao i kada postigne svoj
cilj, narod c¢e rec¢i: to smo sami uradili!”

I Eisenhower i Lao Tzu imaju istu poruku: vodstvo znacdci
navesti ljude da urade ono Sto sami vec Zzele.

U tom smislu, politicko vodstvo u trzisSnoj demokratiji treba
da stvori uvjete u kojima cjelokupni pojedinacni dinamizam
poduzetnika, trgovca, nastavnika, automehanicara, vozaca
taksija moze da se oslobodi. Ljudi ¢e uraditi ono Sto zele:
idealno, sistem bi jednostavno trebao da im olaksSa da, kada
posao urade, to im donese uspjeh.

Na kraju ¢e i poduzetnik, i inzenjer, i poljoprivrednik da se
osvrnu na rezultat svoga rada i kazu: mi smo ovo uradili.

A tako 1 treba.

Na funkcionalnom trziStu, vrijedan rad biva nagraden. Marljiv
trud donosi profit.



Mislim da tu nije samo rijeC o vlastitom interesu. Na kraju
krajeva, pokretanje biznisa ukljucuje i dosta suosjecanja,
razumijevanja Sta javnost Zeli. Ukljucuje ambiciju i nagradu,
ali ukljucCuje i komunikaciju sa cijelom zajednicom.

Ljudi koji zele bolje poslovati veoma cCesto takoder Zele
stvoriti bolji svijet, ili barem bolje okruzenje u susjedstvu.

To mogu uciniti tako Sto ¢e pomoc¢i onim manje sretnim. Ali,
Cak i ako se ne bave potpunom filantropijom, stvaranjem
uspjesnog biznisa te radnih mjesta koja uspjesni biznisi
neminovno donose, pomoéi ¢e da se podigne Zivotni standard u
svim segmentima.

UspjeSan biznis je osnovni stub odrzive i napredne ekonomije,
koja omogucava gradanima da zive i rade u dostojanstvu.

Model za pozitivne promjene

Ekonomski program koji je Bosna 1 Hercegovina pristala
provesti u okviru aktivnosti u cilju pristupanja Evropskoj
uniji predstavlja model za stvaranje trziSta na kojem se mogu
desiti ovakve pozitivne promjene.

Ali za ples je potrebno dvoje (uzgred, ne vjerujem da je Lau
Tzu ikada upotrijebio tu izreku, dok predsjednik Eisenhower
mozda i jeste). U Bosni i Hercegovini poslovna zajednica je
pokazala viSe entuzijazma za brzi plesni ritam od politickog
establiSmenta.

Mislim da je ovdje izuzetno vazna uloga lidera.
Biznis mora povesti i usmjeriti politiku.

Kada kazem biznis, mislim na bilo koju vrstu produktivnog
djelovanja — dakle osim menadZzera i poduzetnika mislim i na
ljekare, inzinjere i sindikalne organizatore te na sve druge
koji svakodnevno doprinose bruto domacem dohotku ove zemlje.



Kako da privolimo politicare da urade ono Sto zelimo da urade?

Mislim da trebamo poceti tako Sto ¢emo sagledati ovo pitanje
sa njihovog stanovista. Mozda postoje neki izuzeci, iako ne
znam za njih, ali vjerujem da bi svi vodeci stranacki lideri
voljeli da cetiri miliona gradana Bosne i Hercegovine imaju
pristup kvalitetnim Skolama, kvalitetnom stanovanju 1
kvalitetnoj zdravstvenoj zastiti, te da svi koji zele raditi
imaju pristojan posao sa pristojnom platom.

Moglo bi se tvrditi da ostvarenje ovog pozitivnog cilja nije
bilo prioritet politike u BiH, ali opc¢enito mislim da bi
vec¢ina lidera voljeli da imaju ekonomiju u procvatu umjesto
ekonomije koja se bori za opstanak.

Dakle, oni Zele prave stvari.
Oni zele da se privreda razvija i raste.
Oni zele da privredna drusStva budu uspjesna.

Nisu to bili u mogucnosti ostvariti u odredenom smislu i zato
Sto politicari ne razumiju uvijek privredu.

Ali najveli kamen spoticanja je da se ekonomski zakoni
posmatraju kao figurice na Sahovskoj tabli koje treba
pomjerati ili zadrzavati zbog takticke prednosti.

Stoga smatram da trebamo pocleti praviti veoma jasnu razliku. S
jedne strane je politicki program, dc¢ije izvrSavanje (e
zahtijevati izuzetnu energiju 1 kreativnost. S druge strane je
paket ekonomskih reformi koje treba provesti u predstojecim
sedmicama i mjesecima kako bi se Sirenje siromaStva u Bosni i
Hercegovini vratilo na raniji nivo.

Ova dva kompleta zadataka treba odvojeno rijeSiti.

Ekonomski propisi ne trebaju biti ostavljeni po strani dok,
naprimjer, pregovori o ustavnoj reformi ne budu uspjesno
zavrseni.



Konsenzus

Dobra vijest je da postoji generalni konsenzus o tome Sta
treba uraditi da bi se poboljsala situacija na polju
ekonomije.

Izmedu ostalog, Bosna i Hercegovina treba moderne propise
kojima se reguliraju ugovorni odnosi za cijelu zemlju — to je
jedini nacin kako se poslovno okruzenje moze uciniti
konkurentnim. A konkurentno poslovno okruzenje je kljuc za
otvaranje radnih mjesta.

Ovi propisi su pripremljeni, revidirani, poboljSani i detaljno
diskutirani u javnosti 1 spremni za usvajanje.

Propis stoji pripremljen ve¢ tri godine.

Ali je na cekanju zbog tog ukorijenjenog grijeha politickog
establisSmenta u BiH da ne da pristanak na neke stvari, cak i
na pozitivne stvari o kojima postoji generalni dogovor, zbog
politicke racunice.

Mislim da zajednica produktivnih gradana — Skolskih nastavnika
i vlasnika radnji i taksi prevoznika i razlicitih radnika i
stru¢njaka — mora glasno i uporno izad¢i i zahtijevati da se
privredni propisi izvade iz dubokog leda.

Politicka pitanja ce biti rijeSena, ali vedina stanovnisStva
BiH jednostavno ne moze Cekati na to rjeSenje prije no Sto se
poduzmu mjere da se obrne smjer kojim ide ekonomija.

Te mjere moraju biti poduzete sad.

Slijedite narod

Politicari koji tvrde da se politicko rjeSenje u Bosni i
Hercegovini ne moze ostvariti pod medunarodnim pritiskom su u



vise navrata pozivali na zatvaranje OHR-a.

Pa ipak pritisak je Cesto upravo ono Sto je politicarima
potrebno prije nego urade pravu stvar.

I taj pritisak moze i treba da dode i od gradana Bosne i
Hercegovine.

Mislim da tu nalazimo pravu srz vodstva.
Ono Cesto dolazi ne sa vrha vec¢ od naroda.

Vodstvo dolazi od velike rastuce transformacije koju ostvaruju
pojedinci zele¢i da poboljSaju stvari.

Kako je bivSi britanski premijer Benjamin Disraeli rekao:
«Moram slijediti narod. Zar nisam njihov lider?»

Kada politicari u BiH budu «slijedili narod» i pocnu
ostvarivati ekonomska i socijalna poboljSanja koja zele
gradani — sigurno necu imati problem s tim da dozvolim
politicarima da preuzmu zasluge za napredak koji je ostvaren.

Cak i ako su politicari spori da odgovore na volju gradana,
transformacija nade nacin kako da se desi bez obzira na sve.

Volja gradana ¢e naci svoj put.

Bosna 1 Hercegovina se mijenja. Novoizabrani lideri mogu
pokazati da su shvatili ovu promjenu tako Sto ¢e ekonomiju
staviti na dnevni red kao prvo pitanje u novim parlamentima.

A gradani mogu pokazati svoju odlucnost za izgradnju
prosperitetnog demokratskog drustva u kome svi mogu zivjeti i
raditi na dostojanstven nacin, tako Sto ¢e glasno insistirati
da njihovi izabrani lideri u stvari urade ono Sto konstantno
govore da Zele wuraditi - a to je da se izade iz
nezadovoljavajuce sadasnjice u buducnost koja mnogo viSe
obecava.

Hvala vam.



