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Pitanja upravljanja

Kraj ljetnih odmora i pocletak jeseni je prilika da se sagleda
napredak koji je dostignut u pogledu postizanja ciljeva 1
svrhe koji su postavljeni pocCetkom godine i da se procjeni Sta
se moze postic¢i do kraja ove godine, a to ¢e obiljecditi
polovinu mandata ove prve izabrane Vlade.

Kao Sto se mozda sjecate, moja kancelarija je bila svjesna
obeshrabrujucde niskog nivoa postignutih rezultata i
nefunkcionalnosti mnogih kancelarija u upravi, kombinovanih sa
ozbiljnim propustima u obavljanju osnovnih duznosti.

Zbog toga, Vlada i moja kancelarija su pocCeli u proljece da
zajednicki uspostavljaju prioritete i ciljeve, da usaglaSavamo
rokove i da trazimo nacine da se zajednicki postigne ono za
Sta smo mislili da je u najboljem interesu gradana.

Cilj ovih zajednickih sastanaka, koji su odrzani u Gunji i
Brci je bio:

Prije svega, da se pomogne Vladi da oznacCi pocletak novog
pristupa u odredivanju i sprovodenju ciljeva politika; i

kao drugo, da se promijeni njihov stav prema gradanima 1
vaznim zainteresovanim stranama, a naroCito prema poslovnoj
zajednici, nezaposlenima, socijalno ugrozenima.

Vidljivo udaljavanje od prethodnih praksi je potrebno ukoliko
Brécko ¢eli da ima prosperitetnu buduénost.

Kao posebna jedninica lokalne samouprave, Distriktu je data
jedinstvena Sansa da izgradi prosperitetnu buducnost za sebe
i da da doprinos funkcionalnoj i jedinstvenoj drzavi. Ukoliko
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zeli da u tome uspije, ono treba najbolje moguée rukovodstvo,
a to rukovodstvo bi trebalo da osigura Vlada i kljucni
rukovodioci u upravi.

SkupsStina bi trebalo da je angazZzovanija u nadgledanju rada
Vlade.

Politicke vode i zaposleni u javnom sektoru bi trebalo da
snose odgovornost za svoj rad.

Zaposleni u javnom sektoru ne mogu i ne bi trebalo da ocekuju
da zadrze svoja radna mjesta zbog politickog patronata.

Politcko vodstvo ne bi trebalo da olekuje podrsku glasaca
ukoliko ne pruzZzaju osnovne usluge, ukoliko ne razvijaju
privredu i ne stvaraju povoljnu klimu za poslovne aktivnosti
i ukoliko ne sprovode politiku kojom se Stite i pruza podrsSka
socijalno ugrozenima.

Na zajednicka dva sastanka koja smo prethodno odrzali ove
godine, mi smo zajednicki razmatrali ciljeve i prioritete i
dogovorili se, na oba sastanka, oko 10 prioriteta koji se
trebaju zavrSiti u roku od 90 dana od dana kada su sastanci
odrzani.

Tokom priprema za treci sastanak, koji se odrZzava danas,
ustanovili smo da:

60 % prioriteta koji su dogovoreni u aprilu u Gunji
jos uvijek nije zavrseno

90 % prioriteta koji su dogovoreni u junu u Brci joSs
uvijek nije zavrseno

To pokrece pitanja volje i sposobnosti.

Da li je Vlada zaista ozbiljna i posvelena postizanju ovih
ciljeva, kao Sto smo mi mislili?

Nakon duzeg razmiSljanja, doSla sam do zakljucka da je sada



doSlo vrijeme da se cClanovi Vlade sastanu sami, bez OHR-a, da
razmotre svoj rad, da identifikuju dogovorene ciljeve koji
nisu postignuti, koje su osobe i 0Odjeljenja odgovorni za to,
da ustanove vlastite prioritete 1 akcione planove za
postizanje tih ciljeva 1 da ih onda prezentuju nama 1
javnosti. To je odgovornost Vlade.

Podstic¢em Vladu i izabrane predstavnike Distrikta, a narocito
one poslanike koji predstavljaju vladajuéu vedinu u SkupStinu
da uvaze rasprostranjenu zabrinutost i frustraciju javnosti u
vezi sa dugim i neobjasnjivim odlaganjima u odobravanju ili
neodobravanju zahtjeva, izdavanju dozvola i reagovanju na
poslovne aktivnosti gradana, u vezi sa diskriminacijom u
zaposSljavanju, i na precCest nerad pojedinih 0Odjeljenja i
Pododjeljenja je najevidentnije u 0Odjeljenju za strucne i
administrativne poslove, 0djljenju za urbanizam, stratesko
planiranje i imovinske odnose, 0Odjeljenju za zdravstvo 1
Odjeljenju za javni registar.

Dopustite mi da vam dam nekoliko primjera koji ilustruju ono o
cemu pricamo:

Prostorni i urbanisticCki planovi godinama kasne
Legalizacija bespravno sagradenih objekata se odugovlaci

Na zahtjeve za saglasnoti 1 dozvole se ne odgovara u
propisanim vremenskim okvirima ili se na njih uopsSte ne
odgovara

Ne postoji efikasno 1 transparentno upravljanje javnom
imovinom

Ne postoji zaista potreban centar za dnevnu njegu iako za
njega postoje sredstva

Ne postoji centar za dijalizu nakon tri godine

Ne postoji program za porodicnu medicinu iako se o0 njemu
govorilo 4 godine



Brojni slucajevi navodne korupcije, nepotizma 1 drugih
propusta koji se ne rijesavaju ozbiljno kroz disciplinske
postupke

Ne postoji moderna javna biblioteka koja bi bila na usluzi
korisnicima ,

Ne postoji pozoriste niti bioskop
Ovog ljeta nije postojao bazen
Ne postoji zatvoreni bazen koji bi radio tokom cijele godine

Ne postoje stvarne mjere da se uredi Ficibajer kao javni
prostor za rekreaciju

Cini se da previde politic¢kih ¢elnika, Sefova Odjeljenja i
Sefova Pododjeljenja mirno toleriSu sveukupni nedostatak
efikasnoti i efektivnosti.

Nazalost, nastavlja se odsustvo vidljive posvedenosti upravi
koja bi bila na usluzi gradanima i koja bi bila ekonomicna.

Uvrijezeno misljenje je da se daleko viSe energije troSi na
borbe da se obezbjede radna mjesta na budzZzetu za clanove
stranaka nego na bavljenje stvarnim radom na upravljanju 1
rjeSavanje problema koji blokiraju privredni razvoj i bolje
obavljanje usluga grada.

Pruzili smo viSe nego dovoljno preporuka u pogledu toga Sta bi
trebalo da se uradi kako bi se doSlo do ekonomicnije javne
uprave i koji bi trebalo da budu prioriteti. Nas$ primarni
interes je da pomognemo ljudima svih nacionalnosti u Distriktu
da izgrade bolju buduénost za sebe i svoju djecu kao i da
ojacaju odrzivost Distrikta kao jedinstvene jedinice
multietnicke samouprave u BiH.

Nazalost, ne vidimo iskrenu predanost ovim ciljevima od strane
javne uprave kao i vladajule vecine. Predanost se mjeri
rezultatima, ne obedanjima. Sada je vrijeme da se pokazu



rezultati.

Odgovornost za dobru vlast i efikasnu javnu administraciju
lezi na gradonacelniku, njegovoj Vladi i na poslanicima u
SkupStini. Gradani moraju da izvuku zakljucCke i da od njih
traze odgovornost.

Kancelarija za implementaciju Konacne odluke c¢e nastaviti da
pruza podrsku, a da li ¢e ona biti prihvacena, na njima je da
odluce. Kancelarija za implementaciju konacne odluke (ce
medutim, nastaviti da implementira kljucne odredbe Konacne
odluke koje tek treba da budu zavrsSene.

Moj odlazak

Moj mandat kao supervizora je bio na dvije godine; bio je
produzen za joS 9 meseci; sada se priblizava kraju. To je
uobicajen proces.

Visokli predstavnik je objavio imenovanje Rafija Gregorijana za
novog supervizora za Brc¢ko i on stupa na duznost 01.10.
Gospodin Gregorijan ¢e nastaviti sa poslom koji je neophodan
da se ispune uslovi neophodni za zavrSetak rezima supervizije
najkasnije do datuma zavrSetka mandata Kancelarije visokog
predstavnika u BiH.

Sjedinjene Americke Drzave su predane punoj implementaciji
Konac¢ne odluke, uspjeSnom Brckom koje je pravicno
reprezentovano u kljucnim tijelima u BiH koja donose odluke i
rjesavanju josS nerjeSenih pitanja u vezi sa gradom Brcko, a
ono je jedno od osnovnih pojmova na putu BiH prema evro-
atlantskim institucijama.



