Govor prvog zamjenika visokog
predstavnika Lawrence €E.
Butlera na ceremoniji
obiljezavanja pete godisnjice
investicije HeidelbergCement-
a u Cementaru Kakanj

Dame 1 gospodo,

Izuzetno mi je zadovoljstvo biti danas na ovom mjestu — ne
samo zbog toga Sto na ovaj nacin odajemo pocast znacajnom i
vise nego dobrodosSlom primjeru istinskog komercijalnog uspjeha
u Bosni i Hercegovini, vec¢ prvenstveno zbog toga Sto ovaj
konkretni primjer sadrzi mnoge elemente koje bismo zeljeli
vidjeti replicirane u cijelom industrijskom sektoru. Kada se
to ostvari, proces privatizacije koji je dosad bio
razoCaravajuc¢i u BiH bi mogao poceti donositi korist gradanima
ove zemlje na isti nacin kao Sto je to ve¢ slucCaj u ostalim
drzavama u tranziciji.

Pomenuta korist se moze sazeti u dvije rijeci: investicije i
radna mjesta.

Kada je HeidelbergCement prije pet godina investirao u
Cementaru Kakanj, zapolet je jedan proces.

Veoma je bitno naglasiti taj detalj. U izvjeStavanju o
privatizaciji u BiH, mediji se precesto fokusiraju na kupovnu
cijenu. To je obicno obmanjujuce. Kod privatizacije se u prvom
redu ne radi o placdanju, ve¢ o prenosu — prenosu sredstava

naravno, ali i prenosu ekspertize, tehnologije, marketinsSkih
mreza, poslovnih modela, Sema obuke, i poslovne prakse.
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Cilj pomenutog prenosa je da privatizovano preduzele bude
profitabilno i konkurentno, Sto se direktno odrazava na
interese radnika i njihovih porodica jer samo profitabilna i
konkurentna preduzeca mogu garantovati zaposlenje i
isplad¢ivati pristojne plate.

Nakon privatizacije Cementare Kakanj, svi uposlenici ovog
preduze¢a su zadrzani dok je u periodu od prethodne cetiri
godine otvoreno joS 30 (trideset) novih radnih mjesta.

Dio investicije HeidelbergCement-a se odnosio na uvodenje
najmodernijeg potpuno kompjuterizovanog sistema
administracije, a pored toga uposlenicima je ponuden i program
obuke za rad na racunarima.

Ovakva vrsta investicije predstavlja dobitnu kombinaciju kako
za radnike, dionicare tako i za druStvo uopSte. Na taj nacin
povecava se produktivnost, a u isto vrijeme uveclava se i baza
komercijalnih resursa koji postoje u BiH. Unaprijedenjem
standarda u jednoj cementari stvaraju se preduslovi za vecu
produktivnost u okviru cjelokupnog sektora cementnih proizvoda
koji takode uzrokuju pozitivan efekat i izvan ovog sektora.

Ova privatizacija je takode unaprijedila profil preduzeca u
smislu poStivanja ekoloSkih standarda. Nakon modernizacije
fabrike, proizvodni kapacitet se povedao za 10 (deset)
procenata. U isto vrijeme, ispuStanje gasova je smanjeno za
nevjerovatnih 97 (devedesetsedam) procenata. Prije
privatizacije, ispustanje gasova je premasivalo 300 miligrama
po kvadratnom metru — Sto je potpuno neprihvatljivo, pogotovo
kada se ima u vidu c¢injenica da statutom precizirani limit
Evropske unije iznosi 50 miligrama po kvadratnom metru. Danas,
ova firma ispuSta 10 miligrama po kvadratnom metru.

Osim toga, fabrika je uvela ISO kontrolu kvaliteta i ekoloSke
standarde, a uspjela je odrzati i visok stepen odgovornosti
prema javnosti organizovanjem akcije “Otvorena vrata” jednom
godisnje, putem koje obavjestava javnost o svojim



aktivnostima.

Prilikom preuzimanja duznosti u Bosni i Hercegovini, ukazao
sam na sistemske slabosti u cjelokupnom procesu privatizacije,
ukljucujucé¢i neefikasne i politicki slabe agencije za
privatizaciju, nerealno precijenjeni kapital preduzeda,
odbijanje vlasti da se bave sa obavezama poslovnih subjekata
(kao Sto su npr. neispladena primanja, socijalne naknade i
dugovi), neucinkovito prezentiranje potencijala za
investiranje u BiH potencijalnim medunarodnim investitorima,
te nedostatak svijesti — kako medu domadim zvanicnicima tako i
u javnosti uopSte — da je privatizacija jedan od kljuceva koji
vode ka otvaranju novih radnih mjesta i vecem prosperitetu.

Ovi problemi su postojali u maju, a postoje i danas. Mislim da
je sada pravo vrijeme da se okupe sve zainteresovane strane —
odgovorni ministri, agencije za privatizaciju, poslodavci 1
unija sindikata — i da konacno prevazidu probleme koji su
usporavali ovaj proces koji se dosad odvijao puzevom brzinom.

Danas ovdje obiljezavamo petu godiSnjicu wuspjesne
privatizacije koja je privukla investicije 1 otvorila nova
radna mjesta u Bosni i Hercegovini. Ovo samo ukazuje na
urgentnu potrebu da se obezbijedi joS takvih privatizacija.
Gradanima BiH su potrebne dodatne investicije 1 nova radna
mjesta, a postojeéi sistem privatizacije odveé sporo donosi
zeljene rezultate.

Hvala vam.



