FfoBOp NpBOr 3aMjeHUKa BUCOKOr npeacraBHuKa floHanpa Xejca Ha

KoH(depeHuunju “Op TpaH3uumnje no passoja - Mnobanusauuja u
NoJIMTUYKA €EKOHOMMUja pa3Boja y 3eM/baMa V TPpaH3uumnj&#1080

[lame 1 rocnono,

OBaj ckyn je on nocebHor 3Havaja 3aTo WTO CTe BU - BapeM bucte Tpebann 6utn - mehy naejHum sohama byayher
€KOHOMCKOr pa3Boja 0Be 3eMJbe. Bu cTe CTpyyraLn, 1 Ha BaMa je fa MOMOrHeTe y CTBapaky MHTeNeKTya Hor
noTeHUMjana 3a EKOHOMCKM pa3Boj bocHe n XepuerosmHe, kako 61 CBaky NpocjevyaH rpahaHnH MOrao CXBaTUTU 1
pa3ymjeTu Taj pa3Boj. TPEHYTHO Y TOM Aujesly NoCTOju NPa3HnHa 1 BM BallMM rnacoBiMa MopaTe UCAYHUTK Ty
npasHuHY.

Bu cTe /by an Kojy Mory - 1 Tpebajy - AaTh HEKM CMUCA0 EKOHOMCKOM XaoCy KOjy KapakTepuLle TpaH3uumnjy -
npveaTuM3almja, MHBECTMLM]e, N3BO3/yBO3 1 HOBa paZiHa MjecTa - B MOXeTe objacHMTu wTa Tpeba aa ce gecm un
Kako rpahaHn oBe 3emsbe Tpeba fa pearyjy Ha Hanope Koje BJaga ynaxe y pedopme.

YBjepeH cam da jefaH o4 Hajsehunx n3a3oBa Ca KojuMa ce faHac cyodaBajy BlacTu bocHe n XepueroBuHe Huje
CaMo pykoBohere 1 ybp3are npoueca petopmm, Kako 6u BuX n meHn rpahaHun ocjeTuam KopucTu eBponcKmnx
WHTerpauuja u rnobanmsauunje - Npasm M3a30B je noTpeba Aa ce oBaj npouec objacHu, 1 fa ce objacHU WTa ce To
Mopa ypaauTu Kako bu ce yHanpujeano npouec pedopmu.

Ha)anocT, HUTK BNafa HATU CTPYYHaLIM OBE 3eMJbe [10 laHacC HUCY yCnjenn Ha edukacaH HauyMH CaonTUTK U
NPEHUjeETM jaBHOCTY NPaBY UCTKHY O Nepuody TpaH3uuuje.

EBpona nma 4ynTaBy AeUeHNjy NCKYCTBa Yy TPaH3ULMjK, U CBMMa HaMa KOj/ CMO y4€CTBOBaIN y TOM MpoLEecy je
NOTMYHO jaCHO Aa je TO NPOLLeC KOju 3aXTUjeBa MHOIo BULLIE O N3MjeHe Nponuca 1 3akoHa - noTpebHo je
NPOMMWjEHNTW HAYMH pa3MuLbakba. YNuTajTe ceoje konere us Yewke Penybnuke, Mahapcke nam MNMosbCke, 1 OHKM
ke BaM curypHo pekin fa npaBa TpaH3uUUMja HXje NoYena ca NPBOM NpMBaTU3aLMjOM, HUTK Ca MPBUM YCBOjEHUM
3aKOHOM 0 CNOB6OAHOM TPXULITY - TPaH3MLUMja je yUCTUHY NoYena Kaga Cy rpahaHun y noTnyHOCTU CXBAaTUAM LWTa
je noTpebHo 3a ycnjewHo NocnoBake, Kafa Cy rpahaHun y LjenocT CxBaTuau WTa npegyseha mopajy ypaguTtun aa
6w nocTtana ycnjewHa.

Y ANHAMNYHOM NOC/IOBHOM OKPYXehY Yy 610 KOjoj 3eM/bM Ha CBUjETY, NPeAYCA0BU 3a NOC/IOBHN YCMjexX Cy UCTK:
a) notpeba 3a NPOM3BOAOM UMK yCyrama BUCOKE KBanTeTe, 6) 3a,0B0/bCTBO NOTPOLLIAYA U L) BUCOKO
KBaJIn(hMKoBaHa 1 MOTMBMCAHA PajHa CHara.

Anwn YecTo je noTpebHo BpeMeHa Aa 6u sbyan CXBAaTWIM OBY jeAHOCTaBHY MOPYKY.

OcHuBare thyHKLMje CneunjasHOr peBn3opa y capalky Ca OpraHnMa BaacTu Ha CBMM HVMBOMMa Y OBOj 3€MJbM
jenaH je o4 Kopaka y4ureH kako bu ce nomorso jaBHuM npepysekMa fa npehy Ha KOHUENT M Ha4yuH
pa3MulL/batba KOjW je CBOjCTBEH TpaH3uumju. NMoTnyHo je jacHo Aa cy n3BjewTaju CneunjaaHor peBnsopa o jaBHUM
npeny3sehMa OTKpUAN NpakCy yrnpassbakba 0BUM NMpepy3ehnma y Kojoj HUCY 3a40BOJbEHN PaHNje HaBedEeHM
OCHOBHW Mpenyc/ioBy. JaBHa npepy3eha y buX He ncnopydyjy npov3Bo4e BUCOKOr KBaJlMTETA CBOjUM
noTpoLwaynMa No KOHKYPEHTHUM LnjeHaMa. AKO He BjepyjeTe Aa je TO Ta4yHO NuTajTe NoTpoLlaye, NMTajTe OHe
KOjV MHBECTMPAjy Y OBY 3eMJby. PEBU30PCKM M3BjeLllTajy Cy OTKPUAM NPakCy ynpassbarba Npegysehuma y Kojoj
TeHaepcKke npoueaype haBopusnpajy NpuBUIEroBaHe NHCajaepe yMjecTo noTpoLlaya, Npakcy y Kojoj
pykoBoawuoum ajenyjy 6e3 anekBaTHOr Haf30pa UK KOHTPOJIE, Y KOjoj je KMroBOACTBO Y HajMaky PyKy HejacHo,
W'y K0jOj Cy MEHaLIMEHT 1 aAMWHUCTpaLMja HeedKaCHN 1 CNy)Ke BAAaCTUTUM LinJbeBMMa.

OBo Huje npobnem bankaHa; pafn ce 0 UCTOM COLMjaNNCTUYKOM Hacsbehy ca Kojum cy ce mopanm boputu
pedopMnCT y APYrMM LEHTPAIHO-EBPOMNCKMM 3eM/baMa y Nepnoay TpaH3uumje.

N oHm ce ycnjewHo 6ope ca oBUM npobsieMoM. 360r Tora cy oHv Ha Ao06poM NyTy Ka eBPOMCKUM MHTEerpaLlmjama

KoHkypeHTHa npefy3eha he nomokn BocHM n XepuerosuHu ga yhe y Espony n y rnobanHe eKOHOMCKe TOKOBe.
Anwv pa 6u buna KoOHKypeHTHa, Npeay3eha Mopajy nMaTu edprkacHy ynpasy. To 3Ha4u Aa 4i1aHoBm ogbopa u
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AnpeKTopu Mopajy obaB/baTy CBOje 3aAaTKe Ha afleKBaTaH Ha4uH, Kako bu ycnoctasuam n ogpxxanu notpebHy
YHYTpaLlkby KOHTPoNy. To je o nocebHOr 3Havaja Kafia ce paln 0 NUTakbUMa Kao WTOo cy HabaBka, CKnanake
yroBopa, NpuKynsbarbe Npuxoga, pacnoajena npodura n pa3poj/Mcnyrere paLmoHa HUX MOCNOBHUX NJaHOBa.
OMpeKTopu 1 MeHallepn Mopajy CXBaTUTK Aa NoJiaXKy 04r0BOPHOCT AMOHWYapUMa 1 MOTPOLLIaYMMa Kaga ce pagu
0 NpuBaTHWMM nNpegy3ehnMa, Te fa Cy 0AroBOPHM BNagaMa v rpahaHuma (kao BnacHUUMMa 1 MOTPOLLAYMMa
NCTOBPEMEHO) Y CNlyYajy jaBHUX Npeny3eha. Ynpasa npeny3eha Takohep Mopa yBuajetn gay noTnyHoOCTU
04roBapa 3a akTUBHOCTY M 0AHOC Npefy3eha npeMa CBOjuM pagHuumma. OBO je nocebHO 3Ha4vajHO y BuX, 3eMsbu
Y K0joj jako Benuku 6poj npeayseha He Mory ucnnakneaTv pefoBHa NpuMara CBOjUM pagHuumnMa. Ctapu npuctyn
npema jaBHuMM npegy3ehnma, Kao fa ce pajum 0 NOIMTUYKUM BeflenocjeanMa y Koje ce NoanTunka ctanHo ynanke,
je4HOCTaBHO BuLIE HUje Mmoryhk. TakaB NpUCTyn MoXe caMo ogMoku oBuM npepysehuma, fok ce bope ga ce
npunaroge KOHKYpPeHTHOM r106asHOM eKOHOMCKOM OKpYXXekby.

Cse peBu3mnje nposefeHe y Enektponpuepenama, Bogonprepeaama, 3aBofMMa 3a 3anol/baBakbe U Npeny3ehmma
Sa TeJIeKOMyHMKalwje Cy Nnokasase Aa MoAepHa KyaTypa pyKoBohera 1 nowTmBake NHTEpPECa 1 NpaBa rpahaHa
jow HMcy 3axmBjenn. Ha npumjep, ako ce YnpaBHu o460p cacTaje caMo YeTMpu NyTa roanlme, a AHEBHW pej
Huje Be3aH 3a byayhHOCT, Kao LWITO je TO C/ly4aj y jeAHOM 0 TesiekoM npegy3eha, Kako YnpasHu ogbop moxe
HaA3MpaTV MEHaLIMEHT U LOHOCUTK 03busbHE CTpaTeLlke oaayke? YKpaTKo, Kako OHM Mory obaBsbaTu CBOjY
AyHOCT? [a nn je y Hajbo/meM nHTepecy npenyseha nnm jaBHOCTW fa UHTEpPHW pesm3op byane nnakeH fa He
ncTpaxkyje nocnosare npepyseha HUTK npenopyyyje nobossiara?

3awTo yonke NoTeHUMpaM 0BO NuTare? 3aTo WTo rpahaHm bBuX mory ocTBapuTu CONnaHy eKoHoMCKy ByayhHoCT
3a OBY 3€MJbY, @/l CAaMO aKO OHU KOju MMajy KOHTPOJY Haj, bMIXOBOM EKOHOMMOM, @ TO CY MOUTMNYaPU U BULLN
PYKOBOAMOLM BPEMEHOM Hay4e NeKunjy o rnobanHom TpXuWTy. MehyTuM, ako HacTaBe Aa nocayjy Kao n 06uyHo,
TO ke 3Ha4YMTV HacTaBak MUrpaLvje, HacTaBak CTarHauuje N HacTaBak CMamera bpoja pagHUX mjecTa.

KenmM jacHO CTaBUTU Ha 3HaKe: HW ja HATK OoCTaTak MehyHapoaHe 3ajeaHunLe HeheMo YHNjeTn OBy NpOMjeHy 3a
Bac. AKo ke okn o NnpomjeHe, oHAa NPOMjeHy Mopajy M3BpLLNTK rpabaHn BocHe u XepueroBuHe 1 HUXOBY
nmaepu.

BekunHa Balumx cycjena ce Bek Mopasa CyounTn ca cTum nsbopom. OHKM cy Bunm y NcToj no3mumju Kao 1 Bu.
Moxxaa Cy OHWU MOTJIM 3aXTWjeBaTh AMHAMUYHUN|KN KOpakK Ka pedopmu. Moxxaa cy Tamo riacosu rpahaHa 6unam
CHaXXHWju nau je 6uno Buwe nobupajyhnx n NoTpoLllavykmnx rpyna. 3aTo je 0Baj caCTaHak Tako Ba)kaH. Bu MmoxeTe
n TpebaTe nMaTK Ba)kaH riac y 0BOM APYLITBY. Ja anesyjeM Ha BacC Aa CTaBWUTe Taj rnac y ciyxby Bawwmx rpahaHa
n 6yayRHOCTM OBE 3eMJbE U NOAPXKNTE HEOMXOAHE U MPaKTUYHE EKOHOMCKE pedopMe.

Anenyjem Ha Bac fa objacHuTe rpahaHMMa OBe 3eMJ/be 3aLUTO Ce HIXOBUM jaBHUM npefy3ekmMa Mopa yrnpae/baTy
y CKNlady Ca HajBULLIMM CTaHAAPAMMa 1 3alITO NPUBATHU CEKTOP Mopa BUTn yHanpujeheH v npoLuvpeH.

Llnb je pa ce CTBOpY MOC/IOBHO OKPYXXere Y KojeM he ce npepysehmma ynpasbaT Ha TPaHCNApEHTaH, MNOLWTEH 1
emKacaH Ha4MH, a y KOPUCT pafHMKa 1 NoTpoLwada ny Kopuct buX y ujeanHw.

I'Ipe,u,y3eha KOjI/IM Ce ynpasJba Ha 60/b1 HA4YMH ke OCTBapuTK BULLE NPKXoda, a TO 3Ha4n Behn npuxon on nopesa,
Koju ke 3ay3BpaT OMOryRhuUTK OpraHnMa BacTu ga npyxxe 6osbe jaBHe ycyre Kao wTo cy obpasoBakbe,
34paBcTBeHa bpura, NeH3nje u jaBHW NpeBo3.

OcuMm Tora, HemMa pa3Jiora 3allTo Ce APXKABHVM U eHTUTETCKMM BflaflaMa, KaHTOHMMa W OMLITHaMa He 6u
ynpaB/basio Mo UCTUM yMNpaB/badkiM NPUHLMNMMA. 3ancTa NocToje CBI Morykin pa3nosu 3aWwTo 6u ce uMa
Tpebasio ynpaB/baTh Ha UCTU HAYUH.

MpomjeHa yobuyajeHor HayMHa pa3MulL/batba ke 3Ha4vajHO noBekhaTn MOryRhHOCT NPOMjeHe y HEMPUXBAT/bUBO]
CcTBapHOCTK. TOKOM feueHwnja rpahaHn Cy Ce HaBMKAW Aa je BNafa YK/byyYeHa y CBaku acrnekT XuBoTa. Bnaga je
MoKyLLaBasia fa ypalu CBE 1 Ha Kpajy ce TO MoKa3aso Kao HEOAPXKUBO.

Y cnoboaHoj TPXULWHOj eKOHOMMjU Makbe yyelha Bnafe je bosbe. Mame Ap)xaBHuX cinyxbeHuka ca 60/boM
niaaToM N MoaepHMM 0bpa3oBarbeM MOXe ypaauTun 60sbM nNocao, a pe3yntaT he 6UTK 3eM/ba KOjoM Ce yrpaB/ba Ha
60Jb1 HaYMH 1 Koja CBOjuUM rpahaHuma obe3bjehyje 60K XNBOT.

[lo3BoanTe Oa pasjacHMM: MehyHapoaHa 3ajefHnua To He MoxXke nocTukn. FpahaHn BuX n wuxosm nugepn khe 10
ypaguTun ako omoryke fa 3emMsba NpuMxBaTh NPOMjeHY Y Ha4YMHY Ha KOju jaBHOCT pa3MuLba. Anu CBY BY,



HOBUHapK, NOINTUYaPK N NPOGPECUOHANHN EKOHOMUCTK, TpebaTe oanrpaTn Kiby4Hy ynory aa bucte omoryhunm
Ty npomjeHy. CjeTuTe Ce LITa je jeIHOM peKao jefaH urpay 6ej3bona y YCA: “kaga gobete 00 payBarba Ha NyTy,
MopaTe Ce O4NYyYUTUN KOjuM heTe nyTeM KpeHyTK.” Ja y NOTNYHOCTK BjepyjeM Aa heTe BM NPpUXBAaTUTLN OBaj 133308
1 na ke oBa 3emsba ycnjeTtun. W cyBmwe cTe cnocobHu fa He ycnujeTe.

XBana



