[oBOp NpBOr 3aMjeHUKa BUCOKOT
npenctaBHuka [loHanpa Xejca Ha
KoHpepeHunjm “0Op TpaH3uuuje
no pa3Boja — nobanuzaumnja m
NoMMTUYKA €eKOHOMMU]a pa3Boja VY
3emjbamMa y TpaH3uunj&#1080

lamMe n rocnopo,

OBaj ckyn je om nocebHor 3Havaja 3aTo WTO CTe BU — DapeM bucte
Tpebanun 6utn — Mehy upgejHuM Bohama Oypyher eKoHOMCKOr pa3Boja
oBe 3eMpe. Bu cTe cTpyywauum, M Ha BaMa je pa NoMorHete y
CTBapawy MWHTeNeKTyanHOr noTeHuMjana 3a €KOHOMCKM pa3Boj bocHe
n XepueroeuHe, Kako OM cBaku npocjedvaH rpahaHuH Morao CxBaTuUTwu
W pa3syMjeTn Taj pa3Boj. TPEHYTHO Yy TOM OMjeny noctoju npasHuHa
MW BW BallMM rjacoBMMa MopaTe MCNYHUTWU Ty MPaA3HUHY.

Bu cte myam Kojy Mory — u Tpebajy — pmaTuM HEKM CMUCao
€KOHOMCKOM XaoCy KOJjW KapakTepuwe TpaH3uuujy — npuBaTusauyuija,
nHBecTuumje, u3B03/yBO3 U HOBaA pagHa MjecTa — BU MOxeTe
objacHuTn wta Tpeba pma ce pmecu u Kako rpakhaHu ose 3emne Tpeba
0a pearyjy Ha Harnope Koje Bflaga ynaxe y pedopme.

YBjepeH caM fa jepaH of HajBehux u3a3o0Ba Ca KOjuMa ce faHac
cyo4yaBajy Bsactu bocHe u XepueroBumHe HuUje caMO pyKoBohewe w
ybp3awe npoueca pepopMn, Kako 6u buX u weHu rpahaHu ocjertunu
KOPUCTU €eBPOMNCKUX MHTerpauuja v rnobanusaumje — npasu n3a3oB
je notpeba pga ce oBaj npouec objacHu, u pga ce objacHm wta ce
TO MOpa YypaauTu Kako bu ce yHanpujeaumo npouec pedpopmu.

HaxanocTt, HUTKM Bfaga HUTKM CTpy4ywauunm oBe 3eMpe [0 faHacC Hucy
ycnjenn Ha epukKacaH HayumH CaonNWTUTU M NPEHUjeTu jaBHOCTM npaBy
MCTUHY O nepuopy TpaH3uuuje.
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EBpona uMMa 4uTaBy peueHWjy MCKyCTBa Yy TpaH3uMUMjM, U CBMMa HaMma
KOju CMO y4yecTBOBajM y TOM npouecy je noTnyHo jacCHO pga je To
npouec Koju 3axTuMjeBa MHOro BuWwe 0O U3MjeHe nponuca M 3akKOoHa —
noTpebHo je MNpPOMUJEHUTM HA4YMH pa3Muwbawa. YNutajte cBoje
Konere un3 Yewke Penybnuke, Mahapcke wunu lomscke, U oHUM he BaM
CUrypHo pehn pa npaBa TpaH3uMuM]ja HWU]je nodyena ca NPBOM
npuBaTu3launmjoM, HUTU Ca NPBUM YCBOJjEHWM 3aKOHOM O C/I060QHOM
TPXUWTY — TpaH3uumja je YyWUCTUHY noyena Kapga cy rpahaHum y
NOTANYHOCTM CXBaTWUNM wTa je noTpebHO 3a ycnjewHo nocnoBawe,
Kaga Ccy rpahaHm y ujenoctu cxpatwmnum wta npepyseha Mopajy
ypagutu pga 6y nocrtana ycnjewHa.

Y OMHaMW4YHOM MOCSIOBHOM OKpyXewy y Ouno Kojoj 3emMmum Ha cBujety,
npegycnosuM 3a NOCAOBHM ycnjex cy uCTu: a) noTtpeba 3a
NMPOM3BOAOM WM YyclyramMa BUCOKe KBanutete, 6) 3ap0BOBCTBO
noTpowaya M L) BUCOKO KBannpukoBaHa M MOTUBMCaAHA pafHa cHara.

Ann 4ecto je noTpebHo BpeMeHa pa OM BYyaoM CXBaTUIM OBY
jenoHoCTaBHY NOPYKY.

OcHuBawe ¢yHkKumje CneumjanHor pesusopa Yy capagwum ca OpraHuMma
BflaCTU Ha CBWUM HMBOMMA Yy OBOj 3eMbM jefaH je of Kopaka YyuuweH
Kako 6u ce nomorno jaBHuMM npepy3ehuMma pga npehy Ha KOHUENT W
Ha4YuMH pa3Muwbawa KOJjU je CBOJCTBeH TpaH3uuumjmu. loTnyHo je
jacHo pa cy wu3Bjewtaju CneumjanHor pesu3opa O jaBHUM
npenysekhMMa OTKPUNW NpakCcy ynpasawa OBUM rnpepy3ehnMa y KOJjoOj
HACY 3a0O0BOJbEHN paHWje HaBegeHW OCHOBHW npepycnosu. JaBHa
npepny3seha y buX He wncnopyyyjy npou3sofe BUCOKOI KBanuteTa
CBOjMM MoTpowaynMMa No KOHKYPEHTHMM umjeHama. AKO He Bjepyjerte
ga je To TayHo nuTajTe noTpowaye, nNMUTajTe OHe KOJjU UHBecCTUpajy
y O0BY 3eMpy. PeBM30OpPCKM M3BjewTaju Cy OTKPMAM Npakcy ynpasbawa
npepysehnMa y KOjoj TeHOoepckKe npouepype d¢asopusunpajy
npuBuieroBaHe uHcajoepe yMjecTo noTpowaya, Npakcy Yy KoOjoOj
pykosogauoun pgjenyjy 6e3 apmekBaTHOr Haa3opa MW KOHTpone, Yy
KOjOj je KwWUIrOBOACTBO Yy HajMawy pPYKY HejaCHO, M Yy KOjoj cy
MEHaLMEeHT W afgMUHUCTpaunmja HeepuMKacCHM W Cryxe BACTUTUM
LmbeBuMa .



OBo Huje npobneMm bankaHa; paguM ce 0 UCTOM COUUJANTMCTUYKOM
Hachehy ca KOjuM cy ce Mopanu 6oputu pepopMncTu y [OpyruMm
LEeHTpanHO-eBPONCKNUM 3eMpbaMa Yy nepuofy TpaH3uuyuje.

N oHn ce ycnjewHo 6ope ca oBuM npobnemoM. 360r Tora Cy OHM Ha
nobpoM nNyTy Ka eBpPONCKWUM MHTerpauujama

KoHkypeHTHa npepy3eha he noMohu BocHuM u XepuerosuHu pa yhe y
EBpony n y rnobanHe ekoHoMcke TokoBe. Anu pa 6u 6buna
KOHKYpeHTHa, npepy3seha Mopajy uMaTu edukacHy ynpaBy. To 3Hauwu
ga 4naHosu opbopa m gupekTopu Mopajy obaBmaTu CBOje 3apaTKe Ha
aflekBaTaH Ha4yuMH, Kako OM ycnocTtaBunu wn ogpxanu notpedHy
YHYTpawwy KOHTpony. To je opn nocebHor 3Havyaja Kaga ce pagum o
nMTaknMMa Kao WTO cy HabaBka, cKnanawke yrosopa, nNpuUKynbawe
npuxopa, pacnopgjena npo¢uta M pa3Boj/Ucnywhewhe paunoHaNHUX
MOCNOBHUX nNJflaHOBa. [upeKkTopu U MeHalepu Mopajy CXBaTUTKU fa
nosaxy OOroBOPHOCT QAMOHMYapuMa M noTpowadyMMma Kapa ce pagum o
npuBaTHUM npepysehuma, Te pa Cy OOrOBOPHM BNlagaMa M rpahaHuma
(Kao BJflACHUUMMa M noTpowavyuMMa WMCTOBPEMEHO) Yy CcNy4yajy jaBHUX
npeny3eha. YnpaBa npepy3eha Takohep Mopa ysupgjetu pa y
NMOTNYHOCTU oOfroBapa 3a aKTUBHOCTM W OOHOC npepy3eha npema
CBOjuM papgHuumMMa. 0BOo je nocebHo 3Ha4vajHO y buX, 3emMmn y K0joj
jako Benuku 6poj npepy3eha He Mory wucnnakmeaTm penoBHa nNpuMamwa
CBOjMM papHuumMa. CTapu npucTyn npemMa jasBHuMM npepy3ehuMma, Kao
fa Ce pagu O NOJIMTUYKUM BernenocjegmMa y Koje ce NoaunTuka
CTanHo ynnuhe, jeOHOCTaBHO Buwe HuUje Moryh. TakaB npucTtyn Moxe
camo ogMmohnm oBuM npepy3ekuma, 0ok ce 6ope pga ce npunarope
KOHKYPEHTHOM rfio6asiHoM €KOHOMCKOM OKpYXehy .

CBe pesusunje nposepeHe y EnekTtponpuspepama, Boponpuspepama,
3aBoaMMa 3a 3anowmnaBake M npepysehnMma sa TenekoMyHukauuje cy
nokasane fa MofepHa KynTypa pykoBohewa W nowTuBawe MHTepeca WU
npasa rpahkaHa jow HUCy 3axuBjenu. Ha npuMjep, ako ce YnpasHMU
onbop cacTtaje caMo 4YeTupum nNyTa roguwwe, a OHEBHW ped HUje
Be3aH 3a byayhHOCT, Kao wWTo je TO ciy4vYaj y jeOoHoM of TeNekoM
npeny3eha, Kako YnpaBHu opbop Moxe Hag3upaTu MeEHaLMEeHT WK
OOHOCUTKU 030uBHE CTpaTewke opnyke? YKpaTKo, KakKo OHM MoOry
obaBmaT CBOJjYy OyxHOCT? [a nu je y HajbomeM MHTepecy npeny3eha



WNM jaBHOCTW Oa MHTepHuU pesu3op byne nnakeH pa He ucCTpaxyje
nocnoeawe npenyseha HUTKU npenopydyje nobonwana?

3awTo yonhe noTeHuupaMm 0BO nNuUTawe? 3aTo wto rpahaHm buX Mory
OCTBApPMTM CONMMOHY €KOHOMCKY 6yayhHOCT 3a OBy 3eMipy, anM CaMo
akK0O OHM KOJW WMajy KOHTPOJYy Hah HUXOBOM E€KOHOMM]OM, a TO CYy
nonMTMUYapm M BUWW PYKOBOOUOLUM BPEMEHOM Hayye nekuujy o
rnobanHoM TpxuwuTy. MehyTuM, akKo HacTaBe fa nocCnayjy Kao w
0bu4yHO, TO he 3HauuTU HacCTaBaK MUrpauuje, HacTaBakK CTarHauuje
M HacTaBaK CMawewa Opoja pagHux MjecTa.

XenuM jacHoO CTaBUTW Ha 3Hawe: HU ja HUTU oCTaTak MehyHapofgHe
3ajenHnue HeheMo yHMjeTum oBY npoMjeHy 3a Bac. Ako he pohum po
npoMjeHe, OHOaA NpPoMjeHy Mopajy wu3Bpuntu rpahaHn bocHe u
XepuerosmHe W BUXOBW nnaepu.

BehnHa Bawux cycjepa ce Beh Mopana CyouuTu ca UCTUM n3bopoM.
OHM cy 6bunmn y ucTtoj no3uvumjun Kao M BU. Moxpga Cy OHM MOTnu
3axTujesaTtun OWHaMU4YHU]M KOpakK Ka pedopMum. Moxpa cCy Tamo
rnacosn rpahkaHa O6unum cHaxHujn unn je 6uno Buwe nobupajyhux wu
noTpoOwWaYkKMX rpyna. 3aTo je OBaj cacTaHakK Tako BaxaH. Bu MoxeTte
u Tpebate uMaTM BaxaH rnac y OBOM ApywTBYy. Ja anenyjem Ha Bac
ga CTaBuTe Taj rnac y cnyxby Bawux rpakaHa m byoyhHoCcTu oBe
3eMBe U MoOgpXuMTe HeonxodHe M NpakTUYHe eKOHOMCKe pedopme.

AnenyjeMm Ha Bac pa objacHuTe rpahaHuMa oBe 3eMpe 3alTO Ce
BUXOBMM jaBHUM npepy3ekhuMa Mopa ynpashbaTu y CKnagy ca HajBUWUM
cTaHgapaoMMa M 3aWTo NPUMBATHUM CeKTop Mopa O6uTu yHanpujeheH u
NPOWNPEH .

Unws je pa ce CTBOPM MNOC/IOBHO OKpyXewe y KojeM he ce
npepy3ehuMa ynpasbaTW Ha TpPaHCMNapeHTaH, MOWTeH U edukacaH
Ha4YuH, a Yy KOpPUCT pafHUKa W noTpowayvya u y Kopuct buxX y
LjenuHu.

NMpepy3eha kKojuMm ce ynpaBhba Ha 60mM HauuMH ke ocCTBaApUTU BuUWE
npuxopga, a TO 3HayuuM BehuM npuxon op nopesa, Koju he 3ay3sBpar
oMoryhutn opraHuMa Bnactu fa npyxe 6omse jaBHe ycnyre Kao WToO
cy obpa3oBamwe, 3OpaBcTBeHa 6Opura, neHsnje u jaBHM NpeBO3.



OcuM Tora, Hema pa3fiora 3aWTo Ce [OPXKABHUM U EHTUTETCKUM
BNagaMa, KaHTOHMMa W onwTuHaMa He 6u ynpasibalio N0 WUCTUM
ynpaB/jba4ykuM npuHUMNMMA. 3aucTa nocToje cBUM Moryhu pasnosu
3awTto 6u ce wuMma Tpebasio ynpaBhbaTM Ha MCTU HAYUUH.

MpoMjeHa yobuyajeHOr Ha4yuMHa pa3Muuwbaa he 3HavyajHO nosBehaTu
MOrYhHOCT MpPOMjeHe y HenpuxBaT/bMBOj CTBAPHOCTU. TOKOM peueHuja
rpahaHn Ccy ce HaBMKNM fOa je Bfafga YK/byyeHa Yy CBakKWM acCcnekrT
¥XuBoTa. Bnapa je nokywaBana fga ypagu CBe M Ha Kpajy ce ToO
nokasasno Kao HeO[pPXMBO.

Y cnobogHoj TpXUWHO] eKOHOMM]jM Mawe ydewha Bnage je 6bome. Mawe
opxaBHux cnyxbeHuka ca 6o0mOM nnatoM M MopgepHuM obpasoBawkeM
MOXe ypaguTtu bomum nocao, a pesyntatr he OGUTM 3eMmpa KOjOM cCe
ynpasmba Ha 60mM HauMH M Koja cBOjuM rpahaHuma obe3bjehyje Homu
XUBOT.

[o3BonuTte pa pa3jacHuM: MehyHapogoHa 3ajefHuua TO He Moxe
noctuhun. pahaun buX n wuxoswm nupgepn ke TO ypaguTu ako omMoryhe
0a 3eMpba NPUMXBATM MPOMjeHY Yy HayMHy Ha KOJjM JaBHOCT pa3Mulba.
Ann cBuM BM, HOBMHapu, nonuTuyapu u npopecuoHasiHK E€KOHOMUCTHU,
TpebaTte ogurpaTtun KibyyHy ynory pa oucrte oMoryhunu Ty NpPoOMjeHy.
CjeTnte ce wta je jepHoM pekao jepmaH urpady 6ejsbona y YCA:
“kapa poheTte OO payBawa Ha NyTy, MopaTe ce OQANYYMTU KOjUM heTe
nyTeM KpeHyTu.” Ja y NOTNyHOCTWU BjepyjeM fna heTe BM MPUXBaATUTHU
oBaj un3a30B W Oa he oBa 3eMpa ycnjeTtu. W cyBuwe cte cnocobHwu
ga He ycnujerte.

XBana



