Obpakarme npBOor 3aMjeHuKa BUCOKOI npepncrtaBHukKka floHanpa
Xejca Ha OKpyraoM CTosly O ynpassbakby npepysehkuma

Ilame 1 rocnono,

Kao WTo BaM je MO3HaTO, FeHe3a faHallker cacTaHKa NeXXun y HaflasnMa crneunjasHor peensopa y npeaysehnma
Koja ce 6aBe npy>xareM jaBHMX ycayra. Mu cmMo ca buX BnacTvmMa nocTuran KoHceHsyc aa CneunjanHu pesmsop
Tpeba nornepaTu pag oBMx KomnaHmja. OBo HUCY Brune huHaHCKjCKe peBu3nje, HATK je TUM crneuunjanHor
peBu3opa nocebHo Bennk. OHO WTO Cy peBusnje bune y MoryRhHOCTM Oa NMpy>Ke jecTe YBUA Y Ha4YMH Ha KOju Cy
BOoheHe oBe koMmnaHuje. Mpouec Tpeba oa fosene Lo ucnpaska npobaema.

MocTojane cy Linekynauuje Aa ce Ty AjeMMUYHO paau U 0 NPUBaTM3aunju. YnkbeHNLa je 1a He MOXeTe
NpUBaTU3MPATM HELITO WTO je y Hepeay. TpebaMo To NPBO AOBECTM Y pel, a 3aTUM O4YYUTU A3 SN TO MOXKe
6VTN NPMBATN30BAHO.

PeBM30pCKU M3BjeLTaju NoKasyjy Aa Cy ynpaB/badyke CTPYKType Heoaroeapajyhe; CTaHAapAn pavyyHOBOACTBaA
HWUCKK, a cxBakatbe 04rOBOPHOCTM NPeMa AMOHMYapyMa, OArOBOPHOCTU MPeMa 3amnocaeHnMa M 0LroBOPHOCTHU
npema KopucHMLMMa YCayra je npakTU4HO CTpaHo nocTojehoj KynTypu ynpassbakba. OBO je, yCnyT, CTakbe CTBapu
KaKBoO je npuMujeheHo 1y 4pyrum TpaH3nuLMjCKUM 3eMsbaMma.

byaoykn ga cy oBu Hanasm yTeMe/beHN Ha N3BjellTajuMa CreLnjaJHoOr peBM3opa NTambe yrnpaBibatba jaBHUM
npeay3seknMa je nocTano npefMeT CBOjeBPCHE jaBHe aebaTe: NpefoYeHn Cy Hala3n peBnsmje CpoBeaeHe y
jaBHMM npeny3ekhnma, Kao 1 Mjepe Koje Tpeba npeny3eTun kako bu ce pujewnnn yTepheHu npobnemu.

Y CyWTWHK, NMTame je joww wupe of Tora. Mu He pacnpas/bamMo camo o npobnemuma Koju ce Tpebajy pujeinTu -
MW pa3roBapamo 0 MOryhHOCTMMa Koje Tpeba NCKopucTuTu.

bosbe ynpassbare jaBHUM npepy3ehnMa he nokpeHyTn BOCHY u XepueroBuHy 13 TpeHyTHe CuTyauuje y Kojoj
npesnajajy HeCTpy4HO ynpasJ/bare U Kopynuuja y jaBHuM npeayseknma, ann To je camo jefHa MOJ0BMHA npuye.
To ke Takohe BoAMTM BOCHY 1 XepLerosuHy y cuTyauujy y Kojoj jaBHa npefy3seha kojuma ce fobpo ynpassba MOry
[jenoBaTy Kao NoKpeTaym pacTa, Y KOjoj ce TaJleHTOBaHN MeHaLlepn Hanase Ha BUCOKO paHrupaHuM nosuuunjaMa v
Y K0jOj C€ UMEeHOBaka BPLLE Ha OCHOBY CMOCOBHOCTK, @ He CTpaHayvKe JojasHOCTN.

Ln/b je n3rpalnTu KYNTYypy yrnpaBibakba Y K0joj YNpaBy KapakTepulle MHBEHTUBHOCT, UHTErPUTET U MHULIMjaTMBA
- @ He cnocobHOCT ANCKPETHOr YCMjepaBatba CPeACcTaBa Ka CBOjUM MopoauLama, npujatesbuMa 1 3aliTUTHULMMA.

LLnsb je KpeHyTM y cycpeT cBjeTnujoj 6yayRkHOCTW, a Npu TOMe ce yAas/buTi 0l MpayHe NpOLLoCTH.

KynTypa ynpas/bakba je TEPMUH KOjU OFJIMYHO OArOBapa 3HaYeky- jep KyaTypa pacTe: OHa je KOMMIEKCHa 1
npoxumajyha. KsannteT KynType ynpasmbama y buX nMa gupekTtaH ytuuaj Ha cyLbuHy ose 3emsbe. Y 0BOM
TPeHyTKy nocTojeha KynTypa ynpas/batba Koja je AafieKo o4 3a0BosbaBajyher cTeneHa cnpeyaBa akTUBHOCTM Ha
pecdopMu eKkoHoMUKje 1 cnipeyaBa npeay3ehka ga octeape AobpobuTy 3a rpahaHe y cMUCNy javakba M3B0O3a,
npviBNlaYerba ynarara, oOTBapakba HOBMX pafHMX MjecTa v NoAmn3ara XXMBOTHOr CTaHAapAa.

MuTare KynType ynpas/baka jaBHUM npefy3ehuma je CyLUTUHCKO NuTame. To nuTamwe ke unm NoKpeHyTn uim
YHULITUTWN aKTUBHOCTU Ha pedhopmama y buX y ujenmHu. To je nuTame Koje ce Mopa pujelnTy 1 Koje BaacTu Mory
edmKacHo pujenTun.

OKynuan CMO ce oBJje Aa NPOMECHOHANHO U aHAaNUTUYKK Pa3MOTPUMO 3aKOHCKE Nponuce KojuMa 6u ce
YCMOCTaBMNO PerynaTopHu CUCTEM KOjU MOXKE 3HayajHO noauhn CTaHdapa yrpaB/bakba jaBHUM npeay3ehuma.

HaupTn eHTUTEeTCKUX 3aKoHa O jaBHUM npedy3ehnMa, KojuMa je HamjeHa Aa 3aMujeHe 3aKOH 0 ApP)XaBHUM
npeny3eknma Penybnuke Cpncke n Ypeaby ca 3aKOHCKOM CHarom o jaBHUM npeay3sehuma y ®enepaunjn buX, ke
ocurypaTtu Behu cTeneH yHyTpalike KOHTpose y obnacTMa Kao WwTo cy HabaBka, pacnoajena pobutun Te
paYyyHOBOACTBO W peBu3mja. Mopen Tora, HOBM 3aKoHU Npeasuhajy Behn 6poj nocebHmx 3abpaHa n orpaHuyera
OBJIACTM.
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FOBOPVMO O YBPCTO U jacHO AeduHUPaHMM KOHTPOIaMa HavyvHa ynpassbatba npegy3ehrma, KOHTpoOsamMa Koje
omoryhaBajy Aa ce nposefe NOCTynaK NpoTMB AUPeEKTopa Koju 3n1oynoTpebsbaBajy NosioxXaj Te Koje CaBpLUEHO
jacHoO aedrHMLLY 0ArOBOPHOCTU 1 NpaBHe obaBe3e CBaKe NnojeduHe yrnpaBibayke nosuuuje.

YKpaTKO 0Baj 3aKOHCKM MPONWC CripeyaBa MOryhHOCT a W3BPLUHM PYKOBOAMOUM Y Npefy3ehrnMa gUrHy pyke kaga
CY CYOYEHW Ca MOrpeLlHM NOTe3MMa U TBPAE Aa HUCY 3HaNM Aa KPLIe 3aKOH.

CTora, cBako he 6uTy obaBe3aH [a 3Ha LWITa je MPONMCcaHoO 3aKOHOM 1 obaBe3aH Aa MoLUTYyje 3aKoH - 6e3 ako, 6e3
anm.

Anwn, ponycTuTe MU Aa jOLW je4HOM HarnacMM - OBO HUje NCK/bYYMBO NPEBEHTUBHO. He NonasmMmo of npeTnocTaBke
[la Cy CBU OUPEKTOPW HEMOLWTeHW. [ljenyjeMo Ha OCHOBY MPeTrnoCTaBKe Aa ako MOCTOjM afleKBaTaH MpaBHU OKBUP
nowTeHn aupektopwn ke ce nsanhn nsHag apyrux. OBoMe je Ln/b NPOMjeHa KyNType ynpas/batkba Npeaysehuma.
Jep y KyNnTypu y Kojoj ce LujeHn MOLLTEHE, raje ce NPpUopuTeT Aaje cnocobHOCTMMa, FAje ce KaXXkaBajy OHW KOoju
Cy KopyMnupaHu, pesyntaTtu gobpe ynpassbadke npakce ce Bpao 6p30 ogpaxaBajy Ha AMBUAEHAE 33 ANOHMYaPpe,
3aMocneHnKe 1 KnnjeHTe. A To he 0CHaXXKMUTW LjeNIoKYMHM NPOLIEC jaYatba NoBjeperba N eMKaCHOCTY 1 YKNakbaka
HefoCTaTaka u fiower paga.

WcTuHa je fa ce noluTere He MOXKE 3aKOHCKM peryamcaTi. JedHaKo je Tako UCTUHA Aa Noausatke CTaHdapaa
pajay jaBHOM 1 MPUBPEAHOM XUBOTY MOpa BUTY OCHAXXEHO CTasIHUM Mo60JbLIAHKEM 3aKOHCKE CTPYKTYpE.
Opyrum pujeynma, yKJby4eHn CMo Yy NpoLLec Koju ce oABuja Ha [1Ba KOJoCKjeKa - Mopa ce nobosbluaTh KyaTypa
ynpaB/batba jaBHUM Npeay3ehnMa y BuX, a NCToBpeMeHO NpaBHY OKBUP Y OKBMPY KOjer ce Ta Ky/aTypa pa3Buja
Mopa BTN MOLEPHN30BaH 1 yuurbeH edrkacHUjuM. BjepyjeM fa ke oBa KOH(epeHLMja LOBECTY BENVKN Hanpeaak
y NpubnnxaBakby Ka 0Ba [1Ba LWsba.

XBaJsia BaM.



