O6pakake npBOor 3aMjeHukKa
BUCOKOI npenctaBHUKa [loHanpa
Xejca Ha Okpyrnom crtony o
ynpashakhy npepy3sehuma

lNamMe n rocnopo,

Kao wTto BaM je no3HaTo, reHe3a paHawwer cacTaHKa Jiexu Yy
Hana3uMa cneuunjanHor pesusopa Yy npepysekhnMa kKoja ce base
npyxaweM jaBHuUX ycnyra. Mm cMo ca BbuX Bnactuma nocTurnwu
KoOHCeH3yc pa CneuujanHm pesu3op Tpeba nornepatm pap 0OBUX
KoMnaHuja. 0BO HuUCy Owune ¢PuUHAHCU]jCKe peBU3NjE, HUTU je TuMm
cneunjanHor pesu3opa nocebHo Benuk. OHO WTO Cy peBusunje bune y
MOryhHOCTM pa npyxe jecTe yBUA Yy HA4YMH Ha KOju cy BoheHe oOBe
KoMmrnaHuje. lMpouec Tpeba pa poBepe 0o ucnpaska npobnema.

MfocTojane cy wnekynauumje pga ce Ty OjeNUMUYHO paau un o
npuBaTu3launjm. YmweHunua je pa He MoXeTe npuBaTU3UPATU HEWTO
WTo je y Hepepy. TpebaMo TO nNpBO OOBEeCTW Yy pefd, a 3aTuM
oQNy4YnTM Oa NM TO MOXe OGMTM NpMBATU30BaAHO.

PeBn3opckn wn3BjewTtaju nokasyjy pa Ccy ynpashbadyke CTpPyKType
Heoarosapajyhe; cCcTaHpapaou payvyyHOBOOCTBA HUCKM, a cxBahawe
OQrOBOPHOCTM MpeMa OuMOoHWYapuMMa, OOrOBOPHOCTM MpemMa 3anoc/ieHuMMa
MW OOrOBOPHOCTM MNpeMa KOPUCHULMMA ycCnyra je npakKTUYHO CTpaHo
noctojehoj kKkyntypum ynpasmawa. O0BO je, ycnyTt, CcTawe CTBapwu
KakBO je npumujeheHo M y [OPYruMM TpPaH3MUM]CKUM 3emMbama.

byoyhun pa cy 0OBM Hanasu yTeMeneHM Ha M3BjewTajuma cneuunjasnHor
peBu3opa nuTawe ynpasbaka JaBHMM npepnysekhnMa je nocrtano
npegMeT CBOjeBpCHe jaBHe pgebaTe: npepodvyeHn Cy Hanasu pesusnje
cnpoBefeHe y jaBHUM npepy3ehnMa, kKao M Mjepe Koje Tpeba
npeny3etun Kako 6u ce pujewnnun yTBpheHu npobnemu.

Y cywTuHu, nutamwe je jow wupe om Tora. Mu He pacnpaBhbaMo CaMo
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0o npobneMmMa Koju ce Tpebajy pujewuntn — MM pa3rosapamMo O
MoryhHOCTMMa Koje Tpeba MCKOPUCTUTH.

bomse ynpaskawe jaBHUM npepy3ehumMa he NoKpeHyTu bBOCHY wu
XepueroBuHy W3 TpPEeHYTHe CcuTyauumje y KOjoj npesfiagajy HeCTPYYHO
ynpasjbake M Kopynuuja y jaBHuM npepysekuma, anum 17O je camo
jeoHa nonosuHa npuye. To he Takohe BOOMTM BOCHY u XepueroBuHy
y cuTyauunjy y Kojoj jaBHa npepy3eha kKojuMa ce pobpo ynpasha
MOry fOjenoBaTMm Kao MNOKpeTayum pacta, Y KOjO] Ce TaJleHTOBaHMu
MeHalepu Hajla3e Ha BUCOKO paHrMpaHuMM nosuumMjamMa M y Kojoj ce
MMeHoBawka BpPWE Ha OCHOBY CNocobHOCTWM, a He CTpaHayke
nojanHocTwn.

Unn je m3rpaguTn KynTypy ynpasbawa Yy KOjOj ynpaBy KapakTepuuwe
MHBEHTUBHOCT, WHTErpuTteT M WHUUM]jaTuBa — a He cnocobHocCT
OUCKpeTHOr YycMjepaBawa cpefncTaBa Ka CBOjuUM nopoguuama,
npujatemsMMa M 3aWTUTHULMMA.

Unb je KpeHyTu y cycpeT cBjeTtnujoj bypyhHocTu, a npum TOMe cCe
yoamuTu of MpayHe MpowsiocTy.

Kyntypa ynpasjbakha je TEepMWH KOJjM OOASIMYHO OfroBapa 3Hauvyewy— jep
KynTypa pacTe: OHa je KOMMNNeKCHa KW npoxuMmajyha. Ksanuter
Kyntype ynpashawa y buX uMMa pgupekTtaH yTtuuaj Ha cynbuHy ose
3eMbe. Y 0OBOM TpeHYTKY noctojeha KynTypa ynpaBmawa Koja je
naneko op 3apososkaBajyher crTteneHa cnpevyaBa aKTUBHOCTM Ha
pepopMn ekoHOMM]je M cnpedaBa npepyseha pa octeape pobpobutm 3a
rpahaHe y cmucny jadvawa u3BO3a, NpuBlavyewa ynarawa, OTBapawa
HOBUX PafHMX MjecTa W noguM3awa XMBOTHOr CTaHpapaa.

NMnTtawe Kyntype ynpashaka jaBHUM npepy3ehuMMa je CYWTUHCKO
nutawe. To nutawme he WIN MOKPEHYTU WIN YHUWTUTU AKTUBHOCTM Ha
pepopMaMa y BbuX y ujennHu. To je nuTawe Koje ce Mopa pujewnTwu
M Koje BJlaCcTU MOry epuKacHO pujewnTu.

Okynunn cMo ce oBaje pga npodecMoHaNHO U aHaNIUMTUYKKU Pa3MOTPUMO
3aKOHCKe nponuce Kojuma OBu ce ycnocTaBuMo perynatopHM CUCTEM
KOjuM MOXe 3HayajHo noguvhum CcTaHpapn ynpashawa JaBHUM
npepy3sekhnma.



HaupTu eHTUTEeTCKUX 3akKOHa O jaBHMM npepy3ehuMma, Kojuma je
HaMjeHa [Oa 3aMuMjeHe 3aKOH O [OpXaBHWUM npepy3ehuMma Penybnuke
Cprncke u Ypenby ca 3aKOHCKOM CHaroM o jaBHUM npepy3ehuma y
Oepepaunjn buX, ke ocurypatum Behu CcTeneH yHyTpawwe KOHTpoOne y
obnactuMa Kao wTo cy HabasBka, pacnopgjena pobuTtu Te
padyyHoBOOCTBO M peBu3nja. [lopen TOra, HOBM 3aKoHuM npepBuhajy
Behn 6poj nocebHux 3abpaHa u orpaHuMyewa OBMACTWU.

[OBOPUMO O 4YBPCTO M jaCHO pOePUHMPAHUM KOHTpOJSilaMa HauYuHa
ynpasjawa npepysehuMma, KOHTposlaMa Koje oMmoryhasajy pa ce
npoeefe nocTynak MNpPoOTMB pAUpeKTopa KoOju 3noynoTpebraBajy
nojioxaj Te KOoje CaBpWeHO jaCHO aepuMHUWy OAroBOPHOCTU M NPaBHe
obaBe3e cCBake nojeauHe ynpasmayvyke nosuyuje.

YKpaTKO OBaj 3aKOHCKM Nponuc cnpe4vyaBa MOryhHOCT pga W3BPUWHHK
pykosoguoun y npepysehnMa pOguUrHy pykKe Kapa Cy CYO4YeHM ca
norpewHnuM noTe3uMa M TBPAE Oa HWUCY 3HaIM fa Kple 3aKOoH.

Ctora, cBako he 6uTn obaBe3aH Oa 3Ha WTa je MNPOMNMCAHO 3aKOHOM
n obaBe3aH pga nowTyje 3akoH — 6e3 ako, 6e3 anu.

Anu, ponyctuTe MM fa jow jeoHOM HarjsacuM — OBO HUje UCKIbYYMUBO
npeBeHTUBHO. He nonasuMo op npeTnoctaBke Aa Cy CBWU OMPEKTOpMU
HernowTeHu. [ljenyjeMo Ha OCHOBY MnpeTnocTaBkKe fga akKo MOCTOjMu
aflekBaTaH NpaBHM OKBUP nowTeHn pgupekTopu he ce u3auhum u3Hapg
opyrux. OBoMe je uub nNpoMjeHa Kyntype ynpashawa npepysehuma.
Jep y KynTypu y KOJjOj Ce uUMjeHu rnowTewe, rpje ce npuoputer
paje crnocobHOCTUMa, raoje ce KaxwaBajy OHM KOJjU CYy KOPYMMNUpaHWU,
pe3yntatu gobpe ynpasmayke npakce ce Bpfao 6p30 ogpaxaBajy Ha
OVBMOEHOEe 3a [uMOoHW4Yape, 3anocjeHUKe UM KnanjeHte. A 10 he
OCHaXMTKU LJeNIoKYynHM npouec jadawa noBjepewna U ePUKACHOCTM WU
yK/lawawa HepocTaTaka v nower papa.

NcTuHa je pa ce nowTewe HEe MOXe 3aKOHCKWM perynucatu. JegHako
je Tako MCTMHa pa nogu3awke CTaHQapaoa paga y jaBHOM #
NPpUBPEOAHOM XWBOTY MoOpa OUTM OCHaxeHO CTanHuM noborwaweM
3aKOHCKe CTpyKType. [pyruMm pujeyvyumMa, YKbyYeHM CMO Yy npouec
KOju ce ooBuja Ha [OBa KoJocuMjeka — Mopa ce nobomwatm KynTypa



yrnpassbawa jaBHWM npepy3ehuMa y BuX, a UCTOBpPEMEHO MNpaBHW OKBUP
y OKBMPY KOjer ce Ta KynTypa pa3Buja Mopa 6uTm MoOepHM30BaH MU
yunweH edukacHujuM. BjepyjeM pa he oBa KOHpepeHuUM]ja [OBeCTU
BeNIMKN Hanpepak y npubnuxasawy Ka O0Ba [Ba Uuba.

XBana BaM.



