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Izgradnja zemlje je kao izgradnja kuce.

Morate uloziti velike napore u stvari koje su neophodne, ali
koje se ne vide kada posao bude zavrSen. Naravno, jedna od
tih stvari su Cvrsti temelji. Uvodenje elektricne energije i
postavljanje vodovodnih cijevi su takode kljucCne stvari, ali
da biste uveli ove instalacije morate izmjestiti neke druge
stvari u ku¢i — na primjer zidove i prozore. Kada ugradite i
posljednju cCesmu sa toplom i hladnom vodom ocCekujte da (ce
uslijediti sedmice zidarskih radova i postavljanja novih
podova. Ukoliko se desi da vam vremenske prilike nisu
naklonjene mozda d¢ete u velikoj zZurbi morati postaviti crijep
i krov, a ukoliko se u kucu useljava mnogobrojna porodica bice
prepirki oko svega — poclevsSi od boje plocCica u kupatilu, pa do
oblika i zvuka koji stvara zvekir na ulaznim vratima.

Sve mi je ovo poznato zato Sto sam kupio kudu u Bosni i
Hercegovini i zbog toga Sto sam proveo dosta vremena
nadgledajuc¢i radove na kucdci.

Medutim, naravno da ovdje nisam da bih govorio iskljucivo o
dekoriranju enterijera.

Ipak, mislim da zidarstvo predstavlja dobru metaforu.

Moja danasSnja poruka za vas je da je Bosna i Hercegovina sada
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otvorena za investicije. Zemlja koje se sjelate sa svojih TV
ekrana, pocCetkom devedesetih, sada je transformirana.

0d zavrsSetka rata u BiH, ulozeni su veliki napori kako bi se
izgradila zemlja, obnovila njena infrastruktura i uspostavile
njene demokratske institucije, te pokrenula potrebna
tranzicija sa stare socijalisticke ekonomije ka trzisSnom
modelu.

Ovaj posao je bio dugotrajan i zbrkan — kao i bilo koji drugi
graditeljski posao, a pozitivan ucinak mnogih stvari koje su
uc¢injene, a bilo bi mozda dobro da na danasnjoj Konferenciji
posebno skrenem paznju na dugotrajan i uveliko uspjeSan proces
moderniziranja sistema privrednog prava Bosne 1 Hercegovine,
Ce postati ocCigledan tek u narednih nekoliko godina.

Tokom prvih pet godina od zavrSetka rata, Bosna i Hercegovina
je putem medunarodnih programa pomoc¢i primila oko 5 milijardi
americkih dolara. Mnogima od vas je ve¢ poznata impresivna
obnova bh. infrastrukture koja je ve¢ okoncana na osnovu ove
pomo¢i. Sarajevski aerodrom je transformiran i viSe ne 1ici na
zgradu koja je bila uniStena granatama i Cija je pista bila
prva linija fronta. Stambeni fond se sistematski obnavlja, a
treba imati na umu da je tokom rata 70% zgrada u BiH bilo
unisteno ili oSteceno. Mreza saobracajnih komunikacija se
takode obnavlja, iako se poboljSanja vrse dio po dio.

Politicka volja se tokom poslijeratnog perioda vedcinom
primjenjivala na pogresSnim mjestima, ali se i ta praksa sada
mijenja. Politicari i politicke stranke BiH su cini se
shvatili cCinjenicu da gradani Zele viSi zivotni standard, a ne
nacionalisticku retoriku. Prosle sedmice su tri premijera i
tri ministra financija usaglasila srednjorocni program reforme
usmjeren na proSirenje privatnog sektora, a pokrenuli su i
novi krug smanjenja poreza kako bi stimulirali investicije. U
toku prosle godine lokalna preduzec¢a i poslovni ljudi su
formirali, uz pomo¢ medunarodnih organizacija, efikasnu
organizaciju pod nazivom Komisija “Buldozer” da bi lobirali za



ukidanje nepotrebnih propisa. Vlade i parlamenti su usvojili
veliki broj njihovih prijedloga.

Bosna i Hercegovina se krece iz postkonfliktne faze u
pretranzicijsku fazu. Mnogi od problema koje BiH sada rjeSava
sli¢ni su problemima kojima su se bavile Madarska, Poljska i
druge zemlje na svom putu ka ¢lanstvu u EU.

Krajem oktobra Evropska komisija je najavila da ¢e, ukoliko
organi vlasti BiH u narednih Sest mjeseci mogu odlucno krenuti
sa aktivnostima u 16 oblasti, biti spremna zapocCeti pregovore
o zakljudivanju Sporazuma o stabilizaciji i pridruzivanju, Sto
predstavlja veliki korak u procesu sistematske integracije BiH
u evropske strukture. Ove oblasti obuhvataju provodenje
reforme indirektnog oporezivanja, formiranje jedinstvenog
sistema registracije preduzeéa, uspostavu koherentne i
sveobuhvatne trgovinske politike, uvodenje procedura izdavanja
dozvola koje su u skladu sa procedurama Evropske komisije kako
bi se podstakao izvoz i poboljSanje prikupljanja statistickih
podataka i budZetskih struktura organa vlasti. Ove ciljeve je
moguce ostvariti, a svaki od njih ¢e Bosnu i Hercegovinu
uciniti privlacnijom za investicije.

ZnacCajan napredak je vec ostvaren u oblasti rukovodenja javnim
preduzec¢ima. ProSle godine, imenovao sam specijalnog revizora
da izvrSi reviziju poslovanja velikih javnih preduzeda. Radna
grupa koju sacinjavaju lokalni i medunarodni strucnjaci je
proSle sedmice entitetskim premijerima dostavila Zakon o
rukovodenju javnim preduzecima koji su oni zatrazili nakon
izvjeStaja specijalnog revizora. Ovaj Zakon, za koji su se
premijeri obavezali da ¢e osigurati njegovo kretanje kroz
parlamentarnu proceduru, predvida uvodenje interne kontrole 1
striktnog procesa odobravanja nabavki, raspodjele profita 1
pridrzavanja poslovnog plana. Preduzela ¢e imati obavezu da
vode financijske izvjeStaje u skladu sa medunarodnim
racunovodstvenim standardima, Sto znaci da ¢e se tacno znati
gdje je zavrsSila svaka konvertibilna marka. Ukoliko preduzeda
prekrSe pravila predvidena je novcCana kazna ili kazna zatvora,



ukoliko se radi o tezim slucajevima.

Vjerujemo da ¢e pravila koja su u skladu sa evropskim
standardima i njihovo uvodenje na nivou javnih preduzeda imati
pozitivan uticaj na raniju praksu rukovodenja bh. javnim
sektorom, kao i na bh. poslovno okruzenje u cjelini.

Sveobuhvatna revizija pravosudnog sistema i policijskih snaga,
koja je sada skoro pri kraju, dovela je do uspostave modernog,
nezavisnog i profesionalnog sistema za provodenje zakona.
Takode se poduzimaju napori na uspostavi privrednih odjela u
okviru sistema pravosuda, Sto ¢e u velikoj mjeri poboljsSati
efikasnu primjenu privrednog prava.

Znam da ¢e vam mnoge od ovih stvari zvucati poznato. Naime,
radi se o stvarima koje se uklapaju u uobicajeni zakonodavni
plan zemalja u tranziciji.

Medutim, u Bosni i Hercegovini smo itekako svjesni da se
natjecemo.

Dozvolite mi da jasno kazem tri stvari.

Prvo, BiH radi na tome da postane konkuretna kao njeni susjedi
u Jugoistocnoj Evropi. BiH ve¢ ima najstabilniju valutu na
Balkanu, a stopa inflacije je skoro na nuli. Velika dijaspora
koja je nastala kao posljedica rata, nakon Cega je uslijedio
val povrataka iz prekookeanskih zemalja, rezultirala je radnom
snagom koja ukljucuje pojedince sa poznavanjem viSe stranih
jezika 1 bogatim iskustvom; plate su konkurentne, a BiH ima
dobar geografski polozZzaj. Ona je vrlo blizu zemljama cClanicama
EU i istovremeno u srcu zone slobodne trgovine u Jugoistocnoj
Evropi, koja ima domacde trziSte od oko 55 miliona potrosSaca.

Drugo, slike koje pamtite iz perioda od prije deset godina 1
koje je svaka osoba u Zapadnoj Evropi imala priliku vidjeti —
slike muSkaraca, Zena i djece prognanih iz njihovih domova,
slike zestokih borbi koje su se odvijale u gradovima BiH — ne
odrazavaju realno stanje u BiH danas. Neki od vas mogu biti



skepti¢ni po ovom pitanju. Ipak, dozvolite mi da vam prenesem
veoma indikativno poredenje — prema nedavnom poredenju, stopa
kriminala u BiH je identiéna stopi kriminala u Svicarskoj.

Uzimajuc¢i u obzir izmjenjenu sigurnosnu situaciju, NATO je
prosle sedmice najavio da c¢e, do ljeta 2004. godine, smanjiti
broj svojih trupa u BiH sa 12.000 na 7.000 vojnika — malo viSe
od 10% snaga koje su bile potrebne za stabilizaciju mira odmah
nakon zavrSetka ratnih dejstava 1995. godine.

Broj tri: BiH ima izraZenu dodatnu vrijednost koja se ne
ogleda samo u njenoj blizini glavnim trziStima i talentiranoj
radnoj snazi.

Budimo iskreni, vi ste najkriticnija publika koju jedna zemlja
moze imati.

Ukoliko cete investirati u BiH, Zelite biti uvjereni da zemlja
nudi stvari koje ne nude njeni susjedi.

BiH ih zaista nudi.

Ova cinjenica predstavlja osnovu na kojoj se zasniva bududi
prosperitet BiH.

Mozemo vam ponuditi dokaze o kontinuiranom ekonomskom rastu, i
moZzemo opisati znacajan napredak koji je ostvaren u
moderniziranju poslovnog okruzenja i njegovog uskladivanja sa
Evropskim standardima. Medutim, postoje takode 1 manje
vidljivi znakovi oporavka i potencijalnih prilika koji isto
tako zavrijeduju paznju.

Na primjer, vjerujemo da je stvarni ekonomski rast znatno brzi
od onog koji pokazuju zvanicni podaci. Veliki dio poslovnih
transakcija odvija se u gotovom novcu — Sto predstavlja
zaostavstinu iz prijeratne sive ekonomije koja je postojala u
svim socijalistickim zemljama 1 crnog trziSta koje se
razvijalo tokom i poslije rata.

Domade innvesticije iznose viSe od milijardu KM godisSnje, ali



one moraju biti znatno vecde. Medutim, nemojte dozvoliti da vas
zavaraju statisticki podaci jer su krajnje neprikladni — samo
prva investicija u preduzele se evidentira, dok naknadne
investicije nemaju taj status i shodno tome nisu ukljucene u
ukupne statisticke podatke o investicijama. Takode je vrijedno
napomenuti da uprkos porastu potrosSackih kredita, uz znacajan
porast bankarskih kredita u prethodne dvije godine, porast u
oblasti kredita za privredne subjekte bio je ogranicen uslijed
nepostojanja efikasnih privrednih sudova. Ovaj problem je sada
u fazi rjesSavanja.

LoSa vijest je to Sto se organi vlasti joS uvijek bore da nadu
nacina i urede vec¢i dio ovog neregistriranog prometa, a da ga
pritom ne unisSte. Dobra vijest je to Sto taj promet uopce
postoji jer je to znak dinamicnog poduzetnickog okruzenja koji
moze biti odskolna daska za ekonomski razvoj.

Kao i u drugim zemljama u tranziciji, BiH je suoclena sa
izazovom da uspjesSnu sivu ekonomiju integrira u glavne
ekonomske tokove. Kada govorimo o unaprijedenju ekonomije BiH,
ne govorimo o pocinjanju od nule. Govorimo o unaprijedenju
necega Sto je vel zazivjelo i nalazi se na dobrom putu da bude
uspjesno.

Danas, nije nikakvo pretjerivanje rec¢i da Bosna i Hercegovina
predstavlja stvarnu priliku za investiranje. BiH nalikuje
Poljskoj 1 Madarskoj u ranim 90-tim. Ostvarena je
makroekonomska stabilnost. Uspostavljene su monetarna 1
finansijska disciplina. Makroekonomske reforme u cilju
uklanjanja ostataka bivSe socijalisticke ekonomije i otvaranja
zemlje prema medunarodnom trzistu i investicijama su u
poodmakloj fazi.

Kao u slucaju svih trzista koja se otvaraju, oni koji prvi
uoCe priliku i koji se odvaze da je iskoriste, ostvarit (ce
najbolje rezultate. BiH je vel dozivjela svoj prvi uspjeh u
pogledu stranih investicija. Sektor komercijalnog bankarstva
je transformiran medunarodnim sredstvima. Strane banke su brzo



stekle povjerenje domadeg trziSta — Sto je povoljno za same
investitore kao i za klijente tih banaka. Sa porastom broja
banaka i bankarskih usluga, doSlo je do stvaranja konkurencije
koja ide u prilog gradanima.

Mozda na ovo pitanje mozemo gledati kao na etapu dekoriranja
enterijera u okviru cjelokupnog renoviranja bosanske kuce jer
je vec¢i dio grubih radova vec zavrSen. Sadasnji trenutak je
zasigurno pravo vrijeme da se razmotri moguénost investiranja.

Moja kuca nalazi se na pola puta izmedu Sarajeva i Mostara, na
obali dugog i predivnog jezera. Ljeti, mogu plivati u jezeru
dok se zimi vozim samo sat vremena do nekih od najljepSih
skijalista u Jugoistocnoj Evropi. Ja sam imao nepobitne
razloge emocionalne prirode za investiranje u BiH. Vjerujem da
svi vi mozete imati nepobitne ekonomske razloge da uradite to
isto.

Hvala vam.



