YBooHO obpakawe npBOr 3aMjeHMKa BUCOKOIr npeancTaBHMUKA

HoHanpna Xej3a Ha KoOHdepeHunju o “JleKumnjama Koje CMO NOHOBO
Hay4nam u3 bankaHCKux cykoba”

[lame 1 rocnono,

Ckopo AeBeT roauHa HakoH [lejToHa, bocHa n XepueroBuHa je obe3bjeanna 3HavajaH cTeneH ctabunHocTh, a 'y
HEKOJINKO MOAPYYja Y TOKY je CHaXXKHa n3rpafra MHCTUTYUMja Ha ApP>KaBHOM HUBOY (Kao WTo cy: oabpaHa,
obaBjellTajHM CceKTOp, Nonnumja, pXaBHu Cyl, NpuKyns/barbe nopesa). MyntTuHaLmMoHa He CHare nog BohCTBOM
CAL edmkacHo cy obesbujegune nogaTHM NpoCToOp 3a AuUcake Koju je brno notpebaH rpahaHnma oBe 3emsbe ga ce
noMupe jefHn ca Apyruma y CBakogHEBHOM XMBOTY. Y NCTO BpujeMe, Koanuuunja of 55 3eMasba 1 MehyHapogHMX
opraHmsaumnja buna je yksbyvyeHa y 06HOBY OBE paTOM pa30opeHe 3eM/be U U3rpadty OCHOBHMX UHCTUTYLMja Ha
LPXKaBHOM HWBOY, MICTOBPEMEHO pedopMuLLyhi, No NoTpebu, ocTane UHCTUTYLM]E Ha HUXUM HUBOMMA BaCTHU.

/32308 ce caga cacToju y TOMe Kako 0jayaT EKOHOMCKY U colnjanHy cTabuaHOCT y 3eMjbU Koja YNpaBo Noynke
Ca TpaH3MLMjoM Ha cNoBOAHO TPXKULLTE M KOja Ce Cyo4aBa Ca Nopa3HNM eekTMa OpraHn30BaHOr KPUMIUHaNa 1
NoAUTUYKE Kopynuuje.

OnepaTuBHa pujey oBAje je “n3a30B” - 0BO je orpoMaH nogyxaT. O6HOBUTW jelHY 3eMJby O HETUPWN MUJIMOHA
CTaHOBHMKa Yy aTMoctepn fyboKOo yKopjereHor nocanjepaTHOr HenoBjeperha HMje HeLWTOo LWTOo ce MoXe nocTukn
TeK Tako - a/in jecTe HeLUTO LWTO Ce MOXe YPaauTu 1 jecTe HewWwTo WTo he ce AUPEKTHO NO3UTUBHO 04PA3NTH He
CaMo Ha jbyae y buX Hero n Ha HuxoBe cycjeae y EBponu, Kao 1 Ha mapTHepe npeko ATNaHTHKa.

XeHpw [ejsnp Topo, ca cebu KapakTepUCTUHYHOM [030M 34paBor pasyMa, MPpUMjeTuo je aa “4oBjek Noroan camo
OHO Yy WTO Uwusba. Mpema ToMe, Heka bapem Lu/ba BUCOKO".

Mwn cMo0 y BuX unbanm BUCOKO 1 CBE BULIE 1 BULWe norahamo meTy.

OHO LUTO MU paamMo y BoCHM 1 XepLLeroBmHY je ayTeHTUYHa U3rpalba APXXaBe, W Hallk MoMauwy 40 calia yKasyjy
Ha TO Oa, Noj NPaBUM OKOJIHOCTKMA, U3rpadtha APXKaBe MOXe [a Ce 0OCTBapW.

Y BOCHM 1 XepLeroBuHU je o4 CaMor NoYeTKa nocTojana nogplka 3a sogehy ynory CAll-a y MmehyHapOaHOj
WUHTEPBEHUWjN: Y APYTrM OWjenoBrMa CBUjeTa, OBO U HUje TOIMKO CYLUTUHCKW BaXKHO.

YKOIMKO XXeNumo Aa onepauuje nsrpaire ap)xase, Kao oHe y Mpaky, ABraHuctany, Cygany nau Jinbepujn,
ycrnunjy, Mopa ce 036UIbHO YNOXNTK BpUjeMe, eHeprija, hMHaHCKjCKa CPeaCTBa M NOANTUYKA OLJTYHYHOCT.

JaHac ce nuTamo Aa M MMamMo CnocobHOCT Aa pujelmmo oBe onacHe raobanHe npobneme HecTabunHOCTM NyTem
KoMbuHaLmje BOjHe, MONNTUYKE, EKOHOMCKE N XyMaHWTapHe NHTepPBEHLMje. Ja BjepyjeM Aa 0BO CaMo Mo cebw
npeacTaB/ba CHa)kaH pasJior Aa CBU My cariefamo ciyyaj bocHe n XepuerosuHe, raje je ycnjex mehyHapogHe
MHTepBeHLUWje poayule 6o XMPOBUT, CKYM M H4ECTO MPOKJIETO TEXAK MOCA0 - aJin Koju Ce cafla unak cMaTpa
ycrjewHuM. AKO NpUXBaTUMO TBPAHY fa Cy OHM Koju 3abopaBsbajy MpoLwwiocT ocyheHn fa je MoHaBJbajy, OHAa Ce
Ha HeJlaBHY NCTopujy BocHe 1 XepueroBnHe MOXXe rnefaTil Kao Ha HensbjexHy iekunjy Kako 0bHOBUTU nNponany
ap>xaBy. Ta nekuuja ce moxe 1 Tpeba KopucTTU y yobnnyaearwy febaTte 0 rnodasHOM aHraXKMaHy.

MpumjeTunm cTe pekao cam “yobanuntu pebaty”. Ja hy butn npeu Koju he Npu3HaTK Aa NOANTWKA KOja AOBOAM A0
ycnjexa y jedHoM gujeny cBujeTa He Mopa buTm ycnjewHa y gpyrom. Hema jegHor nnaHa Koju o4rosapa 3a Cee
NpWanKe y 0BakBMM aHraXxMaHvMa, HUTUW jefHOr Mofena 3a usrpaimwy apxase. [peMa ToMe, ja He npefcTaB/baM
BocHy 1 XepueroBuHy Kao napaanrMy 3a nsrpafmy apxxase. Jlekuunje HayvyeHe y n3rpagkun buX He mory ce
Npec/iuKaTh Ha apyre 3eMsbe - ann Mory u Tpebajy CnyXnTu Kao TeMesb 3a U3HaNaXkere NparMaTUYHNX pjelletba
3a bynyhe rnobanHe aHraxxmaHe.

lakne, pa ce ycpeacpenmnmo Ha To WwTo je buio gjesnoTsopHo y buX n wta 6mu morsao 6utn jenoTBOPHO Ha APYrum
MjecTmma.

Focnopap xaoca
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OCHOBHO NpPaBWIO yCrjellHe nHTepseHumnje y buX buno je 3arocnofapuTti XaocoMm - y 0OBOM CJyyajy HE MUCIUM Ha
XaoC geBacTupaHor nocanjepaTHor pywTea. Mucanm Ha xaoc yHyTap mehyHapoaHe 3ajegHuue.

YBjepaBaM BacC Aa 0BO HUje Heo3bu/bHa oncepBaLUja; TO je MO MEHU K/bYYHU efIEMEHT yCNnjeLHor
NMOCTKOH(WIMKTHOI aHraxmaHa. flaHac y buX nmamo 15 0o 20 akTnBHUX MehyHapoaHUX OpraHu3aumja ca
COMCTBEHMM BE3aMa 3a M3BjellTaBarbe, Web CTpaHuuaMa, MaHAaTMa, NoCTynuMMa, NopTnapoanuma u
B6upokpaTCKUM npuoputTeTUMa. Y nocamjepaTHOM Nepuoay HenocpenHo HakoH paTa Ty bpojky cTe morau
NMOMHOXWUTW Ca NeT. Y NeT roanHa HakoH paTa, MehyHapoaHa nomohk ce camjeBana y buX - namehy net n wect
MUAVjapan aMepuyKnx gonapa o4 MHowTBa foHaTopa. OBa nomoh ce ornepana y MHOWTBY nporpama u
npojekaTa, Koju cy ce Hekafa Lynavpanu unu npeknananiu, a pujeTko, CKOPO HUKaKO, UCTUHCKM KOOPAMHUCANN.

3HayajH1 Hanopw 1 NoOMaun Cy HaYnkeHN y 0BHOBU PaTOM YHULLITEHE UH(PACTPYKTYPE OBE 3EMJLE - MUTaHE Yuje
pjewaBare HNCMO Moraun usbjekn, bynyhu ga cy pasmjepe pumsmnyke wrete bune orpomHe. Mehytum,
Pa3HOMKOCT U3BOPa U KOMMYMHA CpeacTaBa, Y KOMOUHaumjm ca cnabom Brawhy n NCKBapeHUM CyACKMM U
NONIMLMJCKUM CTPYKTYpPaMa, JOMNPUHMjenmn Cy NoTXparbBaky MHOLITBA HEraTUBHUX pa3Boja cuTyalmje.
KpyMWHaILM 1 KOPYMNUPaHU MNOANTUYapK U3 paTHOr Nepuoia UCKOPUCTUAN CY agMUHUCTPATUBHY KOH(Y3Wjy 1
HeLoCTaTak MONTUYKE OATOBOPHOCTM Y TOM NepMoay, MPOLWNPUBLLIN MPeXXe TProBUHE APOroM, TProBuHe
OPYXXjeM W TProBMHE JbyAUMa; NOANTUYAPMN HaLMOHAANCTK OCUrypanm ce cebu pecypce ca KojuMa hmHaHCMpajy
CBOje OMCTPYKLIMOHUCTUYKE LUu/beBe, HacTaB/bajyhu paT APYruM CpeacTBuMMa, a Camo feKnapaTUBHO
npuxeatajykn ogpenbe MMPOBHOr CNopa3yMa; 1 CBaka CTBapHa €KOHOMCKa pedopMa je HaXkanoCT KacHua
roavHaMa jep je buX morna fa xofa no Boau, 3axBasbyjyhn eKOHOMCKOj MOMORN Koja je€ 3aMujeHnNa EKOHOMCKM
pacT Koju 6 61Mo NoACTaKHYT N3HYTpPAa.

CvTyaunja ce gaHac noyena mujeraTun. Mima Marbe MehyHapoaHMX opraHM3aLuja Ha TepeHy, aiun WTo je buTHuje,
KaHuenapuja BUCOKOT NpeAcTaBHWKa je eBonyupana, nocebHo ysoherem BoHCKMx oBnacTu 1997. rogmHe, og
areHTa nobuparba y paTy pa3opeHoj 3eMsbh A0 PaKTUYKK perynaTuBHe areHuuje. MapanenHo C TuM,
mehyHapoHa 3ajefHunLa je Y 3Ha4YajHOj Mjepu pecTpyKTympasa CBOje onepauuje, o4 aHraxxmaHa y 1996. roanHu
Koju je 61O ypreHTaH 1 OTBOPEH CBMMa aJin KOjM CE HUje MOrJ10 ynpaB/baT 4O aHraXXMaHa Ha MMMJIeMeHTaunju
NOJINTUKE KOjer 04JIMKyje BULLE CapahHe N KOXEPEHTHOCTM.

Huje pujed camo o omoryhaBary capanme usmehy opraHmnsaumnja y CapajeBy. Mehy K/by4HUM opraHu3aumjama,
Koje cy npefcTaB/beHe Yy Tako3BaHOM Board of Principals, KojuM BUCOKM NpeAcTaBHUK NpeacjefaBa CBake
cegMuLe - Hanase ce generaumje EBponcke komucuje, OEBC-a, CejeTcke 6aHke n MM®-a. MehyTuMm, oBe
opraHu3auuje n3BjellTaBajy CBOja CjeAuLlTa Koja ce Hanase Apyrije, a U3 kbIX0Be LMpe opraHm3aLmoHe
nepcnekTuase buX moxxga usrnena Tek Kao HeBaXkKHW ajennk orpoMHe MalluHepuje. Takohe, NocTojm
BjepoBaTHOha Aa pasMuLL/barba TUX UHCTUTYLM]ja 0 buX Byay n3noxeHa v oohy nNog yTuuaj 4eCcTo HejaCHNUX u
npomjernBnx TpeHaosa rnobanHe cTpatervje.

MoeHTa je y TOMe a KOHCUCTEHTE MHTepPBEHLMje Ha TEePeHy He MOry OCMULL/baBaTK CaMO OHU KOju Ce Hanase Ha
TEPEHY - OHe Ce Mopajy OCMUCANTY y BalwmHrToHy 1 JIOHAOHY 1 Bpuceny, Te Mopajy 1 Aasbe 3apXXaTu NOAPLUKY
13 NpujecToHunua.

Ja cMo Tafa 3Ha/n OHO LITO Caja 3HaMo, MehyHapoaHa 3ajefHuULa MOra je 0oAMaxX HakoH NOTMNMCUBaka
[ejTOHCKOr MMpPOBHOr cropa3yMa AaTu cebu BpemeHa Aa u3pagun ceeobyxsaTaH, BULErOAMULLHM M1aH, Ca jaKoM
AAMWHUCTATUBHOM U MOANTUYKOM CTPYKTYPOM 3a peasm3almjy TOr naaHa Te y3 NyHy U AoC/befHY NoApLUKY
MehyHapoO4HUX OpraHu3aLuja 1 3eMaJsba Koje Cy y hera YK/by4YeHe. To je HELUTO Ha WTa MopaMo padyyHaTu y
cBojum byayhnm naaHoBMMa.

Taga HUCMO 3HaNW OHO LUTO 3HAMO Cafa, jep /by M N3BNaye Noyky, ann MHCTUTYLUMje TO PUjETKO YMHe. YpaBo TO
je, cMaTpaM, CTpaTelwkmn eneMeHaT MehyHapoAHUX UHTEPBEHLMja 3a KOju He MOCTOjU AOBOJLHO pasyMujeBatbe.
MocToju jegHa WTETHa U CKyMna TeHAEHUNja Aa Ce Npu CBaKOj HOBOj MHTEPBEHLM|jWU U3MULLSba TOMJ1a BOAA, a
obecxpabpyjyke je kKako ce peloBHO (OTAPWAMKE CBaKe rOAMHE) y4e NoyKe Koje Ce KaCHWje HaHOBO Yy4e Y je4HOj
Te UCTOj MHTEPBEHLMjW, YIPaBO 3aTO WTO pehopMe HUCY CUCTeMaTM30BaHe a CpeAcTBa 3a CNpoBohere u

04 pXKaBarbe TUX PePOPMU HUCY MHCTUTYLIMOHAIN30BaHa.

Benuk oo Halumx Hanopa y buX y nocsbefitbe BpujeMe yCMjepeH je Ka cuctemMaTusauuju u
VHCTUTYLMOHAIM3aLUju.

MnaHupawe yHanpujen HUKan HUje BULLIAK




WHTepecaHTHO je fa Cy NiaHUpake n n3BpLUeHe 3afaTaka y BojHOj obnactn bunm nyHo epukacHuju. MaHgat
NPOP-a 6o je jacaH - oap>xaTu Mup 1 6e36njeHOCT JOK LMBUAHK OpraHn cnpoBoae [1ejTOHCKM MUPOBHW
crnopasyM - a, y3 no4yeTHy cHary og 60.000 nobpo HaopyXaHUX Tpyna, OH je MMao KanauuTeTe Ja U3BPLLN CBOj
MaHgaT. MonnTtudapu v rpabaHun buX - ykibydyjyhu n He3agoBo/bHUKE, KPUMUHASILE, N eKCTPEMUCTE - OBO CY
CXBaTWAN 03bMILHO 1, ¥ CiyYajy bruX, oAroBopmAn Cy Ha jacHy 0AaY4YHOCT U MOKa3aHy CHary.

MehyTum, mehyHapoaHa 3ajefHuLa je gjenoBana y3 NpeTnocTaBKy, Koja Ce Noka3sana Kao norpeLuHa, aa ke ce
NONINTUYAPW KOj Cy BOAWAMN PaT U KOjU CY 3aK/by4Man MUP ONPeanjennTu, na Makap 1 HEBOJLKO, 3a npouec
obHoBe o, Kora ke CBM UMaTy KopucTu. ljenyjyhn Ha OCHOBY Te NPeTNoCTaBKe, CBU CMO M3rybunm BpujeMe u jako
nyHo eHepruje pafekhn ca ocobama Koje HMKafa HUCY HU HaMmjepaBasie YYMHUTU HALITA BULLE Of MUHUMYMa KOju
je 6o HeonxonaH ga 6y ce UCNYHMAN OejTOHCKN 3aXTjeBu (a YeCTo Yak HM TONUKO). JedHO Bpujeme bunm cmo
6ecnomokHM Npes HUXOBOM TaKTUKOM ONCTPYKLUUje.

M3y3eTHa oBnalwhkera Koja Cy BUCOKOM NpeacTaBHUKY AaTa Ha 6oHHCKOM camuTy CaBjeTa 3a UMniaeMeHTauunjy
Mupa y geuembpy 1997. ncnpasune cy Ty aucnponopuujy. O Tor MOMeHTa, BUCOKU NpeacTaBHMK obuo je
oBnalhkera fla JOHOCK 3aKOHe Koju cy noTpebHu na bu ce oap»xao 1 yHanpujeano MMPOBHU NpoLec, Te Aa
CMjemyje 3BaHNYHMKe 3a Koje cMaTpa Aa NocTynajy Ha Ha4yuH Koju npefcTassba Npernpexky MMPOBHOM Mpouecy.

To je ehmkacaH MHCTPYMEHT 3a 6P30 yKnakake npenpeka Kako bu ce y4Bpctro mup n ybpsane pedopme be3
KOjux ce He By Morna ycnocTaBuTh PyHKLIMOHAHa AeMOKpaTuja. Ho To nMa CBOjy unjeHy. MNpeHowerem
oBnawhera ca HeCNpeMHe Lp)KaBe Ha BUCOKOI NpeacTaBHMKa, AoMaky opraHu BAacTu octanm cy 6e3 gujena
OLrOBOPHOCTW.

To nNpefcTaB/ba jeAMHCTBEH MONTUYKN apaHXMaH - buX ce yobuyajeHo KapakTepu3yje Kao npoTekTopaT. (MU3BaH
BuX, Taj onuc 06bu4HO MMa HeraTMBaH NMPU3BYK; HAaCynpoT TOME, Y CaMOj 3eMJbM NMPOCje4Hn rpahaHn Ha 0BO
yraBHOM rnieaajy nosuTtusHuje.) Ho buX Huje npotekTopat - MehyHapoAHa 3ajefHuMLa BPLIW YTULA] KOju Ce
3aCHUBA, 1 OrpaHMYaBa Ha, ogpenbe [lejTOHCKOr MUPOBHOI Criopa3syMa. To HUMje neraaucTuyka AUCTUHKLW]a.
BocHOM 1 XepLeroBMHOM 3anCTa ynpaB/bajy heHe NPUINYHO efIEMEHTaPHE 1 HeCaBpLLEHE CTPYKTYpe BAACTH.
(CBn MOpaMo Npu3HaTK Aa Cy AEjTOHCKN KOMMPOMMUCU CTBOPUAN CUCTEM KOju je nperaomasaH un ontepeheH
bupokpaTama 1 NOANTUYKUM hurypama). HyaHo je oa je Hajuewha KpuTuKa ynykheHa MehyHapoaHoj 3ajeaHnUN Y
CaMoj 3eM/bM Ta fa Ce OHa orpaHu4mia Ha cnposohere [lejToHa a He Ha u3rpaimy 3emsbe Koja bu buna 6e3
KOPYMMMpPaHMX NOJIMTMYapa 1 OpPraHn30BaHOr KpMMUHana.

PaT noapuBa eKOHOMMjy M Harpusa jaBHU CeKTop: byaute cnpeMHu

KaHuenapuja BUCOKOr NpeAcTaBHMKa UMa OrpaHUYeH MaHAaT U jako ce TPyAu Aa CBoja oBnawhera He 3aMujeHn
oBnawhernMa n3abpaHmx 3saHn4HMKa. Mu cmo y buX paan pexabuanTtauuje ose 3emMmibe, fa MOMOrHEMO
U3rpagmu 1 jayamy APXXaBHUX MHCTUTYUWja, @ He Aa 3aMUjeHMOo AoMahke opraHe y cuTyauunjama kaga Mory u
Tpebajy obaBsbaTy NOCNOBE M3 CBOjE HAANEXHOCTN.

Crtora oBnawhera BUCOKOr NpeacTaBHUKa Tpeba mocMaTpaTh Y KOHTEKCTY OrpaHNYeHOr Tpajakba U OrpaHnyYeHor
Ajenokpyra. Ako cse byae nwno no naaHy, oHe ke ce ¢ BpeMeHOM CMakMBaTK. YyHa je To napagunrma, anm
nokasaJo ce, 0cobuTo y noc/bernx nap rognHa, Aa je ynpaBo Tako Moryhe nocTuhn 3HavyajHe MHCTUTYLMOHAJTHE
npomjeHe.

MpocTop 3a AjenoBarbe Yy OKBMPY OBUX MapameTapa je LWMPOoK - Hekn ke pekn ncysunwe wWnpok. Ha npuMjep, jacHo
je Aa ce MMPOBHM NPOLLEC HE MOXXE YKOPUWjEHUTU Y CPeAUHN Y KOjoj je pallnMpeHo CMpoMallTBO, Tako da ce
€KOHOMCKW pa3Boj MOpa nocMaTpaTu Kao Npeaycios 3a eprkacaH MMPOBHK npouec. 360r 0Bora NocToju CTasiHa
onacHocT fa OXP nokiekHe npea NCKyLUeHeM 1 MpeBuLle NpoLMpu CBOjy 30HY 0AroBOpHOCTU. O jeaHakor
3Hayvaja je n Moryha nepuenuuja o0 NPOLLMPERY HEFOBOI AjesloKpyra, Koje b gomaknm noanTudapuma
OrpaHMy4MI0 NPOCTOP 3a AjesioBarbe U AOBENO Y NuTare HhUXO0B BeEOMa KPXKU KpeanbunuteT, HaBoaehu /byne aa
ce ynuTajy, “3awTo 6GCMO rnacany 3a HeKora Ko Huje 3afy>XeH Hu 3a wrta”.

Y TOM KOHTEKCTY, AMHaMu4aH n edpmkacaH OXP morao 6u noctaTu XpTBa BAAaCTMTOr ychjexa, nokasyjyhu, BeoMa
04UTO, BMLLIE HAANEXHOCTU U MHULUMjaTUBE 04 AoMaknx opraHa BnacTu. 360r Tora je HEONMXOAHO N3rpaanTy
BEOMa aKTMBHO MapTHEPCTBO Ca BAALOM U ApXKaBHOM CyxB0M, Kako 61 Ha Taj Ha4MH NOAPXKaAN U Ojavanm
FbUXO0BE KanauuTeTe n Kpeanbnnuter.

Mornu 61ucMo yCTBpAMTY Aa je CTporo nowTuearbe MehyHapoaHe 3ajeHULIE U HEHO YCTpPajaBakbe Ha MaHAATy



neduHucaHom [lejToHCKKMM criopa3yMom bapeM y jefHOM 3Ha4YajHOM acnekTy KOHTPanpoayKTUBHO, a pagu ce o
Xanwemwy auua onTy>XeHWX 3a paTHe 3104uHe. [1ejTOHCKUM MUPOBHMM CNOpPa3yMoM NPOonncaHo je aa he MMpoBHe
TPyne yxancuTu TakBa JnLa YKOJIMKO UM Ce Hahy Ha nyTy TOKOM obaBibatba HUXOBUX PEAOBHUX AYXHOCTU. Hekn
enemeHTn yHyTap COOP-a 6unn cy BeOMa eHEepPruYHN y HacTojatbMa Aa UM Ce nLa OCyMHMY€eHa 3a paTHE
37104MHe “Haky Ha nyTy” TokoM obaBsbarba PeAOBHUX AY)KHOCTU, TE CY, CXOAHO TOME, YXanCuam n Xalkom
TpmbyHany n3py4unu Bennku 6poj TpaxxeHnx auua. Opyru cy, oneT, BeOMa MapJ/bMBO 1 ONpe3Ho usbjerasanu
KOHTaKT. AN YnkeHMLA @ CY HEKW Of, HajTPaXKEHUjUX paTHMX 3JI04MHaLa 1 fasbe Ha cnoboamn cTBopuna je
LUMPOKO NpuxBakeHo yBjepere Aa NoCToje HEKM TajHN LOroBOPW, Te Aa HEKMN JbyaAu UMajy 3acTpallyjyhy
CcrnocobHoCT Aa Npohy HekaxxHeHo 1 6e3 noc/beauua y CBEMY LITO Page, a To je, OMeT, KaTKaga oCyjeTu0 Halle
Harmope fa 0CTBapuUMO TPajHy pemHTerpauunjy nibjernnyke nonynauumje. Hemoryhe je 3aMUCIMTY KOHAYHO javyame
neMokpaTuje y buX cBe LOK Cy ABa HajTpa)keHWja paTHa 3104uHUA, PagoBaH Kapayuk n Patko Mnagnh, n gamse
Ha cnobogu, y3 nomohk cpnckux Bnactu y buX nan Cpbuju nnm 6e3 wuxosor yajena y Tome.

YTeMesbuTH 3aKOH

3aTo WTO je y paHoj a3 MehyHapoaHa 3ajefiHMLLA TEXWLITE CTaB/basla Ha XMTHM onopaBak K noTpedby 3a
NOAUTUYKMM YCTYMNLUMMA, MPEMASIO je MaXkHe NOCBeTWAa OpraHn3aunjn Ap>XaBe n XUTHOj NoTpebun 3a pedhopMoM 1
javarbeM NpaBoOCyAHOr cUcTeMa.

Mokasano ce ga je Takas npucTyn 6uo norybaH 3a BnafaBnHy 3akoHa. Mo)keTe 0by4nTn KOAMKO rof nonuuajaua
XKENNTe, aan ako je CyACTBO 3aCTPALLEHO MM KOPYMMUPAHO, 3aKOH He MOXKe BUTU NCMOoLTOBaH.

JenHa o4 nekumja Kojy CMO Hay4uan y KacHujoj ha3m npoueca y buX je na He MoXXeTe 0CTBapUTW MNONTUNYKH,
€KOHOMCKW WK CoLMjanHu Hanpeaak oK rpahaHu He nosjepyjy Aa BeknHy cyanja Huje Moryhe noTkynuTw, Te da
BehrHa nonanTnyapa n MMykHMX NOAy3eTHMKA HUCY N3HaL 3aKoHa.

Y cnyyajy buX, na 6v ce TakBo HelTo nocTurno 6una je notpebHa NoTnyHa U TeMesbTa 06HOBaA Lmjenor
CUCTeMa; U3pafa 1 yBohere HOBUX 3aKOHa 0 MapHUYHOM U KPUBUYHOM NOCTYMKY, 06yKa 1 NpoBjepa noauuuje u
CYACTBA, TE€ UCKOPjerMBatbe HAjKOPYMMUPAHMNUX, KPUMUHANHWUX U NOANTUYKA KOMMNPOMUTOBAHUX 3BAHUYHMKA.

YH-oBe MehyHapoHe Noanumnjcke CHare oKoH4yane Cy npoLec AgeMuanTapusaumnje ny 3HaTHOj Mjepu
nenonnTusaumje noanunje, y OKBUpY NpoLieca Koju je Tpajao Bulle o4 neT roauHa (MehyHapoaHu nonuuajun bunm
CY aHra)KoBaHu 1 y Hajy4a/beHNjUM MONNLNJCKUM CTaHMuaMa). TpaH3numja HUje roToBa Yak HU Cafa, jep Yy 3eMbL
ajenyje Monnumjcka mucnja EBponcke yHuje, koja 6pojn npeko 600 4naHoBa M Ynju je 3aflaTak Aa Haarnena v
npy>xa 0byky noanunjckum cnyxbeHmumma y nepuoay TpaH3uumje Ha HopMaiaH pexxnMm QyHKLMOHNCaka
nonavuuje.

He3aBucHa nNpaBocyiHa KOMUCKja KOjy je hopMMpPao BUCOKK NpeacTaBHMK y HoBembpy 2000. roanHe n Bucoko
CYOCKO N TYXXWUNa4yKo Bujehe Koje je BUCOKM NpeacTaBHUK opMupao y Majy 2002. roamnHe obaBuam cy UCTK nocao
y obnactu cyacTea. Ce cyanje n Ty>KMoum Mopaau Cy Ce MOHOBO MpWjaBUTK 3a CBOja pajHa MjecTa, U CBaka
nosuuuja buna je oTBOpeHa 3a KOHKypeHTaH npouec ofgabvpa KaHMaaTa, Koju je BPLUMIO He3aBUCHO TUjeno 3a
peBun3njy ocnoboheHo CBakor CTpaHavykor v NOAMTMYKOr yTuuaja. Pe3yntaTu HACY jow yBUjeK BUAJbUBY, jep CY
BehnHy cyauja Ha KxoBe yHKLMje NPpBOBUTHO MMEeHOBaAM NOIMTUYKI aKTepu, TOKOM paTa uan 6p30 no
HEroBOM 3aBpLUETKY.

Op nomohu 0o TproeuHe - noTpeda Aa ce uae pase on passoja MHPpPaACTPYKType

360r npunmnea NoMohu, Te YnmeHnLe aa je MehyHapoOHa 3ajegHuMLUa CTaBWIa TEXMULITE Ha NOJIMTMYKY, a He
€KOHOMCKY, KOHCONMAaaLunjy, rogMHaMa cy ce Mopase ognaraTi HeEONXOLHE ann TelKe eKOHOMCKe pedopme. A TO
je, HEM30CTaBHO, NCKYLLEHE KPO3 Koje Mopa npohun BehnHa nHTepBeHumja oBor Tuna. CyoyeHa ca NoTMAyHO
YHULITEHOM MH(PACTPYKTYPOM, TPayMMpaHUM 1 Y BEJINKOj Mjepy pacesbeHUM CTaHOBHULLTBOM, Ayboko
YKOpWjerEHNM N HEMPUjaTe/bCKMM NOJIMTUYKMM rpynauunjama, NpMBpeMeHa aAMUHUCTPaLMja CUrYpHO Heke Ha
NpBO MjeCcTO CBOjUX MpUopuUTETa CTaBUTK (hOPMUPaHe KaHLEeNapuje 3a onopesnBarbe WK LWTO CKopuje yBoheme
noB-a.

A vnak, cTBapare 0apXX1Be NpuBpeae, HaCynpoT NPUBPEIMN KOjy Y XXUBOTY OAPXKaBa CaMo NpuanB nomoku,
nocMaTpaHo Ha [lyropoYHOM MJiaHy jeflHaKo je 3Ha4ajHo Kao 1 fenonTrn3aluuja noamunje  UMEeHOBaHe
noLTeHNX Cyauja.



YBoherweM KoHBepTMOUIHE MapKe Koja je Be3aHa 3a eBpo (1 Kojom ynpassba BanyTHu oabop-LlyppeHuy boapa) y
jaHyapy 1998. roauHe BuX je nobuna, roToBo Npeko Hoku, HajcTabunHWjy BanyTy Ha bankaHy. Pecdhopma y
cekTopy baHkapcTBa (YyKuMaarbe CTapux 3aBojia 3a MJIaTHM NPOMET 13 coumjanucTuydkor nepmnoaa) y 2000. n 2001.
roauHu ocnobogmna je gomaha TpXKUWTa KanuTana Kako 6u BaHKapCky CEKTOP MOrao noyeTn uHaHCcUpaTn
onopaBak fomaher 6usHuca. OBum aBjemMa peopMaMa CTBOPEHa je reHepanHa, cBeobyxBaTHa CTPYKTYpa Y Kojy
Ce MOry CMjeCTWUTW 1 CBpCTaTK apyre pedopme. NMoanjesbeHn LapuHCKn CUCTEM Koju je 1o yCTpojeH Ha HMBOUMaA
EeHTMTETa Y3POKOBao je rybutke ctoTnHa MuanoHa KM roanwmbmnx npmxoga, AOK MNOYETKOM OBE FOAMHE Huje
MOKPEHYTa OMCeXHa akuuja Aa Ce LapUHCKM CUCTEM KOHCOMAYje Y jeAHYy agMUHUCTpaLNjy Ha LP>KaBHOM HUBOY.
LlapuHcke cnyxbe capa ce objeanmyjy n buMa ke ynpas/baTu YnpaBa 3a UHAUPEKTHO ONopesnBambe, Koja he
Takohe ynpassbaTu MNAB-oM, koju 6u Nnpema nnaHy Tpebao butn yBepeH noyetkom 2006. roguHe.

PapuTe ca BaluMM napTHepMMa a He yMjecTo bux

Kagpa ce hbopMmpa 0BaKo jaCHa v OrMYHa BU3Kja, OHa Ce MOpa NPOBECTU Ha HAYMH KOju Heke yrpo3uTmn unm
oHecnocobuTn goMake MHCTUTYLM]E.

OBoO je BjepoBaTHO jefiHa O HajHECTAJIHMjUX U HajMakbe NPeaBUANBUX 3aFOHETKM Y MPOLECY M3rpafHe Lp)KaBe.
To je 3aroHeTKa KOjy TeK Cafia MoO4YMHeMo pjewaBaTn y buX, ann koja Bek rognHama LOBOAM Y HEAOYMMLY MHOre
mehyHapoLHe nocaaHuKe.

Tamo raje ce nokasana eukacHoM, MehyHapoaHa 3ajeHnLa je 06MYHO jenoBasa Ha Ha4MH KOju je NCK/bY4YMBao
reHe 6x. napTHepe. Y NpBuM rognHaMa nMniaeMeHTaumje Mmnpa, MebyHapoaHy 3ajeaHuuy je nogynupao byler
3aCHOBaH Ha nomohku Koju je 6o ckpomaH npema raobanHuM cCTaHgapAUMa aan OrpoMaH npema cTaHgapauma
H6aHKpoTMpaHe 1 HedhyKLMOHA/He 3eMJbe Y KOjOj je AjenoBasia. Kao pesyntaT Tora, rpahavun buX v veHn nugepwm
cy 6p30 cxBaTuAM Aa yKOAUKO uM je buna notpebHa npakTuyHa nomok Tpebano ce obpaTnTu CTpaHUMMa - OHUMA
KOA KOjuX Cy Ce Hanasunna (hMHaHCKjCKa CpefCTBa 1 KOju cy Brunm y MOryhHOCTM Aa NONUTUKY ApXKe No CTPaHW.
OBoO je noBeno fo NoANTUYKOr npobaema NOCTojakba MUHUCTAPCTaBa KojMa Cy YeCTOo ynpasJsbajn HECMOCOOHN 1
00MYHO KOPYMMUPAHW MONNTUYKN MESNOKPUTETMK, jep je NoApMBaso yNpaBo OHe NEMOKPATKCE UHCTUTYLUMjE TEK Y
HaCTaHKY Koje je MehyHapoaHa nomohk Tpebasia KOHCONMAOBATU - OHM KOjK Cy BUAM y TUM areHumnjama cy umanu
Mano oBnawhera, YKOANKO CY NX YOMLITE 1 MMau, jep Cy UMann BpJIo Mano BAaCTUTUX NPaKTUYHUX pecypca.

OBO MOXe Mpon3BecTu gemopanusunpajyhy ncuxonorujy y oHuM cnyvajesuma raje ce Ha OXP rnepa Kao Ha
WHCTUTYLIM]Y KOja Kpempa Kiby4YHU CTpaTeLlKn nporpaM, noctassbajyhn goMake opraHe BAacTu y no3unuujy y Kojoj
OHW He MOry Npeys3eTu nHMUKMjaTuBy. Hagasbe, 0BO ce camo of cebe obHaBsba, byaykn na mu y mehyHapoaHO]
3aje4HNLM «pafMMO CBE», 3aLUTO YaK U MOKYLIABaTU YK/bYYMTU JIOKaNHe NpefCTaBHIKeE.

EdmkacHa cTpaTeruvja fa ce nsahe 13 oBor 3a4apaHor Kpyra 6una je N3HyTpa M3rpagnuT CTPyKType. 3a To je
noTpebHo BuLLe BpeMeHa anu pe3ynTaTu Cy AYropoYHMjU N HeM3MjepHO afaeKBaTHUjU. 3rpagboM M3HYTPa,
nogpasyMmujeBaMm ogynuparke NMMyJcy ga ce 3anocse Hajbosbn n HajnameTHWju 1 Aa UM Ce Aajy niaTe
Hecpa3MjepHo Behe o4 OHOr WTOo NpeacTaB/ba CTaHAAPA Y 3eMibM, Beh fa ce yMjecTo Tora hmHaHcupajy nosuuunje
YHYTap MMHMCTaPCTaBa, Koje Cy KOHKYPEHTHO niakeHe (kako bu ce 3aap)Kanu TaJeHTOBaHMW JbyL4N Y 3eMJbN U Y
jaBHOM CEKTOpPY) anun He HeyMjepeHo nnakeHe (Kako b1 ce oap)Kana opraHM3aLnoHa Koxesnja y Ap>KaBHOj
cnyxén).

OBo, oneT, NpeacTaB/ba MCKYCTBO KOje CMO Ha TeXak Ha4yumH cTeknn y buX, raje je mehyHapogHa 3ajegHunua
noctana ogabpaHu nocnofasal, 3a BehnHy TaneHTOBaHUX, aMBMLIMO3HNX U KBaJIM(PUKOBaAHUX NpodhecmoHanaua, 1
raje cy oHu npodecnoHanum Koju He Mory Hahu nocao npu mehyHapoOHUM OpraHm3aunjama 3a cBoje oapeheHe
KBaJinumkaLmje CpemMHn pagnTy Kao Bo3adu 1 npunagHuum obesbjehersa 3a UCTe opraHusaumje 3a naaTe Koje cy
Tpu nyTa Behe oA nnaTa 3a npodecnoHanHe nosuuuje y noMahoj ekoHoMuju.

JaHac, ocaM 1 Mo rogMHa HakoH NOTAMCMBama [JayTOHCKOr cropa3syMa, CMakere 6poja 3anocneHnx y
mehyHapo4HUM opraHu3auunjama y buX - go kpaja ose rognHe OXP ke cMawbunTK 6p0oj CBOjMX 3anocseHuka 3a 50%
y nopehemy Ca BpeMEHOM Mpuje Tpy rognHe Kaga je oBaj 6poj 4OCTMrao CBOjy KyMUHaLMjy - NoLpa3yMujesa
Bpahare 6x. npoecnoHanaua Ha AoMake TPXULITE palia, Koje je npeayro 61a0 NNLWEHO HUXOBUX 3HaHA aJn
Koje je jeaBa y CTarby Aa UX MPMXBaTW, Te Ha No3MLUMje Yy OpraHnuMa BAacTM KOju Ha X CYMHbNYaBO rieaajy.

[la cMo TaZa 3HaJiM OHO WTO Cafa 3HaMo, hmHaHcupanu 6ucMo n obyynnn Kagpose yHyTap AOMakhux CTPyKTypa,
Y3 nnaTe KOHKYpeHTHe Ha AoMaheM TpxuwTy, capabyjyhu ca muma u Ha Taj Ha4ymH usrpabyjyhu kanauuteTte
BJIACTM yMjeCcTo KanaumTeTe mehyHapo4He 3ajegHuue.



MoHeKap ce YaK 1 He paau 0 NuUTakby HOBLA. JeAHOCTaBHO ycMjepaBsajyhi BnacTu y npasLy onTuMaaHor
KOpULLTEHA HUXOBMX BNAaCTUTUX KaapoBa, MehyHapoaHa 3ajefHuua, kopuctehn NCKYCTBa KOMMIEKCHUjUX
6rpokpaTuja, MOXXe N3BPLUNTY KOPWUCTaH yTuuaj. HNp. JeanHuue 3a XMTHY pedopMy yCnocTaB/beHE Kao AMO
Bynpoxep nHuumjatmee cnocobHMM ApXKaBHUM cnyxbeHnumma omorykasajy 6p3 npucTyn oHUMa Koju cy y
BNacTu. Y cacTaBy OBWX JeAMHWLA 3a XUTHY pedopMy cy Mnane BupokpaTe Koje nMajy eHeprujy 1 3Hamwe y
obnacTu ynpase 3a Boherwe petopMu Kpo3 npoLiec AoHOLEHa 1 UMMAEMeHTauuje, anu Koje nHavye He bu nmane
MHOIO NMOJIMTUYKOr yTuuaja. Y CKaony cnopasyMa NOCTUTHYTOr ¥ OKBMPY bynpgoxepa, npemujepm cy ce obasesann
Ha capaftby Ca 0BUM Op)KaBHUM cnyxbeHuumMa - omoryhaajyhu UM cTeneH npuctyna Koju 6u nHadve 6uo
HE3aMUC/INB - Y KpeaTMBHUM HaCTOjatbMMa Aa Ce MCKOPUCTW AMHAMUKa KOjy Hajyellhe NoTunCKyje Xxaoc
HbupokpaTuje.

bBynnoxep nHuumnjaTmBa je NokpeHyTa Kpajem 2002. roa. Mme je pobuna no KoMeHTapy Koju je uspekao Mean
EwpayH y cMucny ga 6u buX tpebana “packpuntin” 6eckopncHy 6MpokpaTujy 1 3aKOHe 13 COLUjaNnCTNYKOr
nepuoaa, Koju Ay Ha LWTETY pagHUX MjecTa U Koju Cy Npenpeka NnHBecTupamwy. MHMumjaTuea je 3anoyvena kao
CKPOMaH Mpujeasior yCMjepeH Ha OKyMJbakbe MOCJ0BHMX JbY AN C LJbEM MPOMOBMCatba pedopmm, 1 ybp30 je cama
noyena ga ce passuja.

MpBa ¢ha3a bynnoxxep MHULIMjaTBE NPOBEA je NMOC/IOBHE JbYAE U HhUXOBE CaroBOPHUKE Y OpraHnMa BJacTh Kpo3
negeceT pegopmu. MocNOBHM Jby AN CY Aa/N BPJIO KOHKPETHE Npujeasiore, Koju cy noHekan 6unm n3MjeHa Hekor
CTaBa y HEKOM 3aKOHY - a NonTHUYapw cy 6p30 CXBaTwWAW Aa Ce BULLE NOJIMTUYKON KanuTana Moxe ctehu
[OHOLLEHEM FOTOBUX PEOPMI HEFO HEMPOMULL/LEHWM OAYNMPaEM NMPOMjeHaMa.

HakoH noyeTHor ycnjexa bynnoxepa - 3a 180 naHa goHeceHo je 50 pedopMm - cTBOpEH je ocjehaj npase
0Ar0BOPHOCTM a WecT bynnoxep KoMUCKja HUKHYNIE CYy LUMPOM Uujene 3emsbe. OBOj MHULMjaTKUBK je Buna
notpebHa nomokh MehyHapoLHe 3ajefHULE Y MOYETKY, aJin CBE BULLUE U BULLE HMXOB rNac N HUX0B aHraXXMaH
Mujerba CTBapyW. AnM Yak 1 cafia MopaTe 0CTaTu y3 by, U MOMOkK Aa ce CTa NPeTBOPM U3 aj XOL, MHCTUTYyUMje y
WHCTUTYLMjy KOja Ce yKJlana y Noc/mnjepaTHO APYLUTBO.

LLMBUJIHO ApPYLUTBO

Bynnoxep npyxa MoLen 3a YHOLIEHE AMHAMUKE Yy EKOHOMCKE M NOJIUTUYKE pedhopMe YKIbYHMBaHEM
3aMHTEepecoBaHMX CTpPaHa y npoLec JOHOLWeHa 04JyKa, a OBaj Ce MOLEN MOXKE NPUMUJEHUTU Ny APYIM
obnactmma. Y ToM cMUCAy Ha byngoxep ce MOXKe riefaTh Kao Ha MeXaHn3aM Koju Ce MOXXe KOpUCTUTK Aa ce
NPOLUMPKU 1 0jaYa ynora LMBWUIHOM APYLWTBa Yy U3rpagui Ap)KaBe U TpaH3numju Ka aemMokpaTuju. CejeTcka baHka
n YCANL capa ynpaBo paje Ha TOMe.

Mucnum fa bux moxga Tpebao NOHOBUTK Ty NOC/beAHY pedeHuy. Jlako ce usrosapa v Anjeno ce yknanay
KaTaslor eKOHOMCKUX, MOANTUYKMX U NPaBOCYAHUX Mjepa Koje caM [0 cafia onmcao, anv Kafia pa3smMoTpuTe meHe
uMnankaumje novnmeTte nobujatv NpeacTasy 0 BEAUYMHM OBOr 3ajaTKa. lNpolumnpere 1 javarbe yiore LnMBuiIHor
ApYLITBa Y U3rpafhun ApXXaBe u TpaH3uuumju nogpasyMmujesa pas Ha CaMOM TKUBY jeiHe 3eMJbe - TO
nofpa3syMujeBa NpoMjeHy CTaBOBa, MPOMjeHY KYJTYPOJIOLKNX NpenoLbu, kpenpare Tako Ayboke nNpomjeHe na
OHa MoCTaHe 04MTOM U y HaTjeLarnMa 1 pyTbanckum yTakmuuama (TB kKoMeHTaTOp je Ha HeflaBHO]
MehyHapoaHoj hyT6anckoj yTakMuum Kojy je urpana buX komeHTapmcao fa BUCOKU NpeACcTaBHWK UCTY riefa Koj
Kyhe Te je ICKOpUCTMO NPUANKY Aa My Ce 3aXBaJin 3a “CTBapU Koje YMHMW 3@ Hally 3emMsby”).

To HMje NoayxBaT KOju C& MOXKE U3BPLUMTY Y OKBMPY LLECTOMjeCeYHOr nJaHa paga Wiv Tako Wwro heTte ocobsbe 1
cpencTea LOAMJENNTY Ha NEPUOL 04 jefHe roanHe. TO HUje HeLWTO WTO MOXKETEe ypaguTh y AaTUM POKOBMMA U
cMjepHuuama. OBaKBMM aKTMBHOCTUMa MopaTe NPUCTYNNTU Ca YCTPajHMjoM onpeaunjesbeHowhy. Opyrum
pujednma - Tpeba 3ay3eTn cTaB da je “KpajHu pe3yntaT BUTHWjKM o Kpajrber poka.”

Konuko je BpemeHa noTpebHo ga 6u ce oBo nocTurno?

OAroBop Ha oBo NUTatbe Tpeba 6UTK jacHO cxBakheH of NPBOr laHa - @ TO HWje OroBOP KOji XKesie Yy T MHOT W
MofMTUYaPK y 3eM/baMa JOHATOPUMA UM HUXOBM BUpaYn.

3a 0BaKaB 3afaTak cy notpebHe roguHe.

3HavajHe avBMAeHAe y BuX nounrbemo fa oCcTBapyjeMo TeK HAaKOH 0CaM U Mo roAuHa.



Y noyeTky cmMo mucannu ga ke 3a osaj nogyxsaT TpebaTtun Mmjeceun; ybp30 ce cxBaTWI0 Aa he To buTn HEKOANKO
roavHa. JaHac cMo y hasm HeoMeTaHe TpaH3uuuje.

MocTaBuTe cebu Apyra pesieBaHTHa NUTaHka

[a nn je MncKja Koja je novyena MaH4aATOM MjepeHUM Y MjecelMMa U cafa ce NOCTYMHO racu CKOPO AeueHnjy
KacHwuje buna ancyppHo npefyradka?

Mucuja je Mopana TpajaTu 0Bako Ayr nepuof Aa 6u ce nocao 3aBpLUMO Ha Takas HayvH fa CTBApW He NoCTaHy
KOMMJIMKOBAHMje HAaKOH WTOo oaemo. MpBoBUTHO pasMuLLbatbe O Tpajatby MjepeHoM y Mjeceumma je buno
OVKTUPAHO NOJMTUKOM W He 61 HMKaja [OBEo A0 OCTBapMBakba pesysTaTa Kojuma CMo CBU Buan bunn
onpegunjesbeHn.

Koje cy bnarogeTun o TakBOI AYrOpPOYHOr onpeaunjesbera?

Mpuje ceera, Taj BpeMeHcKu nepuog je 6uo notpebaH fa 6u ce nocTrao 3HayvajaH pesynTtaT. Heycnjex MmoxeTe
nocTuhin 3a roanHy, aam ga bucte nocturam ycnjex notpebHo Bam je BpujeMe. Cjeham ce y3peuuue Kojom CMo ce
KOPUCTWAN y BalMHI TOHY AOK CaM TaMO paAno- “HWKaZ HeMall BpeMeHa Aa HewTo ypaauLl UCIPaBHO anu
YyBUjEeK MMalLl BpeMeHa fa TO ypaauLl MOHOBHO". PenaTrBHO je Nako N3rpagnTi UHGPaCcTPyKTypy - anu MopaTe
U3rpagnTy U UHCTUTYLMje; MOpaTe HeroBaTh pa3Boj rpahaHCcKor ApyLITBa; MOpaTe CTBOPUTU HOBY reHepaLmjy
NOAUTUYKMX aepa 1 MopaTe 0by4nTn HOBY reHepaLinjy BOjHUKa U ApXXaBHUX Cy>KbeHunKa.

[la nu je To 3ancTa Hal 3a4aTak? [a /i je TO OHO LWTO CMO CMPEMHW ypaauTu?
AKO BjepyjeMo y HEOMXOAHOCT NHTEePBEHLMjE - Aa, aNCONYTHO fia , TO 3aUCTa jecTe Hall nocao.

AKo CMO cnpeMHu, fa bucmo TpaHcdopMucanu Heycnjeay Ap>xaBy y NMPOAYKTUBHOI 1 KOOMEPaTUBHON Y/1aHa
MehyHapoLHe 3ajefHunLe, Aa OKYNMpaMo Ty 3eMJby M 3a TO MJIAaTUMO LnjeHy - y Cayyajy Mipaka, Ha npumjep, o4
177 MnnuoHa ponapa AHEBHO -oHAa bucmo Tpebanu buTn cNpemMHn 1 Aa HacTaBUMO paj Ha CYLUTUHCKUM
3ajlauMMa ApyLITBEHe, eKOHOMCKe, NOJIMTUYKE 1 BOjHE TpaH3uMumje Koja je HeonxoaHa aa bu ce nocturna
TpaHcdopMaLmja Kojy Xenmmo n kojy Tpeba noctnkn - 1 3a nepnog o4 nNeT roguHa, Ha npumjep, ysunajehete ga je
ynarake MHOro CKpOMHuMje ol 6pojkn noTpebHux 3a BOjHY akuunjy. (COOP y BOCHM 1 XepL,eroBMHM KoLLTa Y
npocjeky npeko 1 munujapay gonapa roguwre, OXP KowTa Mawe o4 25 MunumoHa eypa.)

Kojy KopuCT MMaMo o Tora? Hukaksa MHTepBeHLMja He Tpeba 6UTK Npeay3eTa a fa ce He 0[iIrOBOPU Ha 0BO
nuTame.

KopucT 3a Hac ce Hanasn y n3Hafaxxeky NpoBOAMBOr pjeLlera 3a npobiem MehyHapoAHMX 0AHOCA KOju je Halle
naaHepe CnojbHe NOAUTUKE OnacHo 36yHMBa0 0 3aBpLUETKa XJIagHOr paTa - Kako Aa ce nocTyna npema
Heycnjenum 3eMsbama Koje Mory 6uTtu npujeTha Aa, MonyT HEKOr NMUjaHULEe Ha BeYeph0j 3abaBu, HanpaBe NyCcToL
0f CBMjeTANX Hafa y CTBapake HoBe ryobanHe 3ajegHuue, Koje Cy jedHOM nocTojane. MNoacjeham Ha cTapy MyLpy
U3peKy - NiaTu caga Wan naaTu KacHuje. KacHuje yBujek nnaTul MHOMO CKyMJbe.

To je Ta KOPUCT 3a Hac.

Naoeja “anHammnyke ctabunHocTn” nma oapeheHy BpnjeAHOCT Y NOCIOBHOM CBMWjeTy. HbeHa OCHOBHa NpeMuce je ga
ce npeay3eha Mopajy cTasHO MujeraTu ga b1 ocTana KOHKYPEHTHa, afn TPUK je y TOMe ia Ce TakBa NpoMjeHa
BPLUM Ha TakKaB Ha4yMH Aa KJby4yHUW eneMeHTU: npodmn npenyseha, Ha4uH paga npenyseha, yrnen twerosor
npoussofa v kerosor ocobsba, byay 3awTnheHn N CTUMyANCaHN y TOKY TUX gorakaja. N3rnepa fna AMHaMu4Ha
CTabunHOCT HMje [0BOJLHO CxBahkeHa y cnosbHOoj nonuTtuum CAL-a. Cnyyaj bocHe n XepuerosmHe Moxke noctaTu
noyetak 6osber cxeahara; OH MOXEe MPYXXNUTK YBUA Y TO Kako 0b6e3bnjeanTn AnHaMnyHy CTabuaHoCT nyTem
MehyHapoOHUX MHTepBeHUMja. OnopaBak bocHe 1 XepLeroBuHe je Nokasao Aa UHTEPBEHLMja MOXXe BrTu
AVHaMU4YHa, TeMesbUTa, AYyroTpajHa U y3 NOAPLKY MokKM - 1 fa ce To (a To je Kiby4) Moxe nocTukn 6e3
6e3063MpHOr yrpoXKaBaka CyLUTUHCKMX €/1eMEeHaTa Kao WTO CY HaLMOHAJIHM CaCTaB 3eMJbE U TEXHE U
CEH3NBMIHOCT HhEeHOr CTAHOBHULLTBA.

CAL je jennHa 3eM/ba KOja MOXe NPOjeLMpaTh Ty ANHaMWUYKY CTabuaHOCT, ann Aa bu To y4nHuNa edmkacHo Mopa
Ce aHra)xoBaTV BaH CBOjMX MPaHMLLa Ca HEKOM BPCTOM KOMBMHaLUwWje cHare, puHaHcKja, copucTukauuje,
capahmBarba U YNOPHOCTM KakKBa je MokasaHa y BoCHU 1 XepLeroBuHm,



Kaga je npencjenHuk KeHHeny nao usjasy ga he oBa 3emsba “naaTuUTM CBaKy LjeHy, CHOCUMTW CBaKu TEPET,
CY04UTU Ce Ca CBAaKOM NoTewKokoM, AaTh NOAPLLKY CBAaKOM rpujaTesby, CYNpoCTaBUTW CE€ CBAaKOM HernpujaTesby
na 6u 0be3bujeamna onctaHak K ycnjex canobone” oH ce KOPUCTMO XNaJHOPATOBCKOM PETOPMKOM Koja je
3axTujeBana oAsiydaH, rnobanaH, BojHu aHraxxmaH CAL. OaHac ce CjeanteHe [Ip>xaBe 1 CBMjeT Cyo4aBajy ca
LpYyroMm BpcToM rnobanHe KOHPOHTaLMje, BPCTOM Y KOjOj BOjHM aHraXXMaH jacHO NpeacTaB/ba CamMo ANO
oarosopa. Ako xxennmo o6e3bunjeanTn oncTaHak u ycnjex cnoboge MopaMo ce yxBaTUTKW Y KOLTaL, Ca TEME/bHOM
HecTabunHowhRy HauMja U MeEXaHMKOM OMopaBKa Nponaanx Ap>XKaBa - TO 3Ha4YM CxBaTake y3poka npobnema,
pearoBake Ha cneunduryHe agMUHUCTPATUBHE N KYJTYPHE YCI0BE U MHCTUTYLUOHaNN3aUMja U cucTeMaTusaumja
TUX peakLnja Kako b nHTepBeHUMja LoBeNa A0 MNOTMNYHOr OMNOpPaBKa, a He CaMO Aje/IOMUYHOr CTULaBakba.

Mpojekunja HalwmxX pecypca WNpOM CBNjeTa je MMana cMucna 1961. roguHe n uma cMmncna gaHac. Ta npojekumja je
0L KOPUCTM HaLUMM UHTEpPeCcMMa 1 0L KOPUCTU MHTEPeCMMa HaLlMX CaBe3HMKa U HaLUUX npujaTesba - OHa UMa
CBOjY LWjeHyY, ann NpuMjerbeHa Ha NpaBu Ha4YMH ca COBOM LOHOCK OFPOMHY KOPWUCT y cMucay rnobanHe
CTabunHoOCTM 1, He Makbe 3HayvajHo, Y cMucay cnoboge n gemokpaTuje.

Ja 3aK/by4uM - TEMEJbHM YCJIOBM 3a YCMjeLlHYy U3rpagky ApXKase Ccy

* BjepoAocCcTojHO pacnopehuBawe BojHMX CHara ga bu ce obe3bujeguna knuma y Kojoj ce
MOry U3BOAMTU aKTUBHOCTU YCMjepeHe Ka OnopaBKy 3eMJbe

e HOBaLl, Yy 3Ha4ajHOM U3HOCY, nako he pauyyH usrnenaTu ymjepeH Kaga ce ynopeau ca
LUjeHOM BOjHE UHTEepPBeHLuje

e Koxe3uja y MehyHapoaHoj 3ajeaHuuMm, (LUTO 3HAYU HaYeslaH AOroBoOp rnaBHUX rpaposa
n obe3bujelhuBae KkoxepeHTHe onepaTuBHe CTPYKType 3a CBe aHra>koBaHe CTpaHe);

» ycpecpeheHoCT Ha onopaBakK MHCTUTYLMja U3HYTPA @ He HA jeHOCTABHO KynoBake
Ha4uMHa NOHalUaka M NOLUTUBAkba Nponuca nyTeM HoBua u Mok

» ycpecpeheHocT Ha yoyaBake U NOTOM HheroBate ayTeHTUYHOr rnaca rpahaHckor
ApYyLWITBa

e BpujeMe - onepaTUBHO NPUjeKo NOTPebHO MaKo NONIMTUYKM HENPUXBATILUMBO - MOpaTe
ce NPUMNPEMUTH Ha TO Aa NpoBeaeTe AeleHUjy NOTNYHO U OA4rOBOPHO aHIra)KOBaHM.

HuLWTa 04 rope N30XXeHOr HUje jeAHOCTaBHO, anu Npumjep BocHe 1 XepLeroBuHe rnokasyje Aa je To n3eeameo. Y
KOHTEKCTY aKTMBHOCTU Ha M3rpadtbii APXKABE Y Pa3nvynTM AUjesoBMMa CBUjeTa y OBOM TPEHYTKY camy Ty
YUHEHULLY BPUjeamn NOCTAaBUTU Ha NPBO MjecTo.

XBasa BaMm



