YBOQHO obpahkame npsor
3aMjeHuKa BUCOKOT
npenctaBHuka [JoHanpa Xej3a Ha
KoHpepeHunju o “Jlekunjama
KOje CMO MOHOBO Hay4Yuaun wu3
bankaHckux cyko6a”

lamMe n rocnopo,

Ckopo peBeT roguMHa HakoH [lejtoHa, bocHa wn XepueroBwuHa je
obe3bjenuna 3HavajaH cTeneH CTabWNIHOCTU, a Yy HEKONMKO nopgpyyja
y TOKY je CHaXHa wu3rpagwha MHCTUTYUM]ja Ha OpXaBHOM HMBOY (Kao
wTo cy: ombpaHa, obaBjewTajHu cekTop, nonuuuja, [OpxaBHW cyq,
npuKkynsbawe nopesa). MynTuHauuoHanHe cHare nog BohcTtBoM CA[
epukacHo cy obe3bujenune popaTHM NPOCTOpP 3a AMcCawe Koju je 6uo
notpebaH rpabhaHuMa oBe 3eMpe fa ce NOMUpEe jeOoHu ca Apyru™Ma y
CBAKOOHEBHOM XMBOTY. Y MCTO Bpujeme, Koanuuumja op 55 3eMama
MehyHapoOoHUX oOpraHu3aumja 6buna je ykmbyyeHa y o6HOBY oBe paToM
pa3opeHe 3eMpbe W u3rpagwky OCHOBHUX MHCTUTYyUMja Ha OpPXaBHOM
HUBOY, MUCToBpPeMeHOo pedopmuwyhn, no notpebu, octane UHCTUTYUU]e
Ha HWXMM HUMBOMMa BJaCTMW.

N3a30B ce capga cacToju y TOMe KaKO OjayaTuM EKOHOMCKY #
coumjanHy cTabunHOCT y 3eMmpM KOja ynpaBo MNouYuwe ca TPaH3uLKM]OM
Ha cnobooHO TpXuMWTe M KOja Ce Ccyo4yaBa Ca Nopa3HuMM edpeKTuMa
OpraHM3o0BaHOIr KpuMMMHaMa M NOAUMTUYKE Kopynuuje.

OnepaTuBHa pujed osaje je “m3as3oB” — 0OBO je orpoMaH nopyxar.
06bHOBUTKM jeOHy 3eMiby 0O 4YeTUpM MUNUOHA CTaHOBHWKA Yy aTMochepwu
n0yboKo yKopjeweHOr nocanjepaTHOr HenoBjepewa HUje HEWwTo WTOo ce
MOXe MNOoCTUhM TeK TakKo — afin jecTe HewTo WTOo Ce MoOXe YypaauTtu wu
jecte Hewto WTO he ce OUMPEKTHO MNO3UTUBHO OApPa3UTU He CaMO Ha
nyne y buX Hero M Ha wuxoBe cycjepe y EBponu, Kao M Ha
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naptHepe npeko AT/laHTUKA.

XeHpn [ejsup Topo, ca cebu KapaKTepuCTUYHOM [O30M 3apaBoOr
pa3yma, npumjeTtvo je pga “YoBjeK NoroguM caMo OHO Yy WTO Uuumba.
peMa TOMe, Heka bapeM uuba BUMCOKO”.

Mn cMo y BuX uyumanum BUMCOKO M CBe BuUWwe M Buwe norahamo Merty.

OHO wWTO MM pagumo y BocHM M XepueroBuHM je ayTeHTUYHa WU3rpagmwa
OpXaBe, M Hawu noMauum OO cafja ykasyjy Ha To pa, nog MpaBuM
OKOJIHOCTMMa, W3rpapkha OpXaBe MOXe Oa ce oCTBapw.

Y bocHM # XepuerosumHu je ofO caMor no4yeTka nocTojana noapwka 3a
Booehy ynory CA0-a y MehyHapoOoHO] WHTEpPBEHUM]U: Yy OpYrum
oujenosuMMa cBujeta, OBO W HUje TOJSIMKO CYWTUHCKU BaxHO.

YKONMUMKO XenuMmo fa ornepaunje usrpapgwe gpxase, Kao oHe y Wpaky,
AsraHuctaHy, CypaHy wunu Jiubepujn, ycnujy, Mopa ce 030UBHO
YNOXUTNU BpujemMe, eHepruja, OMHAHCU]jCKa CpencTBa W MOJMTUYKA
OOJTYYHOCT.

[laHac ce nuTamMo pa NM MMaMoO CNocCOBHOCT pa pujewnuMo oBe onacHe
rnobanHe npobneme HecTabunHocTM nyTeM KoMOMHauuje BOjHe,
NOSIMTUYKE, EKOHOMCKe W XyMaHUTapHe uHTepBeHuuje. Ja Bjepyjem
Ja 0BO caMo no cebu npepcTaB/ba CHaxXaH pa3nor ga cCcBU MU
carnepaMo cnydyaj bocHe wu XepueroBuHe, rpje je ycnjex
MehyHapooHe WHTepBeHuuje popywe 6MO XUPOBUT, CKYyn M YECTO
NPOKJeTO0 TexakK nocao — aJin KOjuM Cce cafja unakK cMmaTpa
ycnjewHuMm. AKOo npuxBaTuMO TBpAkY Oa CY OHM Koju 3abopasnajy
npownocT ocyheHn pa je NOHaBbajy, OHOA Ce Ha HegaBHY UCTOPU]Y
bocHe n XepuerosmHe Moxe rnegatum Kao Ha HeusbjexHy nekuujy
Kako obHOBMTM nponany pAOpxaBy. Ta nekuunja ce Moxe u Tpeba
KOPUCTUTK Yy yobnuuyaBawy pebate o rnobanHOM aHraxmaHy.

MpuMjeTtunu cTte pekao caM “yobnuumntn pebaty”. Ja hy 6uTnm npswu
Koju he npu3HaTuM Oa NONMTUKA KOja [OBOOM OO0 ycnjexa y jenHoM
onjeny ceujeta He Mopa 6butm ycnjewHa y pgpyroM. Hema jepgHor
nnaHa Koju ogrosapa 3a CBe MPUIMKE Y OBAKBUM aHraXMaHuMa, HUTHU
jeoHor ™Mopena 3a wu3rpagwy pAOpxase. [flpemMa ToMe, ja He



npencrtassbaM bocHy ¥ XepuerosuHy Kao napagurmy 3a u3rpapgwhy
npxase. JlekuMje HayyeHe y wu3srpagwhn buX He Mory ce npecsiukaTu
Ha Opyre 3empe — anuM Mory u Tpebajy cnyxutm Kao Temenh 3a
W3Hanaxewe nparMaTMyHuUX pjewewa 3a byayhe rnobanHe aHraxMaHe.

Nakne, poa ce ycpeacpeauMMo Ha TO WTO je 6buno ajenotBopHo y buX
n wta 6m morno 6UTKM OjenOoTBOPHO Ha APYruMM MjecTuMma.

Focnopap xaoca

OCHOBHO nMNpaBwuNo ycnjewHe WHTepBeHuumje y buX 6uno je
3arocnogapuTM XaoCcoOM — Yy OBOM Cllyyajy He MUCAUM Ha Xaoc
neBacTupaHor nocnaujepaTtHor ppywTtsa. MuciauM Ha XaocC YyHyTap
MehyHapogoHe 3ajefHuue.

YBjepaBaM BaC fla OBO HMje Heo3bupHa oncepsauuja; TO je NO MeHMU
KbYYHU €efleMeHT yCnjewHor MNOCTKOHQAMKTHOIN aHraxmaHa. [aHac y
buX umamo 15 po 20 akKTUBHUX MehyHapoOoHMX oOpraHusauyumja ca
COMCTBEHMM Be3aMa 3a uM3BjewTaBawe, web cTpaHuuama, MaHOaTuMma,
nocTtynuuMMma, nopTnaponuMa u OUMPOKpPaAaTCKUM npuoputetmMma. Y
nocnaMjepaTtHOM nepuooy HeNnocpemHO HaKOH paTa Ty Opojky cTe
MOTJSIN NMOMHOXWUTW Ca nNeT. Y neT roauMHa HakKoH paTa, MehyHapopgHa
nomMoh ce cnujesana y buX — u3sMehy net m wecTt Munujapnu
aMepuykKux ponapa Of MHowTBa fAoHaTopa. OBa nomoh ce ornepana y
MHOWTBY MporpamMa W npojekarta, KOju Cy ce Hekapga pynaupanun WUnu
npeknananan, a pujeTtko, CKOPO HUKAKO, UCTUHCKU KOOPOMUHMCANW.

3Ha4YajHU HaANopuM M NOMauUM CYy HaYuUwEHM Yy OOHOBM paTOM YHUWTEHE
NWHPpPACTPYKType OBe 3eMhbe — MUTawe 4Ynje pjewaBawne HUCMO MOrnu
nsdbjehun, byoyhu pa cy pa3Mmjepe ¢usudyke wTtete OGune orpomHe.
MehyTuUM, Ppa3HONMMKOCT W3BOpPa M KONIMYMHA cCpeacTasBa, Yy
KoMbuHaumjm ca cnaboMm Bnawhy M WUCKBAapeHUM CYOCKUM W
NOSIMUM] CKUM CTPYKTypaMa, [OONPUHM]jenu Ccy MoTXpawuBaky MHOWTBA
HEeraTUBHUX pa3BOja cuTyauumje. KpuMMHanuum wn KOPyMNUPaHWU
nonuTu4yapu u3 paTHOr nepuoga MUCKOPUCTUAM CY AOMUHUCTPATUBHY
KOHPY3Mjy M HepmocCcTaTaK MOMMTMYKE OOrOBOPHOCTM Yy TOM nepuopy,
NPOWUPUBLIN MpPEXe TProBMHE OPOroM, TPrOBUHE OPYXjEM M TProBUHE
BYyOMMa; nosMTuYapu HauumoHanucTu ocurypanu ce cebu pecypce ca



KojuMa ¢uUHaHCUMpajy CBOje ONCTPYKUMOHUCTUYKE uUuUbEBE,
HacTasBbajyhu paT [OpyruMm cpepcteBMMa, a CcaMO [eKNlapaTUBHO
npuxsatajyhu oppenbe MupoBHOr cnopasymMa; M CBaka CTBapHa
€KOHOMCKa pef¢opMa je HaxanoCT KacCHuna roguHama jep je buX
MOrfia ga xopa no BoAM, 3axBakbyjyhuM e€KOHOMCKO] noMohu Koja je
3aMWjeHuna eKOHOMCKM pacT Koju 6u 6uo nogCTakHyT M3HYyTpa.

CuTyaumja ce paHac no4vyena Mujewatn. WMa Mawe MehyHapoOHUX
opraHuv3aumja Ha TepeHy, anu wTo je O6uTtHuje, KaHuenapwuja
BMCOKOI nNpeacTaBHWKa je eBonyupana, nocebHo yBoheweM OOHCKUX
ognactm 1997. roguvHe, o areHTta nobupawa y paTy pa3opeHo]
3eMbn 00 GaKTUYKKM perynaTtuBHe areHuumje. TlapanenHo C TuMm,
MehyHapoaHa 3ajefHuMua je Yy 3HayajHO] Mjepu pecTpyKTyupana
CBOje onepaunje, o aHraxmaHa y 1996. roguHm Kojm je 6Bwuo
YypPreHtaH u OTBOpPEH CBMMa anu KOjUM Ce HMje MOrno ynpasmaTu [o
aHraxXMaHa Ha WMNJIEMEHTauuju noNMTUMKe Kojer opnukyje Buwe
capapghe U KOXEepeHTHOCTH.

Hnje pujeuy camo o oMoryhasawy capagwe u3Mehy opraHusauuja y
CapajeBy. Mehy KWY4YHMM oOpraHu3saumjaMa, Koje Cy npeacrtaBbeHe Yy
Tako3BaHOM Board of Principals, KOjJWUM BUCOKW nNpencTaBHUK
npencjenasa CBake cegMuue — Hana3e ce fpgenerauumje EBponcke
koMucuje, OEBC-a, CBjetcke bGaHke n MMO-a. MehyTum, oBe
opraHuM3aumje wn3BjewTtaBajy cBOja cjeguwta KOoja Ce Hanase
opyrgoje, a M3 wuxoBe wWUpe OpraHm3auuMoHe nepcnektumee buX Moxpa
n3rnepa TeK Kao HeBaxHW pgjenumh orpoMHe MawuHepuje. Takohe,
nocToju BjepoBaTHOha {a pasMuwbawa TUX UHCTUTYuMja o buX Oyny
n3noxeHa un pgohy nopg yTuuaj 4YeECcTO HejaCHUX U TMPOMjewuBuUX
TpeHpoBa rnobanHe cTpaTteruje.

NoeHTa je y TOMeé Oa KOHCUCTEHTEe WMHTEPBEHLUM]jE Ha TEepeHy He Mory
OCMUWDbAaBATU CaMO OHW KOJjWU Ce Hana3e Ha TepeHy — OHe ce Mopajy
OCMUCNNUTKU Yy BawumHrtoHy u JIoHOOHYy u bpuceny, Te Mopajy u pane
3agpXaTyh NOAPWKY W3 NpujecToHuua.

[la cMO Tapa 3HanM OHO WTO cafja 3HaMo, MehyHapooHa 3ajemHuua
MOrfia je oaMax HakoH noTnucuBamwa [1ej TOHCKOr MUPOBHOI cnopa3yMa
natu cebu BpeMeHa fOa u3paau cBeobyxBaTaH, BUWEroguikby MfaH, ca



jakoM agMWHUCTATUBHOM U MOJIMTUYKOM CTPYKTYPOM 3a peanu3auunjy
TOr njaHa Te Y3 MNYyHY M pocChefHy noapwky MehyHapoOHuUX
opraHu3auMja M 3eMana Koje Cy Yy wera ykmbydyeHe. To je HewTto Ha
WTa MopaMo payyHatu y cBojuM byoyhuMm nnaHoBuMa.

Tapgpa HMCMO 3HaNW OHO WTO 3HAMO cafa, jep Ayau Wn3Bnaye MOYKYy,
ann MHCTUTyuUmje TO pPUJeTKO YuHe. Ynpaso TO je, cCMaTpam,
CTpaTewkn eneMeHaTt MehyHapoOHUX MWHTEepBEeHUM]ja 3a KOjM He
NOCTOjuM [OOBOMBHO pa3ymujeBawe. [locTOjuM jeoHa wWTeTHa WU CKyna
TeHOoeHUuMja fa ce npu CBaKOj HOBOJj MHTEepBeHUMju u3Muwba TOoMna
Booa, a obecxpabpyjyhe je Kako ce penoBHO (OTNpuUIMKe CBakKe
roiMHE) y4ye NOoyKe KOje Ce KaCHM]je HaHOBO y4ye Yy jedHoj Te WUCTO]
MHTEepBEHUMjKN, ynpaBo 3aTo WTO pedopMe HUCY CUCTeMaTu30BaHe a
cpencTtBa 3a cnposohewe M ogpxaBawe TUX pedoOpMU HUCY
MHCTUTYLUUOHANIM30BAHA.

Bennk guo Hawux Hanopa y buX y nochepwe BpujeMe ycMjepeH je Ka
cucTtemMatmMlaumjm M MHCTUTYUUOHaANM3aUUju.

NMnaHupawe yHanpujen HUKAOL HUje BuWaAK

WHTepecaHTHO je pa Ccy nnaHupawe U u3Bpuewe 3apataka Yy BOJHO]
obnactu 6unu nyHo epukacHmju. MaHpat WOOP-a 6uMo je jacaH —
oopxatnm Mup u 6e3bnmjenHOCT OOK UMBUIHWM OpPraHu cnposofe
[1ej TOHCKM MWPOBHKM cCrnopa3yM — a, Y3 MNOYETHY cHary opg 60.000
pobpo HaopyxXaHuxXx Tpyna, OH je uUMao KanauuTeTe fOa M3BPWW CBOj
MaHpgaTt. lNonuTtunyapu v rpahaHn buX — ykiwyyyjyhu M He3aOoBOBHUKE,
KPpUMUHaNue, W eKCTpeMucte — 0BO CYy cxBatunum o36umHO u, y
cnyyajy buX, oprosopunuM Cy Ha jacCHY OANYYHOCT M MNOKa3aHy
CHary.

MehyTuM, MehyHapogoHa 3ajegHuua je pgjenoBana y3 nNpeTtnocTaBky,
KOja ce noka3ajna Kao norpewHa, pa he ce nonutuyapu Koju cy
BOOWAM paT M KOJjWU Cy 3aKhbyyunu Mup onpeauvjenutun, na Makap wu
HeBOJKO, 3a npouec obHoBe of Kora he CBM MMaTM KOPUCTH.
Ojenyjyhn Ha OoCHOBY Te npeTnocTaBke, CBUM CMO u3rybwunu spujeme
M jako nNyHo eHepruje papehum ca ocobamMa KOje HMKaga HUCY HMU
HaMjepaBane YYMHUTM HUWTa BUWE Of MUHUMYMa KOoju je 6wuo



HeonxopaH Aga 6buM ce UCNYHUNU OE€JTOHCKKU 3axTjeBu (a 4YecTo 4YaK HM
TONNKO) . JegpHo BpujeMe 6unm cmo 6ecnoMohHM nNpen HUXOBOM
TAaKTUKOM OMNCTpyKuKuje.

N3y3eTHa oBnawhewa KOja Cy BWCOKOM npeacTaBHUKY paTa Ha
6oHHCKOM camnTy CaBjeTa 3a MMNNeMeHTauujy Mupa y peuembpy
1997. wucnpasune cy Ty gucnponopuujy. 0p TOr MOMeHTa, BUCOKWU
npepgctaBHUK pobuo je osBnawhewa pa [OHOCKM 3aKOHE KOju cCy
notpebHn pa 6u ce oapxao U yHanpujeouo MUPOBHM npouec, Te [aa
CMjewyje 3BaHMYHUKE 3a KOje cMaTpa fa nocTynajy Ha HayuH KOju
npencTtaBba Npenpeky MUPOBHOM npouecy.

To je epukacaH UHCTPYMEHT 3a 6p30 yknawawe npenpeka Kako 6u ce
yuyBpCcTMO MuUp u ybpsane pedpopMe 6e3 Kojux ce He 6Bu Morna
yCNOCTaBnTN ¢QyHKUMOHANHA OeMokpaTuja. Ho To uMa CBOjYy uUW]jeHy.
MpeHoweweM oBNawhewa Ca HecnpeMHe [OpXaBe Ha BWUCOKOT
npeactaBHuWKa, poMakum opraHum BRactu ocTanu cy 6e3 pgujena
00T OBOPHOCTMH.

To npepcrtaBba jeOuMHCTBEH MNONMIMTUYKWM apaHxMaH — buX ce
yobuyajeHo kapakTepusyje Kao npoTtektopaT. (W3BaH BbuX, Taj onwuc
0OMYHO MMa HeraTuMBaH MPU3BYK; HACynpoT TOMe, Yy CaMO] 3eMiM
npocje4yHn rpahaHn Ha OBO YrJjlaBHOM rrfiegajy no3nmtuBHuje.) Ho buX
Huje npotektopaT — MehyHapogHa 3ajegHuua BpwM yTuuaj Koju ce
3aCHuMBa, W orpaHuyaBa Ha, oppenbe [NejTOHCKOr MUPOBHOT
cnopa3yMa. To HuUje neranuctuyka pOUCTUHKUM]ja. BOCHOM u
XepueroBmHoOM 3aucTa Yynpasbajy HheHe MNPUIMYHO efleMeHTapHe W
HecaBpweHe CTpykType Bnactu. (CBum MopaMoO npu3HaTM pa cCy
0ejTOHCKM KOMMNPOMUCKU CTBOPUIN CUCTEM KOJjM je rnpersioMasaH Mu
ontepeheH BupokpatamMa M NOMUTUYKUM ¢urypama). YygoHo je pa je
Hajuyewha KpuTuKa ynyheHa MehyHapoOHO] 3ajedHuuUM y caMoj 3eMu
Ta Ja Ce OHa orpaHu4yuna Ha crnpoBohewe [lejTOHa a He Ha wu3rpagmhy
3eMbe Koja 6bu buna 6e3 KopyMnuMpaHuMX NonuTMyapa U OpraHM3oBaHoOr
KpMMUHana.

Pat nogpuBa eKOHOMM]jYy W Harpusa jaBHU CeKTop: Oyaute cnpemHu

KaHuenapuja BMCOKOr npeacTaBHWMKA MMa OrpaHMYeH MaHpaT M jako



ce Tpyau pa cBoja osnawhewa He 3aMujeHu oBnawhewnma mM3abpaHux
3BaHWYHUKaA. Mun cmo y buX papu pexabunutauymje oBe 3emMie, [a
NMOMOrHEMO u3rpagkhn W jayamy OPXaBHUX WHCTUTyuMja, a He fa
3aMnjeHnMo pomake opraHe y cuTyauumjama kKapga Mory u tpebajy
obaB/baTuM NOCNOBE W3 CBOj€ HAANIEXHOCTHU.

Ctora osnawhewa BWCOKOI npegctaBHuka Tpeba nocMaTtpaTtun y
KOHTEKCTY OrpaHW4YeHOr Tpajawka M OrpaHuvyeHor pjenokpyra. AKo
cee byge vwno no nsaHy, OoHe he ce C BpeMeHOM CMawuBaTu. YyaHa
je To napagurma, anu nokasano ce, ocobuto y nochegwux nap
rogouHa, pa Jje ynpaBo Tako Moryhe noctuhum 3HauvajHe
MHCTUTYUNOHANHE MpoOMjeHe.

MpocTop 3a fOjenosBawe Yy OKBUPY OBUX MNapaMeTapa je WUPOK — HEeKMU
he pehun ucysumwe wmpok. Ha npumjep, jacHO je ga Ce MUPOBHU
npouec He MOXe YKOPMJEHUTUM Yy CpeaumHuM Yy KOjoj je pawupeHo
CMpPOMaWTBO, TakKo fga Ce eKOHOMCKM pa3B0Oj Mopa nocMaTpaTu Kao
npegycnos 3a edukacaH MupoBHM npouec. 36or osBora nocToju
CTallHa onacHocT pa OXP noknekHe npen MUCKyweweM U npesuwe
npownpu cBOjy 30HY oaroBopHocTu. 0O jepgHakor 3Ha4vaja je u
Moryha nepuenuuja o npowupewy wEroBor pjenokpyra, kKoje 6wu
nooMahvMM nonuTuyapuma OrpaHuMYMNo NPoCcTop 3a fjenoBawe M O0BENO
y NuMTakhe bUXOB BeOMa KPXKUM Kpepgubunutet, Hasopehu nmyoe pa ce
ynutajy, “3awTto 6MCMO rnacanm 3a HeKOra KO HMje 3afyXeH HuM 3a
wra”.

Y TOM KOHTEKCTY, AMHaMuMyaH un edukacaH OXP Morao 6u nocrtatu
XpTBa BHMacTUTOr ycnjexa, noka3yjyhu, BeoMa O0YUTO, BUleE
HaOeXHOCTU U MHMUM]jaTuBe of AaoMahux opraHa Bnactu. 36or Tora
je HeonxogHoO M3rpaguTu BeOMa aKTUMBHO MNApPTHEPCTBO Ca B/agoM U
OpXaBHOM cnyxboM, Kako OM Ha Taj HauuH nogpxanu M ojadanu
BUXOBE KanauuTeTe U Kpegubunuter.

Mornu 6ucMo ycCcTBpOMTM fOa je cCTporo nowtuBawe MehyHapopmHe
3ajefHnue U weHo ycTpajaBawe Ha MaHgaTy AgepuHucaHoM [lej TOHCKUM
cnopa3yMoM bapeM y jeOHOM 3HayajHOM acrnekTy KOHTPanpoayKTMBHO,
a paguM ce 0 Xxanwewy nuua ONTYXEHUX 3a paTHe 3N04YuHe.
[1ej TOHCKUM MWPOBHWM CMNoOpa3yMOM MNponuMcaHo je pa he MUpPOBHe



Tpyne yxXxancuTu TakBa fuua YKOJIMKO MM ce Hahy Ha nyTy TOKOM
obaB/baa HUXOBUX PEOOBHUX AYKHOCTU. Hekn enemeHTn yHyTap COOP-
a bunnm cy BeoMa eHepruMyHm y HacTojawuMa fa WM ce nuua
OCyMhMUYEeHa 3a paTHe 3Nno0o4uMHe “Hahy Ha nyTty” TOKOM obaBmawa
PefOBHUX OYXHOCTW, Te CYy, CXOQHO TOMe, yxancunm u XawkoMm
TpubyHany wu3pyuyunu Benukun O6poj TpaxeHux nuua. [Opyrum cy, oner,
BeOMa Map/MBO M OnNpe3Ho u3bjeraBanu KOHTAKT. AU 4YuweHUua fAa
CY HeKM 0off HajTpaxeHWjux paTHUX 3704YMHaLa M paske Ha cnobopgwm
CTBOpWSla je WUpoKo npuxeaheHo yBjepewe Oga NOCTOje HEeKU TajHu
0OroBOpM, Te Oa HekKuM nyaum uMMajy 3acTtpawyjyhy cnocobHocT pa
npohy HekaxweHOo M 6e3 nocheguua y CBeMy WTO papge, a To je,
oneT, KaTKaja OCYyjeTuno Hawe Hanope fa OCTBApUMO TpajHy
peunHterpauunjy wusbjernuvyke nonynauumje. HeMoryhe je 3amMucnuntu
KOHAa4YHO jadawe peMokpaTtuje y buX cBe OOK Cy OBa HajTpaxeHuja
paTHa 3n04uMHua, PaposaH Kapauuh u Patko Mnaguh, ¥ panke Ha
cnobogn, y3 nomoh cpnckux Bnactu y buX wnum Cpbuju wnu 6es
BUXOBOI YyOjena y ToMme.

YTemMemsuTun 3aKOH

3aT0 wWTO je y paHoj ¢a3u MehyHapogoHa 3ajemHuua TexuwTte
CTaBasla Ha XWUTHW oOnopaBakK M NOTpeby 3a MNOAMTUYUYKMM YyCTynuuma,
npeMano je naxwe nocBeTu/la OpraHuM3aunmjn OpxaBe U XWUTHO]
notpebn 3a pedpopMOM M jayaweM NpaBOCYOQHOr CUCTeMa.

Moka3ano ce pga je TakaB npucTtyn 6uo norybaH 3a BllapaBuWHY
3akoHa. MoxeTe 06yunTm KONMKO rog nonuuajaua Xenute, anaum ako
je CyacTBO 3acCTpalleHO MU KOPYMNMpaHO, 3aKOH He Moxe 6utwu
MCMOWTOBAH.

JegHa of nekumja KOjy CMO Haydunum y KacHujoj ¢a3um npoueca y
buX je pa He MoxeTe OCTBapuUTW MNONUMTUYKU, EKOHOMCKU WUNHU
coumjanHu Hanpepak QoK rpahaHm He nosjepyjy na BehuHy cyauja
HWje Moryhe noTKynuTu, Te Oa BehuHa nonuMTU4Yapa U UMYyhHUX
nogy3eTHWKaA HUCY W3HaAO 3aKOoHa.

Y cnyvyajy buX, pa 6u ce TakBO HewTo nocTurno 6buna je notpebHa
noTnyHa u TteMenuta obOHOBa umjenor cucrteMma; wuspapa u ysohewe



HOBMX 3aKOHa O MapHMYHOM M KPUBUYHOM nNOCTYynKy, obyka u
nposjepa nonuuuMje wn CypcTBa, Te MUCKopjewuBamwe
HajKOpPYMNUPaHNMjunX, KPUMUHANHUX WU MNONNUTUYKM KOMMPOMUTOBAHMUX
3BaHMYHMKaA.

YH-oBe MehyHapopoHe nonuuuMjckKe CHare OKOHYane cy npouec
nemMunutapusaumje um 'y 3HaTHOj] Mjepu penonuTtusaumje nonuvuuje, y
OKBMPY npoueca KOju je Tpajao Buwe of neT roguvHa (MehyHapopHwu
nonuuajum 6uMnNn Cy aHraxoBaHW M Yy HajyaakbeHMjuUM NONAMUMU] CKUM
CTaHuuama). TpaH3uumja HMje roToBa YakK HUM cafa, jep y 3eMiu
njenyje Monuunjcka mucuja EBponcke yHuje, Koja bpoju npeko 600
YynaHoBa W 4YMju je 3apaTakK Oa HaAparnega u npyxa ob6yky
nonuunjCcKuM cnyxbenHnuuMa y nepuopy TpaH3uuMje Ha HOpManaH
pexuM QyHKUMOHUCawa nonuvuuje.

He3aBucHa npaBoCcyfHa KOMUCU]ja KOJy Jje ¢opMupao BUCOKMU
npeaocTaBHUK Yy HoBeMbpy 2000. roguHe M BUCOKO CYACKO MU
TYXunayko Bujehe Koje je BUCOKU npencTtaBHUK dopmMupao y Majy
2002. roguHe obasunum cy wuctum nocao y obnactum cypcrtea. (e
cyonje m Tyxumouum Mopanm Cy Ce MOHOBO MNpPUjaBuTM 3a CBOJja papHa
MjecTa, M CBaka no3uumja OBuna je oTBOpeHa 3a KOHKYpPeHTaH
npouec opgabupa kKaHupgaTta, KOjuM je BpPWMIO HE3aBUCHO TUjeno 3a
peBu3njy ocnoboheHo cBakKor cTpaHaykor W MNOJIMTUYKOr YyTuuaja.
Pe3syntaTtu HUCY jow yBUjeK BuUOMBMBU, jep Cy BehUHYy cyamja Ha
bhUxose ¢yHKUM]je NpPpBOOUTHO MMEHOBaNM MNOMUTUYKU aKTepu, TOKOM
pata uwnu 6p30 NO HEroBOM 3aBpPWETKY.

Op nomoku po TproBuHe — notpeba pa ce upge pake op pa3Boja
UHPpaCTPYKTYype

36or npunuea nomohu, Te uuweHuue pa je MehyHapopoHa 3ajemHuua
CTaBwuia TeXuUwTe Ha MNOJIMTUYKY, a He eKOHOMCKY, KOHconupgauujy,
roguHaMa Ccy ce Mopasie ofjlaratu HeOoNxOfHe aNfiM TewKe eKOHOMCKe
pepopMe. A TO je, Hen30CTaBHO, WUCKYyllewe KPO3 Koje Mopa npohu
BehMHa UHTepBeHuumja osor Tuna. CyoyeHa ca MOTMYHO YHUWTEHOM
MHOPaACTPYKTYypOM, TpayMUpaHUM W Yy BeINKO] Mjepu pacebeHuM
CTAQHOBHUWTBOM, Oy6OKO yKOpWjeweHUM W HenpujaTensCKUM MONUTUYKUM
rpynauujama, npuBpeMeHa agMUHUCTpaunja CUrypHo Hehe Ha npsoO



MjecTo CBOjuX npuoputeTta CTaBuUTU dGopMupawe KaHuenapuje 3a
onope3susawe wunuM wWTo ckopuje ysohewe [I[B-a.

A vnak, cTBapawe OOpXuMBE MpuUBpefe, HacynpoT MNpuUBpPeau Kojy y
XUBOTY OfpXaBa CaMO NPuWAMB MNOMOKhKM, NOCMaTpaHO Ha OYyropoOYHOM
nnaHy jeOHako je 3HayajHO Kao M pgenonutu3laumja nonvumje wu
MMeHOoBawe MNOoWTeHMX cyauja.

YBoheweM KOHBepTuMOWIHe Mapke Koja je Be3aHa 3a eBpo (M KOjoM
ynpasha BanyTHu opbop-LUyppeHuy boapa) y jaHyapy 1998. roguHe
buX je pobwuna, rotoBo npeko Hohu, HajcTabunHujy BanyTy Ha
bankaHy. PedopMa y cekTtopy 6aHkapcTBa (ykKupgawe CTapux 3aBofa
3a NJaTHW MpOMeT U3 CouMjanucTuykor nepuopga) y 2000. u 2001.
roguHn ocnoboguna je poMaha TpxuwTa KanuTana Kako 6um BaHKapCkwu
CEeKTOp Morao noyetu ¢uHaHcupatTu onopaBak gomaher 6u3Huca. 0BuM
nBjeMa pedopMaMa CTBOpPEHa je reHepanHa, cBeobyxBaTHa CTPYKTypa
Yy KOjy ce Mory cMjecTuTu U CBpCTaTu gpyre pepopMe. llogunjeneHu
LapMHCKM CUCTeM KOju je OMO yCcTpojeH Ha HMBOMMaA eHTUTeTa
y3pokoBao je rybutke cToTuHa MunmoHa KM roguuwmx npuxopga, AOK
NOYETKOM OB€ roauHe HKUje NOKpPeHyTa OncCcexHa akuuja pa ce
LapUHCKN CUCTEM KOHconuayje y jenHy agMUHUCTpaunjy Ha OpXaBHOM
HMBOY. LlapuHcke cnyxbe capa ce objeauwyjy n wuMa ke ynpasmaTy
YnpaBa 3a MHOUPEKTHO onope3uBawe, Koja he Takohe ynpasmaTtwu
NoB-oMm, koju 6uM npema nnaHy Tpebao 6GuTM yBeoeH novyeTkoM 2006.
roguHe.

Pagute ca BawuM napTHepUMMa a He yMjecTo huX

Kapa ce ¢opMmpa oBakKo jacHa ¥ NOrmdyHa Bu3Mja, OHa ce Mopa
NMPOBECTU Ha HAYUH KOjM Hehe yrposuTu mnum oHecnocobuTtu pomahe
MHCTUTYyLM]E.

OBo je BjepoBaTHO jeoHa 0O HajHeCTaANlHUJUX M HajMawe
npeoBuMoMBMX 3aroOHEeTKW Yy npouecy wu3rpagwe ppxase. To je
3aroHeTka KOjy TeK cafia noyumweMo pjewasaTtun y buX, anu koja Beh
rogMHaMa [oBoaM Yy Hegoymuuy MHoOre MehyHapogHe nocraHuke.

TamMo rpje ce noka3ana epukacHoOM, MehyHapopgHa 3ajefHuua je
0bMYHO pjenosBana Ha HaAUYMH KOJjU je UCKbyYMBaOo weHe 6OX.



napTHepe. Y NpBMM roguMHamMa uMNNeMeHTauuje mupa, MehyHapogoHy
3ajenHunyy je nopgynupao 6yueT 3acHoBaH Ha noMohum koju je 6uo
CKpoMaH npema rnobanHuM cTaHpgapguMa ajauM OrpoMaH npeMa
CTaHpapouMa OaHKpoTuMpaHe M HepyKUuMOHaNHe 3eMipe y KOjoj je
njenosana. Kao pe3yntart Tora, rpahaHu buX un weHu nupgepu cy
6p30 CxBaTunNuM Oa YKONMKO UM je bwuna noTtpebHa npakTu4vyHa nomoh
Tpebano ce obpaTuTu CTpaHUMMa — OHUMa KOO KOjuUX Cy ce Hanasuna
dMHaAHCM]CKa cpeacTtBa U KOju cy 6bunm y MoryhHOCTM pga MONMUTUKY
gpxe no ctpaHu. 0BO je pmoBeno OO0 nonutuykor npobnemMa nocTtojana
MMHUCTapCcTaBa KOjuMMa Cy 4YecTo ynpasbanum HecnocobHm u obU4HO
KOPYMMNUPaAHW MNONMMTUYKKM MeOuoKpUTeTu, jep je nogpuBano ynpaso
OHe [eMOKpaTKCe MHCTUTyUuM]je TeK Yy HaCTaHKy Koje je MehyHapofHa
noMmoh Tpebana KOHcCoONM@moOBaATWM — OHM KOJju cy 6bunm y TuMm
areHumjama cy wuMmanu Mano osnawhewa, YKOUMKO Cy UX yonuwTe w
MManu, jep cy uMManu BPSiI0 Mano BAAaCTUTUX MNPaKTUYHUX pecypca.

OBo Moxe npou3BecTu peMopanmaupajyhy ncuxonornjy y OHUM
cnydyajesuMa rpje ce Ha OXP rnegpa Kao Ha MHCTUTyUMjy Koja
Kpeumpa Kiby4YHW CTpaTewku nporpam, nocrtashbajyhum pomakhe oprade
BNMacTn y no3uuumjy y KOjOj OHWU He MOry npeysetu UHUUU]aTUBY.
Hapambse, oBO ce caMo opn cebe obHasma, 6bypoyhum pa Mu vy
MehyHapoOoHOj 3ajefHuMun «paguMMo CBe», 3alTo YaK M NOKywaBaTwu
YKBYYNUTU JIOKaNHe npencTaBHUKE.

EpukacHa cTpaTternja ga ce u3ahe m3 oBOr 3a4vyapaHor kKpyra bwuna
je u3HyTpa wu3rpagutu CTpykKType. 3a 10 je noTpebHO BUwWwe
BpeMeHa anun pe3ynTaTtu Cy AYrOpoOYHW]U U HEU3MjEpPHO afeKBaTHU]MU.
NW3rpagpwoM wn3HYTpa, nNogpa3yMujeBaM Ofynupawe WUMNyncy pa ce
3anocne HajbomMm M HajnaMeTHMjM M pa MM ce pajy nnaTe
Hecpa3MjepHo Behe o OHOr wWTO nNpepcTashba CTaHpapn y 3eMmmu, Beh
ga ce ymjecTto Tora ¢uHaHcupajy no3uumje yHyTap MUHUCTapcTaBa,
KOje Cy KOHKypeHTHO nnahkeHe (kKako 6u ce 3aapxanu TaneHTOBaHWu
BYOW Y 3eMibM M Yy jABHOM CeKTOpy) ajiu He HeyMjepeHo nnaheHe
(kako 6bu ce ogpxana opraHu3auMoHa Koxe3uja y OpxaBHO] cnyxbwu).

OBo, oneTt, npeacrtas/ba UCKYCTBO KOje CMO Ha TeXakK HAYUH CTeK/u
y buX, rpje je MehyHapopgHa 3ajegHuua noctana opabpaHu
nocnopasay 3a BehnHy TaneHToBaHWUX, aMOUUMO3HUX W



KBanudukoBaHux npopecuoHanaua, U rpgje cy OHWM npodecumoHanum
KOjun He Mory Hahu nocao npu MehyHapooHUM opraHm3auunmjama 3a
CBoje opopeheHe kKBanupukauumje CNpeMHU paguTuM Kao BO3ayu wu
npunagHuum obesbjehewa 3a uMCTe opraHuM3aumje 3a nnaTte Koje cy
TpM nyTa Behe og nnata 3a npopecumoHanHe no3uunmje y poMahoj
€KOHOMU ] U.

laHac, ocaM W N0 rofguHa HaKOH noTnucuBamwa [layTOHCKOT
cnopa3yMa, CMawkewe ©Opoja 3anocneHunx Yy MehyHapogHuUM
opraHum3aumjamMa y buX — po kpaja oe roguHe OXP ke cMawuTn 6poj
CBOjMX 3anocneHuka 3a 50% y nopehewy ca BpeMeHOM npuje Tpu
rooMHe kKapga je oBaj 6poj pmocTurao CBOjY KYyAMUHaAuUW]y -—
nogpa3ymunjesa Bpahawe OXx. npodecuoHanaua Ha poMakhe TpxuwTte
paga, Koje je npegyro 6uno nuwWeHO BWUXOBUX 3Hawa anuM Koje je
jenBa y CTawy [Ja MX MpuxBaTu, Te Ha Mo3uuuje y opraHuMa BJlacTu
KOjuU Ha wWUX CymMwu4yaBo rrnepajy.

la cMO Tapa 3HanuM OHO WTO capga 3HaMo, OuMHaHcupanu 6MCMO W
obyuynnu Kappose yHyTap OoMahux CTpyKTypa, Y3 nfnaTe KOHKYpPEeHTHe
Ha poMaheM TpxuwTty, capahyjyhm ca wuMMa M Ha Taj HaAUYUH
n3rpahyjyhn kKanauumteTte BJlACTM YMJjeCTO KanauuteTte MehyHapofHe
3ajenHuue.

NoHekag ce 4YakK M He pagum O nNuUTawy HoBLA. JeOHOCTABHO
yCcMjepaBajyhun BnacTtu y npaBuy ONTUMANHOr KOpUWTEewa HUXOBUX
BMaCTUTUX Kapgposa, MehyHapooHa 3ajegHuua, Kopuctehn MCKyCcTBa
KOMMNeKCHUjnx bupokpatmja, MOXe M3BPWMTU KOpPUCTaH yTuuaj. Hnp.
JeovHnue 3a XWUTHY pe¢opMy ycnocTas/eHe Kao pauo bynpoxep
MHUUMjaTmee cnocobHuMM ppxaBHMM cnyxbeHuumma omoryhasajy 6p3
NMPMCTYN OHUMa KOJju Ccy Yy BJfactu. Y cacTtaBy 0BuUX JeguHuua 3a
XUTHY pedopMy cy Mnape OupokpaTe KOje€ MMajy eHeprujy v 3Hawe Yy
obnactn ynpase 3a BOohewe pedopMMm KpPoO3 npouec [OHOWewa MU
uMnneMeHTaumje, anum Koje uMHaye He 6M MMane MHOro NOJIMTUYKOTN
yTugaja. Y ckmony crnopa3ymMa NOCTUFHYTOr y OKBupy bynpoxepa,
npeMnjepum cy ce obaBe3anum Ha capagky Ca OBUM [OpPXABHUM
cnyxbeHnunma — omoryhasajyhum MM cTeneH npuctyna Koju 6u mHave
6o HesaMucnue — y KpeaTMBHUM HacTOjawuMMa fa Ce UCKOPUCTHU
OVHAaMUKa KOJjy Hajuyewhe noTuckyje xaoc OupokpaTtuje.



bynpoxep uvHuMuMjatTuBa je NoKpeHyTa Kpajem 2002. ropm. WNMe je
nobuna no KoMeHTapy kKoju je u3spekao legn EwpgayH y cmucny pa 6wu
buX tpebana “packpuutn” 6GecKopuCHy OMpOKpaTUjy M 3aKoHe u3
counmjanucTuU4kor nepuvopga, KOJjU MOy Ha WTeETy pagHUX MjecTa M
KOju Cy npenpeka wuHBecTupawy. WHMumjaTmBa je 3anoyena Kao
CKpOMaH npujepnor ycMjepeH Ha OKynsbawe MOCAOBHUX JbYAU C LUBEM
npoMoBucawka pepopMu, u ybp3o je cama noyena ga ce pa3ssuja.

MpBa ¢a3a bynpoxep wMHUUM]jaTUBEe nNpoBesla je MNOC/IOBHE Jyaoe W
BhUXOBE CaroBOPHWKe y oOpraHuMa BfnacTu Kpo3 nepeceTr pedopMmu.
MocnoBHU nYyaAM Cy Oanu BP0 KOHKpeTHe npujepnore, Koju cy
noHekap O6unM M3MjeHa HEKOr CTaBa Y HEKOM 3aKOHYy — a nonuMTu4yapwu
cy 6p30 cxBaTunm pa ce BuWe NONUTUYKOr KanuTana Moxe cTehu
goHOWeweM TrOTOBUX pePopMU HEro HEenpoMUlbEHMM ofynupawem
npoMjeHama.

HakoH noyeTHOr ycnjexa bynpoxepa — 3a 180 paHa poHeceHo je 50
pedpopMn — CTBOpPeH je ocjehaj npaBe OArOBOPHOCTWM a wecCT
bynpoxep KoOMUCM]ja HWUKHYNe cy wupoM umjene 3empe. 0BOj
MHUUMjaTmeu je 6buna notpebHa noMoh MehyHapogHe 3ajepgHuue y
no4yeTKy, anu CBe BWUWe W BUWE HUXOB rNnac WU HUXOB aHr aXMaH
MMUjewa cTBapu. AnM 4Yak M cafla MopaTe ocTaTu y3 by, U noMohu pa
ce UCTa NpeTBOpuM M3 af Xou WMHCTUTyunje y UHCTUTyumjy Koja ce
yKnana y nocnmjepaTHO OpywTBO.

UuBUNHO OpVIWITBO

bynopoxep npyxa Mofgen 3a YyHoWwewe [OWHAMUKeEe Y €KOHOMCKe M
noNIMTUYKE pedopMe YyKibyudMBawheM 3auMHTEepecOoBaHUX CTpaHa Yy npouec
OOHOWewa oOpJlyka, a oBaj ce Moaen Moxe NPUMUJEHUTU U Yy OPYruMm
obnactuma. Y TOM cMucny Ha bynpoxep ce Moxe rnegaTtuM Kao Ha
MeXaHu3aM KOju Ce MOXe KOPUCTUTU [Oa ce npowuMpm M ojayva ynora
LMBUNHOI [OpywTBa Yy W3rpagkuv Opxase UM TpaH3uuuMju Ka
npemokpatmnjn. Cejetcka baHka m YCAUO capa ynpaBO page Ha TOMe.

MucnuMm pa 6ux Moxpa Tpebao MOHOBUTU Ty nocheawy pedeHuuy. Jlako
ce wu3roBapa W nujeno ce yknana Yy KaTanor €eKOHOMCKUX,
NONMUTUYKMX M MPABOCYOHWX Mjepa KOje caM [0 capa onucao, asu



Kaga pa3MoOTpuUTe weHe uMnaukauumje noymwete gobmjaTtm npepcrtaBy o
BEJIMMUHN O0BOr 3apgaTka. [lpowupewe M jayawe ynore UUBUITHOT
OpywTBa Yy M3rpaghu gpxase v TpaH3uuuju nogpa3ymMmjeBa pap Ha
CaMOM TKWBY jeOHe 3eMipe — TO nogpasyMumjeBa NpPoOMjeHy cTaBoBa,
NpOMjeHy KynTyposiowkux npepoybu, kKpeupawe Tako ayboke npomjeHe
Ja OHa NOoCTaHe 04YMTOM M y HaTjeuawmma u GyTbanckuM yTakmuuama
(TB KoMeHTaTOp je Ha HepmaBHOj MehyHapogHoj ¢yTbanckoj yTakMuuwu
Kojy je urpana buX KoOMeHTapucao fga BMCOKM NpefcTaBHUK WUCTY
rnega kop Kyhe Te je MCKOPUMCTMO MNPUAMKY Oa My ce 3axBajiu 3a
“cTBapyM KOje YMHM 3a Hawy 3emiy”).

To HMje nogyxBaT KOjM Ce€ MOXE WU3BPWUTM Yy OKBUPY WECTOM]jeceyHor
nnaHa papga winm Tako wTto hete ocobme M cpenctBa OOOM]ENUTU Ha
nepuon opn jegHe roguHe. TO HMje HewTo WTO MOXeTe ypaguTun y
0aTuM pokKoBuMMa U cMjepHuuaMa. OBakBMM aKTMBHOCTMMa MoparTe
NPUCTYNUTU ca yCTpajHuMjoM onpepunjemeHowhy. [Opyrum pmjeyumma —
Tpeba 3ay3eTu cTaB Oa je “KpajHu pe3yntat OUTHU]jM op Kpajwer
poka."”

Konuko je BpeMeHa notpebHo ga 6u ce 0BO NOCTUrNO?

Oprosop Ha oBO nNMuTawe Tpeba 6MTM jacHo cxBakeH of NpBOr faHa —
a TO HMje OOroBOpP KOjW Xene 4YyTW MHOTU MONUTUYapu Yy 3empama
qoHaTopuMa WM BUX0BU Oupaun.

3a oBakaB 3agaTak cy noTtpebHe ropguHe.

3HayajHe OuBupgeHoe y BbuX nouyumweMo pa ocTBapyjeMo TeK HAKOH
ocaM ¥ Mo roguHa.

Y noyeTtky cMo mucnunum pa he 3a oBaj nopyxsaT Tpebatu Mjeceumn;
ybp30 ce cxBatuno pa he 10 GBUTU HEKONMUKO roauHa. [laHac cMo Yy
da3n HeoMeTaHe TpaH3uuuje.

NoctaBute cebu ppyra peneBaHTHa nuTawa

Oa nn je Mucmja Koja je nodyena MaHOaToOM MjepeHuUM y Mjeceuuma wu
capa Ce MNOCTYMHO racu CKOPO OeueHmjy KacHuje buna ancypmHo
npepyrayka?



Mucuja je Mopana TpajaTu oBako Ayr nepuon ma 6bu ce nocao
3aBpWMO Ha TakKaB HaYuMH fOa CTBapu He NOCTaHy KOMMJIMKOBaHU]e
HakKoH wto opgeMo. [pBobUTHO pa3Muwpbawe 0 Tpajawy MjepeHoM Yy
MjeceuuMa je 6unNo QUKTUPAHO MONUTUKOM M He bW HUKapa OoBeno Ao
ocTBapuBawa pe3ynTtaTa KOjuMa CMO CBU Ounn 6Gunu onpepujeneHu.

Koje cy bnarogetn on TakBOr OyropodHor onpepgujenbewa?

NMpuje cBera, Taj BpeMeHCKW nepuop je 6Bumo notpebaH pa 6u ce
NoCTUrao 3HayajaH pe3yntaTt. Heycnjex MoxeTe noctuhu 3a roguuy,
anun pa bucrte nocturnm ycnjex notpebHo BaM je Bpujeme. Cjeham
ce y3peyunue KOjOM CMO Ce KOpUCTUAM y BawuMHrTOHY QOK caM TaMo
pagvo— “HMKap HeMalw BpeMeHa f[a HewTo ypaguw WUCrNpaBHO anwu
YyBMjE€K MMalW BpeMeHa fOa TO ypaguw NOHOBHO”. PenaTuBHO je nako
U3rpaguTn UHOPaACTPYKTYypy — anu MopaTe U3rpaguTn U UHCTUTyuuje;
MOpaTe wheroBaTu pa3BOj rpahaHCckKor ppywTtea; MopaTe CTBOPMUTH
HOBY reHepauumjy nNOAUTUYKUX nNugepa W MopaTe 0OyuYnTU HOBY
reHepaunjy BOjHMKA M OpxaBHUX cnyxbeHuka.

Oa nn je TO 3aumcTa Haw 3apaTtak? [a M je TO OHO WTO CMO
CNPeMHu ypaguTn?

AKO BjepyjeMo y HeONXOQHOCT MHTepBeHUMje — pa, anconyTHO pa |,
TO 3aucTa jecre Haw nocao.

AKo cMO cnpeMHu, pa bucMo TpaHchopMuCanu Heycnjeny ppxaBy VY
NMPOOYKTUBHOI W KOOMEepaTUBHOI 4naHa MehyHapooHe 3ajefHuue, fa
OKynuMpaMo Ty 3eMihby M 3a TO MJlaTUMO uUMjeHy — y cnydajy Wpaka,
Ha npuMmjep, om 177 MunNuoHa ponapa AHEBHO —oHpa 6ucMo Tpebanwu
6utn cnpeMHM ¥n pga HacTaBMMO paf Ha CYWTUMHCKUMM 3apauuma
OpyWwWTBEHE, €EKOHOMCKe, MNOJIMTUYKE M BOJjHe TpaH3uuumje Koja je
HeonxooHa Oa 6w ce nocturna TpaHchopMauMja KOJjy XenuMo U Kojy
Tpeba noctuhum — u 3a nepuon O nNeT rofguMHa, Ha npuMmjep,
yBugjehete pa je ynarawe MHOro CKpoMHuje of 6pojku notpebHux
3a BOJjHY akumujy. (COOP y BbocHM n XepueroBuHW KowTa Yy MNPOC])eKy
npeko 1 munujappy ponapa roguwwe, OXP kKowTa Mawe of 25 MUIMOHA

eypa.)

Kojy kKopucT uMamo of tora? HuKakBa MHTepBeHUuMja He Tpeba 6GuTH



npenyseta a ga ce He OoArosopmM Ha OBO MNMNTame.

KopucT 3a Hac ce Hana3u y W3Hanaxewy MNpoBOOMBOr pjewena 3a
npobnemM MehyHapooHMX oOpHOCA KOJjM je Hawe nnaHepe CnojbHe
nonuMTUKe onacHo 36ywuBao of 3aBpweTKa XfagHOr paTa — Kako faa
ce nocTtyna NpeMa HeycnjenuMm 3emMpbaMa Koje Mory O6uTtu npujeTna
0a, nonyT HeKOr nujaHuue Ha Beyepwoj 3abaBu, Hanpase nNycTow Of
CBUjeTNnX Hapa y cTBapawe HoBe rnobanHe 3ajegHuue, Koje cCy
jeoHoM nocTtojane. lopncjehaM Ha cTapy Myaopy u3peky — njaaTtu cafa
UNu niatu KacHuje. KacHuje yBujek niaTul MHOro CKymnpe.

To je Ta KOpUCT 3a Hac.

Wopeja “pmHamMunyke cTtabunHocTnM” wnMa oppeheHy BpujedHOCT Yy
NOC/0BHOM cBMjeTy. HheHa ocCHOBHa npemuce je pa ce npepy3seha
MoOpajy CTanHO MujewaTu pa 6M ocTana KOHKYpPeHTHa, anu TpuK je y
TOME fla Ce TakBa NpPOMjeHa BpPWM Ha TakKaB HAUYMH Oa KIbYYHHU
eneMeHTn: npopun npepy3seha, HauuH papa npepyseha, yrnen
heroBor npoumsBopga M werosor ocobna, 6byny 3awtuheHun w
CTUMYNIMCaHM Yy TOKY Tux porahaja. W3rnemga pa pMHaMW4YHa
cTabunHocT HMje poBosHO cxBakheHa y cnomHOj nonuTtuum CAL-a.
Cnyyaj bocHe u XepuerosumHe MoOXe nocTaTtum no4vyetak 6omer
cxBahawa; OH MOXe nNPYXMTU YyBUO Yy TO KakKo obe3bujegutwu
OVHAMWYHY CTabuNHOCT nyTeM MehyHapoOHuUX WMHTepBeHuuja. Onopasak
bocHe u XepueroBuHe je noka3ao fa WMHTepBeHUMja Moxe 6uTwu
OVHaMWYHa, TeMemuTa, OyrotpajHa v y3 nogpwky Mohm — u pa ce TO
(a TOo je Kiy4dy) Moxe noctuhu 6e3 6e3003MpHOr yrpoxaBamwa
CYWTUHCKUX €efleMeHaTa Kao WTOo CYy HauWoHallHM CcacCTaB 3eMbe Wnu
TeXwhe U CEeH3UObUNHOCT HeHOr CTaHOBHMUWTBA.

CA0 je jeouHa 3eMiba KOja MOXe npojeuumpatv Ty OWHAMUYKY
ctabunHocTt, anu ga 6uM TO yumHuna epukacHO Mopa Ce aHraxosaTw
BaH CBOjWX TrpaHWLa Ca HEKOM BpPCTOM KOMOWHauuje cCHare,
pMHaHCKM]a, copucTukauumje, capahumBawa W YNOPHOCTU KakKBa je
nokasaHa y bocHM u XepueroBuHMU.

Kapa je npencjenHuk KeHHepoy pao m3jaBy pa he oBa 3eMia
“nnatntn cBaky UuUMjeHy, CHOCUTM CBakKu TepeT, CYO4YUTM Ce cCa



CBakoM noTewkohoM, OaTu nogpwky CBakKoOM npujaTtemny, CYnpoOCTaBUTHU
ce CBakoM HenpujaTeny pga 6bu obesbujeguna oncTtaHak M ycnjex
cnobone” OH Ce KOPUCTUO XJlagHOPATOBCKOM pPETOPUKOM KOoja je
3axTujeBana opgnydaH, rnobanaH, BOjHM aHraxmaH CA[L. [OaHac ce
CjenuweHe [lpxaBe M cCBMjeT cyo4yaBajy ca OpyroM BpCTOM rnobanHe
KOHppOHTaUM]je, BPCTOM Yy KOJjO] BOJHM aHraxmaH jacHO npepncTasiba
caMo Ouo oprosopa. AKO xenuMo obe3bujegnTm oncTaHak M ycnjex
cnobope MopamMo ce yxBaTWTWM Yy KowTal Ca TeMembHOM HecTabunHowhy
Hauuja M MeXaHUMKOM onopaBkKa MNponanux OpxaBa — TO 3Hauwu
cCxBaTawe y3poka npobnema, pearoBawe Ha cneuundpumyHe
AOMWUHUCTPATUBHE M KYNTypHE YyC/OBE WU WMHCTUTYyUMOHanuM3auuja wu
cucteMatu3laumja TUX peakuumja Kako 6u uHTepsBeHuuja posena fo
NOTMAYHOr OMopaBKa, a He CaMO [jeNoOMUYHOr CTUWaBaka.

MMpojekunja Hawux pecypca WMPOM cCBUjeTa je uMana cmucia 1961.
rogouHe M MMa CcMucra pgaHac. Ta npojekuuja je o KOPUCTU HawuMm
MHTepecnuMa M 0O KOPUCTU UHTEepecCcuMa Hawux CcaBe3HUKa U Hawux
npujartesa — OHa MMa CBOJY UWjeHYy, anum npuMmjeweHa Ha npaswu
HauyuH ca coboM pOHOCKU OrpoMHY KOpUCT Yy cMucny rnobanHe
cTabunHoCcTM wn, He Mawe 3Ha4vyajHo, Yy cMucny cnobopge wu
neMokpaTtuje.

[la 3aKby4Yum — TeMelbHU YCJIOBM 3a yCNjewHy u3rpagwy AOpxaBe Cy

 BjepopocTojHO pacnopehuBawe BOjJHUX CHara pa 6um ce
obe3bujepuna knuma y Kojoj ce MOory MU3BOOUTU aKTUBHOCTH
ycMjepeHe Ka onopaBKy 3emibe

- HOBal,, Yy 3HayajHoM U3Hocy, uako ke payyH wusrnepatu
ymMjepeH Kapa ce ynopeau ca LMjeHOM BOjHe WHTepBeHuuje

= Koxe3uja y mehyHapopHoj 3ajepHuuu, (WTO 3HA4YM Hauenad
NOroBOp rnaBHUX rpapoBa U obe3bujehuBame KoxepeHTHe
onepaTMBHE CTPYKType 3a CBe aHraxoBaHe CTpaHe);

= ycpecpeheHoCcT Ha onopaBakK MHCTUTYLUMja M3HYTpa a He Ha
jenHOCTaBHO KynoBake Ha4yuHa NOHawakwa WM MowTUBawa nponuca
nytem HoBua u mohu

= ycpecpeheHOCT Ha yoyaBawe M MOTOM HeroBakhe ayTeHTUYHOr
rnaca rpahkaHckor ppywrtBa



= Bpujeme — onepaTtUBHO NpPUMjeKo NOTPeObHO MaKOo NONUTUYKH
HenpuxBaT/hUBO — MOpaTe ce NPUNPEeMUTU Ha TO pa npoBepeTe
OeueHnjy NoTNyHO U OfroBOPHO aHraXOBaAHM.

Huwta op rope M3SIOXKEHOr HWje jeoHoCTaBHO, anu npuMjep bocHe
XepueroBuHe nokasyje fOa je TO M3BeOMBO. Y KOHTEKCTY aKTUBHOCTHU
Ha W3rpagwyM OpXasBe Yy pa3fiM4nTuM OujenoBuMMa cCBUjeTa Yy OBOM
TPEHYTKY CaMy Ty 4YMhEeHULY BpUMjeanm NocTaBUTM Ha NPBO MjecTo.

XBaJjla BaM



