[oBOp BUCOKOI npenctaBHUKa
Neouja EwpayHa Ha
KoHdepeHunju 3a mepuje OXP-a
o ognyuu o lMpuBpenHoj OaHuM
Cpncko CapajeBo

[lobpo jyTpo,

ODamMe u rocnogo, ca3Bao CaM OBY KOH{PepeHUM]jy 3a HOBWHaApe pOaHac
Kako 6ux o6jaBuno omnyky o byamyhHocTtu lMpuBpepnHe 6aHke Cpncko
CapajeBo, 3a KOjy CaM cMaTpao fa jy je HeonxogHo OOHM]EeTH.

HakoOH naxmuBOor pa3MaTpawa HEBOMHO CaM 3akhbyyno pa Tpebam
NPMXBaTUTKU MNPENnoOpyKYy MNpuMBPEMEHOr ynpaBHWKa baHke u rysepHepa
LeHTpanHe 6aHke pa ogMax noBy4veM po3sony 3a pap MNBCC. Opnyka w
nonpaTHM gonuc Guhe QOCTYNnHM jaBHOCTM BjepoBaTHO CyTpa YyjyTpo,
a MoxeTe je Hahu Ha uHTepHeT cTpaHuum OXP-a.

OonycTtuTte pa, npuje Hero wto objacHuMM pa3nore 3a TO, jacCHO
KaxeM pa ce OXP Hepapo ymmjewao y osaj npobnem. Ctporo ysesuwu,
TO HM]je Haw nocao y OBOM TPEHYTKY. 3HaTe ga je Moja noauTuka
TakBa fpa, Kafga CTBOPUMO MHCTUTyuuje buX, TuM uHCTUTyumjama buX
nywTtaMo fa page CBOj Mocao, a He Ja MW paguMMo yMjecTo wuUX, anu
y OBOM CJlyyajy HMCaM uMao [Opyry MoryhHOCT Hero pa ypaauMm nocao
Koju je Ttpebana ypagutu AreHuumja 3a baHkapcteo PC.

OBo Huje Kputuka AreHumjm 3a baHkapctBo PC; TO je jako
epMkacHa opraHusauumja, CMUOHa K Xxpabpa, ca pobpum BOKCTBOM,
anu je npeTtpnjena HeBjepoBaTHa 3acTpawuBawka W MpujeTwhe, WTO MUX
je jeQHOCTaBHO Crnpujeyuno pga ypage nocao Koju CMO MU Mopanu
ypaouTtn. IlpnBpeMeHn ynpaBHUMK WMeHOBaAH ofO AreHuumje 3a
baHkapcTtBo PC koju 6u ce oBuUM nutaweM OO no4vyeTtka Tpebao
6aBuTKM, M KOju Cce 3aucta wuMe u GaBMO, je M CaM HanagHyT,
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npeTtyyeH u 3aBpuwmo je y 6onHuum. [OUPEKTHO ce nNpujeTuno werosoj
nopoouunM u pjeunm, a 6buno je um npujetwhnm (BaMa ocCcTaBbaM fa
npounjeHnTe opakne Ccy pgowne) m oCTanuM 3anocsieHuM y AreHuuju
3a baHkapctBo PC.

Ctora HucMo uMManu Opyry MoryhHoCT Hero pa ce yxBaTuUMO yKowTal
ca oBuM npobnemoM u pagumo Ha weMy. OBO je jepHa nekuumja, u TO
nekumja 3a KOjy XenuMm pa ce BUOWM Ha OBOM MOjeauMHA4YHOM W [OUCTa
CKaHOaslo3HOM cfiyvajy, a oHa rnacu: Mm u3 MehyHapogHe 3ajefgHuue
CMO OOJIYYHM [a YYMHUMO CBe WTO je noTpebHO y napTHepCTBY cCa
BnactuMa buX, ako oHe TO 3aTpaxe, Kako 6M KopyMnupaHe cHare y
OBOJj 3eMiM pOoBenn npeg nuue npasge. Y 0OBOM ciy4vyajy To ce
OQHOCKM Ha HayMH KOju CcaM ynpasBo OMNUcao, a OOHOCKU Ce U Ha papyre
cflydyajeBe y KOjuMa HMp. CTpaHe cyamje noMaxy JfoKaslHMM BnacTuMa
ga ce npouecyupajy cnydajeBu Kopynuuje Ha BUCOKOM HMBOY jep 3a
caga (M 0OBO HMje HMKaKBa KpUTMKA), caMe MUHCTUTyumje buX cy
CyBUlWeE KpXKe ga bu 1O y4duHune.

A capa o camoj opnyum.

Moja opgsiyka ce TeMembM Ha MOjOj 3aKOHCKO] obaBe3n fga YyYMHUM OHO
wTo je Hajbome 3a wTeguwe, M OHO WTO je HeonxogHo pga b6u ce
ocurypano nowtuBawke 3akoHa o0 6OaHkaMma, Te pga 6bu ce odyBana
LLjenoBuToCT HaHKaApCKOr cCUCTeMa Ha MpaBu HAYWUH.

baHkapcku cucteM buX je jeoHo 0O HajycnjewHnjux noCTUrHyha u
Hehy ponycTutu pga byme M3/0KeH onacHOCTMMa.

Kao wto 3HaTe, y netak je nNpuBpeMeHu ynpasBuTen npornacuna
baHKy HeCONnBEHTHOM.

OHa HMje wvMana antepHaTuBy.

ObaBe3e [lpuBpenHe 6aHke Cpncko CapajeBo cy Beh Mjeceuuma,
MOXOa 4YakK W roguHama, MHoro Behe of weHe uMMoBUHe. 90% BaHUYMHMX
KpegouTa HUje OoCurypaHo, wWinm je OoCUrypaHo KosaTepasoM Koja uMa
Many WM HUKAKBY TpPXUWHY BpujepHocT. WitTo oyxe 6aHka HacTaBha
ca papoM, Buwe he ce opgnueBaTum cpenctaBa Koja ce Tpebajy
KOPUCTUTKU 3a CepBUCMpawe oOnepaTUBHUX TpPOWKOBa, a wrtepuwe he



pobnjatm Mawe CBOr HOBLA.

TokoM pyror nepuopma oBa OaHKa HMje ycnjena wmcnowtoeaTu oppepbde
3akoHa 0 6aHkaMa Koje nponucyjy W3HOC MWHUMANHOI KanuTana.
Benukn Hanopu pa ce 6aHka npoga Cy Ha XanocT nponanu M Hema
peanHux WaHCcK fa ycnujy.

Ctora, ako He pjenyjeMm capa, HoBau Koje 6u wTteguwe Morne
3agpx¥aTu M HoOBaL KOju Cy ynoxunu he ce ognutmn, na je 6UTHO pOa
MX 3aliTUTUM.

Y npoTtekne Tpu ropguHe lpuspepHa 6aHka je 6buna TeK HewTo BUwWe
on cnabo npukpuMBEeHOr MexaHuM3Ma nyTeM Kojer cy gupekTop r. Momo
MaHouh M werosum capagHuMUM CKpeTanu jaBHa CpefcTBa Yy BlacTute
Jenose. To Cy 4YuHunuM OapeM y3 cayyeCHUWTBO, a Moxpa M y3
aKTuBHy nomoh Hekux u3 Brnage PC un CkynwtuHe onwTwuHe bujenuHa.

YnpaBa M akuuMOHapu Cy y BennKoj Mjepu nowe ynpasmnanun baHKOM Ha
wTeTy wrteguwa WM knujeHaTa. [lpekpwunnm cy OpojHe nponuce
AreHumnje 3a baHkapcTtBo PC, kKao u 3akoH o0 6aHKapcTBy.

Kao pgupekTtop, Momuno MaHuguh je uckopuctno oy BaHKy Kako 6wu
OCTBapuo KOpUCT 3a cebe u 3a nocebHe WHTepecHe rpyne
yKby4Yyjyhu MHOre og weMy OAUMCKUX MONMIMTUYKUMX MHTEPEeCHUX rpyna.
YecTo ce xBanuo pa he ra oBa OaHKa YYMHUTM — M UUTUpPAM —
«jegHUM op HajboraTtujux myaum y bocHu n XepuerosuHu». HoBay
wTeguwa je ycMjepaBao Yy CBOja npuBaTHa npegy3seha M QUKTUBHA
npeny3eha Koja cy UCTO Tako Owuna y wEroBoM BfACHUWTBY.

OBa 3noynoTpeba je HanpaBkeHa Yy TakKBO]j] Mjepu Oa capa He
NMOCTOJjM peasiHa WaHCa 3a NOHOBHM pap baHke.

[lo3BonuTe Me fa BaM [aM wiycTpauujy Kako je rocnoguH MaHpouh
yrnpasaao HoBUeM oBe baHke:

Y peuembpy 2002. rop. v jaHyapy 2003. rop., lNpuBpenHa baHka je
noTpowuna nona MunumoHa KM kako 6u kKynuna pecet ayTtoMobuna 3a
ynaHose rnopoguue rocnoguMHa MaHguha, werose MNOAUTUYKE CapapHuUKe
n npepyseha. locnoguH MaHguhje nNWYHO nNpey3eo HajCKyMnmbu



aytomobun, HoBu Ayam A8, ca umjeHoM on HewTo Buwe of 200.000,
00 KM.

Y jyny Mjeceuy oBe roguHe, MaHko, npepy3ehe rocnoguMHa Manpouha,
je npopmano Tpu OEeH3MHCKe nyMne Koje Cy Ce KopucTune pga ce
obe3bnjene 6aHkosHM 3ajmoBu [BCC. He 3HaM wTa ce gecuno ca TuM
HoBueM. Tpebao je wuckopuctutm Ty pobuT pa oTnnatum cBoje
3ajMoBe Kako 6uM wTteguwe u HEeroBu 3anocCieHUUM MOrnaum o6utwu
ncnnakeHn. OH TO HuMje ypaawmo.

YKpaTKo peyeHo, rocnoguMH MaHgouh u weroswm capagHuuu, y M MU3BaH
chepe MOMUTUKE, YUYUHUIU CYy CBe WTO CY MOrJau pa Yy3My UMOBUHY
baHKke Te fa He ucnnaTe HU wTeguwe HW 3anocneHe y baHuu. Hapane
hy mcnutatm Kako OMX YyCTaHOBMO Yy KOJjOj Cy Mjepu OHU Yy
BnagajyhuM crtpaHkaMa PC u y OnwMmHCKOM cyny Yy bujemnunHun
MCKOPUCTUAM jaBHa cpeacTtBa, 6e3 nponucHe 6pure u naxwe, Kako
6un nopynpnu 6aHKy rocnoguHa MaHpguha. Takohe cy nocTtojane
TpaHcakuymnje kKoje nokpehy 3abpuHyTOCT ga Cy Heka CpeacTBa Moxpaa
gowsna y pykKe paTHUX 3no04uMHaua. To 6ucMo Hapase Tpebanwu
nctpaxutun. lMopen 6uNo Kojux pambuMx Kopaka Koje Mory npepgyseTtu,
getamn OBUX M Opyrux TpaHcakumja 6bukhe ynyheHu Ttyxmouy PC Ha
pa3MaTpane.

OHO wWTO je jacCHO jecTe 4YuweHuUa fa Cy MUHUCTApCTBA M GOHOOBMU
Bnage HacTaBunu pa AenoHyjy jaBHa cpepctBa y [puspenHy OaHKy
YaK M HAKOH wWTO je 6uno jacHo pa je 6aHKa y NOTANYHOCTM
HeCOJIBEHTHa.

PyTMHCKa npoBjepa npoBefeHa of CcTpaHe AreHuuje 3a 6aHKapcCcTBO
PC y 2001. romo. je noka3ana ga je 6aHka jaCHO HeCONBEHTHa.
Mawe OO roguMHy paHa KacHuje, AreHuumja 3a baHkapcTBO je
yCTaHOBWNa [akhe npekpwaje no OCHOBY 3ajMoBa.

Mla uMnak, roguMHy paHa HaKOH Tora, y anpuny 2003. rofg.,
MuHuctapcteo ¢uHaHcuja PC je npebaumno 1 munuoH KM y [lpuspenHy
6baHky un3 lLeHTpanHe 6aHke. HoBau u4ymja je HaMjeHa buna pa ce
cepsucupa ctpaHu gyr PC.

OBakBa Yy BeNWKO] Mjepu KOpyMnupaHa npakca je noroguna oHe



HajyrpoxeHuje. HepaBHu npernen 6aHKOBHMX padyHa MNOKa3yje [a
gecetak couumjanHux ¢oHpoBa Bnage uMajy nosore y oBoj 6GaHuw.
[lahy BaM HeKONMKO npuMjepa:

Ctambenn ¢oHg PC je penoHoBao 3,5 MunmoHa KM y GaHKy rocnopguHa
MaHouha. OBaj HoBaL je OMO HaMujeweH Oa ce nnaTte cybBeHuuje 3a
ctaMbeHe jeouHuue 3a HenpuBuieroBaHe KaTeropuje CTaHOBHUWTBA
Kao WTo Cy paTHe ygoBuue M uMHBanuau. Ha xanocTt, u oBa cpencrtsa
he yrnaBHoM 6utm wmnsrybmeHa, wto he camMo yBehaTu Tewkohe OHUX
HajyrpoxeHnjnx, kKoju 6uM mManum KOpUCTW Of TUX CpefcTasa.

pan bujemnHa je penoHoBao 2,2 MunauoHa KM y baHKy — a TO je
jenHako UjenoKynHOM rpagckoM byuyety 3a 2003. ToguHy. W Taj
HoBal ke, y Benukoj Mjepu, 6butum usrybneH. UnjeHy ke nnatutwm,
He HapaBHO rocnoguH MaHouh u werosum KopyMmnupaHu npujartenu, Beh
cBaku rpahaHuH y bujemnHn koju capa Hehe pobutum ycnyre koje 6w
WHaye wuManu npaso pobuTtw.

N wma jow npuMmjepa. OoHO 3a 3anownaBawe je pgpxao 800.000,00
KM.

CupoTuute y bujemnHn je penoHoBano HewTo Buwe op 150.000,00
KM.

Oncer uumHu3Ma, 3aHeMapuBawa jaBHEe [OYXHOCTM W Kopynuuje vy
HEeEKMMa 0O OBMUX TpaHCakumja je, JeOoHOCTaAaBHO PpeyeHo,
HeBjepoBaTaH. W noHoBo, 0OWMYHM rpahaHu, wTeguwe WU OHMU
HajyrpoXeHUjuM Cy OHM KOju he nnatutu uUKM]eHy.

WckpeHo, u3 cpua, caocjehaMm HapoyuTo Ca wMMa, a jow Buwe ca
npnbnmxHo 150 3anocneHux kKoju he, ca XameweM KOHCTAHTY]jeM,
n3rybmtu ceoja papHa MjecTa 36or Heopgrosapajyher noHawawa
rocrnogMHa MaHpuha.

N jow HewTo Ha Kpajy. MucnmMm pa capga KOHaAa4yHO MoYuwHEeMo pga ce
obpayyHaBaMO Ca KOpPYMMNUpaHUM CTPyKTypamMa BWUCOKOI HMBOA KOje Cy
CyBMWe OYyro pgpxase OBY 3eMipby TaoueM, YHuwTaBane weHy OyayhHOCT
n Kpane op ceojux rpahaHa. [daHawwe Mjepe cy Omo TOr npoueca.
OHe Hehe cTaTu cCBe OOK OBaj nocao He Oyge OKOHYaH.



