O6pakake npBOor 3aMjeHukKa
BUCOKOI npepctaBHUKa JlopeHca
batnepa Ha MeTtoj PerunoHanHoj
KoHdepeHunJu o0 GUHAHCUpaby WU
MHBecTuunjama 3a JYyroucToOYHY
EBpony

KoHKypeHTHa npenHocT: HoBa napagurma pa3Boja JYyroucTo4yHe
EBpone

lame n rocnopo,

TokoM oBor Mjeceua bocHa u XepueroBuHa je peanu3oBasia 3HauyajaH
OWO CTpaTewkor njsaHa pedopmun pedumHucaHor y Crtyouju
n3BoasbnMBoCcTM EBponcke KoMucuje y HoBeMbpy 2003. roauHe.
EKOHOMCKM CerMeHTM cTygmje M3BOOBMBOCTM obOyxBaTanum cy pedpopmy
CUCTeMa WHOMPEKTHOr onope3vBawka, CTBapakne jeOuHCTBEHOr npoueca
perncTtpaunje npepyseha, d¢opMynucawe OnNcCexHe TProBUHCKE
nonnTuke, ysohewe nocTynka cepTuduMkaumje npoumssofga No y30py Ha
EY kKako 6u ce yHanpujeaumo u3BO3, YHanpehewe cucrtema 3a
npukKkynmpawe CTaTUCTUYKUX MNopaTaka, Te yBohewe caBpeMeHe, Ha
MehyHapooHUM CcTaHpapouMMa yTeMmeneHe OyyeTcke npakce.

OBM eneMeHTUM yKa3yjy Ha peTambHy u cBeobyxBaTHy npupogy pedopmu
KOje Cy QOOMUHWpane napfaMeHTapHUMM U BNAAWHUM AKTUBHOCTUMA Y
buX y npotekne gBuje roguHe.

OBe pejpopMe y CYWTWUHW npeacTaBbajy akKTUBHOCTM Koje je noTtpebHo
peann3oBaTW TOKOM TpaH3uuuje, ambuumo3aH MNOKywaj ma Ce MOHOBO
nokpeHe 60CaHCKO-XxepueroBavyka npuspena.

Nakne, HWUKO Hehe O6UTM WU3HeHaheH YuweHMUOM pa je
cnpoBohewe/nMnneMeHTUpane 0BOr nnaHa 6uMNo0 BeoMa Texak nocao.
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HagnexHa MUMHUCTaApCTBa Mopasia Cy CakKynuTu jako MNyHO MNOAMTUYKE
BO/Jbe€ KakKo OWM nocCcTuram nparMatTuyaH KOHCEH3YyC 3a Nnoapuky
pedopMamMa.

OHM CYy ycCnjewHo OfroBOPWUIM Ha OBaj M3a30B.

OCHOBHO ynopuwTe, KOje Cy 3aroBopHuuu pepopmMe KOPUCTUIHU
KOHTUHYUPAHO M Ca [OO0CTa ycnjexa, 6una je rotoBo yHUBep3asHa
Texha CTaHoBHuMWTBaA buX pna ce uHTerpuwe y EBpony, Te KOHKpeTHa
MOryhHOCT KOjy je EBponcka KoMucuja noHyguna bBbuX pa Moxe
oTno4yeTn nperosope o crtabunumslaunmjn v NpuUOpyxuvBawy Kapga YC/0BMU
M3 cTyoumje n3BoQbMBOCTU OyOy MCOYHEHMU.

MehyTuM, BaxHO je wuctahm cmepehe — MaKo je UHTerpauuja vy
EBpony Moxpga npepnctasmana Bopmehum nopgcTtuuaj pa 6u ce
obe3bujenuna nonutuyka noppwka 3a pepopMe, oHa cama no cebu He
npencTaBba HajCHaXHU]jU apryMeHT 3a pedopMe.

EKkoHOMCKe pedopMe Beh Cy noyene noguMsaTu XMBOTHW CTaHpapg Yy
buX.

A 10 je, npuje cBera, HUXOB OCHOBHW LiUb.

To je, o04YuTO, peneBaHTHO 3a WHTepece cBakKkor rpahkaHa
nojenuHaydHo.

To je, Takohe, peneBaHTHO 3a WHTepece MOryhuMx MHBECTUTOpA.

CnocobHoCT 3eMpbe fa ce MHTerpuwe y EBpony Moxe ce nocMaTtpaTwu
Kao OKBMPHW M HenocpepoHu 6HapoMeTap 3a wuHBectuumje. llito je
3eMiba O6nuxa EBponu, TO je MawM PU3UK U NPUBJAYHM]E MOCSIOBHO
OKpyXehe.

Ann ped¢opMe Koje 3aucTta gjenyjy, pepopmMe kKoje nosehaBajy
NPOAYKTUBHOCT, jayajy MoOMNHOCT papHe cHare, nobonwasajy
nocroBHe nponuce, YyHanpehyjy baHkapcke ycnyre, v Tako pane —
TO Ccy pedopMe KOoje OMPEKTHO M ocjeTHO nobomwaBajy OKpyxewe 3a
MHBECTUUM]E.

AKo nocToju jepgHa nopyka Kojy paHac XenuMm pga npeHeceMm, TO je



chepnehe — 3axBabyjyhu CTpykKTypanHuM pedopMaMa Koje je buX
NOKpeHyna Kako O6wm ce ykKhy4yuna y npouec eBpo-aT/AaHTCKUX
MHTerpaunja, bocHa u XepueroBuHa je capga, BUWE HEKO WKafda
paHnje, oTBopeHa 3a 6GM3HMUC.

NMpouec pedopme HUje, n He Moxe 6buTu, jemHocTaBaH. MehyTum,
MCUPNHE W ONCeXHe MNOoAUMTUYKE U Meaujcke pgebaTte 0 MNO3UTUBHUM MU
HEraTUBHUM acnekTuma pedpopMe, He 6uM Tpebano nNorpewHo
NPOTYMauYnTU Kao 3HAaK HEeQOBOJHE ONpeamjebeHoCTH.

Y TOM nornepy XenuM pa CKPEHEM Bally MNaxky Ha HEOaBHM M3BjewTaj
Koju je objaBuna EBponcka baHka 3a oOHOBY M pa3B0Oj, Y KojeM ce
HaBOOAW fOa Ha nNona nyTa TpaH3uuuje, npepcrtaBe rpahaHa o
“cpeTHOM xmBOoTY” 06MYHO poOXMBe ocjeTaH naf.

NocToje HajMawe Tpu pasfiora 3awTo je TOo Tako.

= TpaH3uumnja je 6onHa — cTBapu ce obOMYHO noropwajy npuje
Hero wto noctaHy bome. Ctapa npepy3eha oTnywTtajy pagHuke
npuje Hero WTO HOBa MNOMYHE Ty MNPa3HWUHY U MNOYHY CTBapaTH
HOBa pafHa MjecrTa.

» TpaH3uumnja je y CBMM 3eMibaMa Koje Cy npowne Kpo3 Taj
npouec TOKOM npoTeknux 15 rogumHa 6una HapyweHa 36o0r
BE/IMKUX HejegHakKoCcTum y OoratcTBy, KOje Cy CTaBmane
M3Yy3eTHO BEeJINKW MNPUTUCAK Ha [OpyWTBEeHe U nNOoJUTUYKeE
CTpykType. CacBuM je pa3ymimuMBO fOa MNOCTOjU pacnpocTpaweHo
oropyewe Ha CBe OHe KOjuU Cy npeTjepaHo npopuTumpanu
3axBahbyjyhu npesupawumMa ycnhen aOMUHUCTPATUBHUX W
NONNTUYKMX NpoMjeHa. [lpouec AOpywTBeHe nonapusaumje Koju
ce [Qecuvo y [OpyruMm npuepepama y TpaH3uuujum oTuhwao je y
jow Behe KpajHoCcTM y buX 360r pata M wMMe nU3a3BaHOr
xaoca.

» TpaH3MUM]y HEen3oCcTaBHO nNpatTu M 3acuheHoOCT npouecuMma
pepopMe, CUHOPOM KOju je BeoMa pobpo no3HaT CBMMa HaMa
KOju pagumo y npuBpepaMa Yy pa3sBojy. HuMano He noMaxe HM
YyMweHuua pa ce 3acuheHocT u 3amMop of pedopMum 0OMYHO
nojasibyjy Hergje Ha CpeaguHu npoueca TpaH3uumje, Kapa
3a00B0O/JLCTBO jaBHOCTM npouecoM pepopMe Beh NoYyYHe [a



onagpa, M Kapa ycnjewHe pedopMe ocCcTBape cCTeneH
pecTpyKkTypucawa KOju 3axTujeBa gogatHe pedopMe pga bu ce
OOpX%ao NOCTUrHYTM TeMmno. Kako 6u rpahaHm noyenn MUCiuTu
fa TOM Mocny Hema Kpaja.

NMonynapHa 3acuheHoOCT pepopMaMa je pa3ymiwuBa, anu jeOuHU UCKpPeH
OArOBOP Ha TO je Oa ce ykaxe Ha cBe Behum Hanpepak n obeszbujenm
fa ce Taj NO3UTUBHM TPEHO Wupu WTO je Buwe Moryhe.

TpaH3numnja GyHKUMOHMWE. To je Hajbomnm aprymMeHT y weHy opbpaHny.

OyHKUMOHMWE Ha HajbomsuM HaumH ako ce He oprakha kako 6bum ce
NPMBPEMEHO 3aMa3asie 04YM jaBHOI MHU]jehwa.

OtTnoyumwawe nperosopa 0 cTabunusaunmjum v nNpuaopyxusawy ca
EBponCckoM yHMjOM ocurypakhe pga ce OX. oOpraHu BnacTu pOpxe
3aupTaHoOr nporpama, Te Oa KpeHy Hanpujen ca pedopMaMa Koje he
Moxga OuMTM 6ONHEe Ha KPAaTKOPOYHOM nfaHy, ann he AOYyropo4yHo
pe3yntupatuM CTBAPHMM M TpajHUM npegHoOCTUMA.

WHBecTuTOpPM TO MOpajy pasyMjeTu.

Capa kapa je buX pobwuna v patyM Kapa ke 3BaHM4YHO Yyhu y npouec
ctabunusaunje u npugpyxmsawa ca EBpPONCKOM YyHMjOM — 3BaHWUYHMU
nperosopn he HajBjepoBaTHMje noyetn 12. peueMbpa — m Cc 063Mpom
0a je ycrnocTtaBwuia CBe KhyyYHe agMUHUCTpPATUBHE M perynatopHe
MexaHu3Me 3a Op3 EeKOHOMCKM pa3BOj, CBe 3eMpbe JYyroncTtouyHe
EBpone kpehy ce ncTtoM nytakhoM — NpeMa €BPOMNCKUMM WUHTerpauunjama.
OBe 3eMpe cy y pa3nuuutuM ¢asama TOr nyrta, anum 3Hayaj Te
penatuBHe pa3fnMke Mehy wUMa HecTaje Yy KOHTEKCTY MnjaHupana
OYrOpOYHUX WHBECTUUM]a.

Nakne, BpujeMe je pa ce ynoTtpujebe cTaHpapoHa cpeactBa 3a
aHanM3y puU3nKa M OCUrypa [Oa OHa ofApaxaBajy jeaHy CYWTUHCKM
HOBY peasiHoCT.

JeonHn HauunH pa ce carnepajy npuspepe y JyrouctovyHoj Esponu
jecte Kpo3 Mpu3My KOHKYPEHTHe NpefHOCTH.

NHBecTuTOpUM He cmujy 6uTu 36yHEeHW 3acTapjenuMm WMULIOM 3eMpe —



M3BOPHU KpPUTEpMjyMunm 3a [oHOwWewe oOfnyka O yrnarawuma cy
€KOHOMCKM, U Nno TuUM KpuTepujuma buX 3ancrta noyummwe fa gjenyje
BeOMa KOHKYPEHTHO.

OCBPHMMO Ce YKPaTKO Ha MOC/IOBHO OKpYyXehe:

* [[peTXxoOHO M3anjeneH U HeedukacaH ULAPUHCKKM CUCTEM cafa je
yjeovweH nop OKpubeM Ynpase 3a WHOMPEKTHO onope3uBamwe,
Koja ce npunpeMa 3a ysohewe [[IB-a noyetkoM 2006. ropguHe;
yjeauweHa uapuHcka cnyxba Beh je 3ayctasuna opgnus
npuxopa, wto je 6una ¢yHKuMja cCcTapor wusguMjemeHor
LapuMHCKOr cuctema. Y 2005. roguHm Beh je 3abumbexeH
nopacT npuxopga opf HajMawe 12 npoueHarta;

* [IponMcK KojuMa ce perynuuwe CceKTop KOMyHanHuX ychnyra capa
CYy y cknagy ca MehyHapooHMM CTaHpapauMma;

 PepopMa BaHKapCcKor cekTopa, KOja je Ha agekBaTaH Ha4YuH
3anoyena 2002. ropguHe, npou3Bena je [OUMHaMWUYaH
PUHAHCU]JCKN CEKTOp KOJjW noyumwe ycMjepaBaTu cpepcTteBa y
nepcnekTMBHa Mana u cpegwa npepyseha;

= KOHAYHO pacTy CTaHgapau KoprnopaTUBHOIN ynpasbawa Yy jaBHUM
npepy3sekhuMma (Koja M pame uMmajy ognydyjyhu yTtuuaj Ha
NnpuBpefHe pes3ynrtaTte y uujenoctu), 3axBanyjyhun epukacHuM
peBuM3njaMa U nNakeTy HeOgaBHO YCBOJjEHUX 3aKOHa;

 Peructpaunja npepy3eha capga je opraHusoBaHa Ha
0jenoTBOpaH HayYuH — [OHeOaBHO je 3a perucrTpaunmjy HOBOr
npepny3eha y buX Ttpebano Buwe BpeMeHa Hero 6buno rpje
opyroje y peruju: osa (nocebHo wrteTHa) 6wupokpaTcka
becMucnuua NOTNYHO je nNpeokpeHyTa — buX ce capa Moxe
NOXBanuUTW HajbpxuMm npouecoM perunctpauuje npepyseha y
JyrounctoyHoj EBponu;

= KoHBepTubunHa Mapka jegHa je oo HajcTtabunHujux BanyTta y
pernju.

Pesyntatu cBera osora cy jacHu. [lo npBu nyT of 3aBpweTka parTa
nocTtoje Ha3Hake fa npuepena buX mMmnjewa cBOj cMjep:

= [lopact 6pyTo poMaher npoussopa (BMOMN) oBe roguMHe U3HOCHK
OKO 5.6 npoueHaTa — wTo je Hajbpxu pacT Ha bankaHy;



= IHpnaumja mM3HoCcKM oko 0.5 npoueHaTa, WTO je HajHMXa cTona
UHPnaumje Ha bankany;

= [IupekTHa CcTpaHa ynaraka nopacyjia cy 3a 25 npoueHaTta y
2004. roguHn v capa cy neTt nyta Beha y OOHOCY Ha nepuvof
KpajeM peBepeceTux rofuHa;

= I3B03 je nopacTtao 3a 25 npoueHaTta npowne rofguHe;

 lHQyCTpMjCKa npou3sogkha Takohe je nopacna OKO jedHy
YETBPTUHY;

= KaMaTHe cTone Ccy npenosioBbeHe y 0oOHOCY Ha 2000. roguHy;

= CTBapHa He3anoc/neHoCT M3HOCK OKO MOJIOBMHE 3BaHW4yHe cTone
og 40 npoueHaTa.

Hactasmajyhu pagutu TparoM 3HavdajHOr HanpeTka Koju je Beh
OCTBApPEeH — Hajnpuje y KOHTEeKCTY ycrnocTtaBe YnpaBe 3a WHOUPEKTHO
onope3uBake u ysBohewa [[B-a — y dopMmynucawy M uUMNIEMeHTauuju
pocihenHe eKOHOMCKe MOoJIMTUKe 3a uujeny 3emMipy, OpraHu BJacTu
TPEHYTHO pafe Ha u3pagnm noTpedbHMx 3aKoHa 3a ycnocTaBy [pxaBHOr
duckanHor casjeTta, Koje he cayuMwaBaTM [OPXAaBHM M EHTUTETCKU
MUHUCTPKU ¢MHAHCKM]ja wn npemujepun. O0BuM he ce ocurypatu
KoopauvHauuja 6yleTCcKkuMx cTpaternja Ha [OPKABHOM W EHTUTETCKUM
HMBOMMA.

C ob3upoM pa je pecTpykTypucawe 6aHKapCKOr CUCTEMa HanpepoBano
MHOro OpXuMM TeMnoM Hero KopnopaTuBHe pedopMe, MofOepaH wu
OuHamMumyaH 6aHKapCKM CceKTop capa Ajenyje ynopeno ca cnabum
KOpNopaTMBHUM ceKTopoM. Kako 6uM cadyBanu M nojadanu noBjepemne
genoHeHata y baHke, buhe notpebHO cTanHo yHanpehuBaTm KBanuTeT
baHKapcKor Hapg30pa M perynaTopHOr OKpyxewa. JepaH of
Haj3Ha4YajHUjnUx Kopaka Koje je noTpebHo npepyseTtm je
obe3bujeaontn TpajHY HE3aBUCHOCT areHuumja 3a OaAHKAPCTBO MU
nopehatm wUXOBY epuMKacHoCT. YjeaumwaBawe o06je areHuumje 3a
baHkapcTBo y okBupy LeHTpanHe 6aHke ©6M HajBuUwWe MNOMOro
oCTBapewy TUX LMBEBA.

Mpouec npuBaTu3aumje OO capga HUje UCNOPYYMO OHY BPCTY
€KOHOMCKUX MPEefHOCTU Koje cy 3abunexeHe y OpyruM ekoHoMMjama y
TpaH3uumjn. To je, wu3Mehy ocTanor, y3pOKOBAaHO MNPEKOM]jepHUM
aOMUHUCTPATUBHUM MpenpekaMa M CTalHUM NOJIMTUYKUM YNJINTaweM Y



BenuMKe npuBatusaumje. MehyTuMM, M y OBOM CerMeHTy Mo4Yuwy cCe
gewaBaTun nNo3uTuBHe npomjeHe. 0OBe roguHe objaBbeH je BeNUKU
bpoj TeHgoepa 3a npuBaTu3auujy, YKbydyjyhu mn npegyseha Kao wto
cy Kpuaja 3asuposuhu (Benuka ¢abpuka 3a npepapy gpseta) u KTK
Bucoko (¢abpuka 3a npou3sogwy OAjEBHMX npegMeTa v uunena).

buX je nepcneKTMBHO TpXUWTe Yy pa3BOjy, Ha jacHO OedUHUCAHOM U
ybp3aHOM nyTy Ka nNyHOj WHTerpauuju y Espony. CTpaTewkwu
cCekTopu, YKmydyjyhn xugpo-noteHuujan, wyme u Typu3am, Beh
npueraye uUHTepece CTpaHUX ynarayvya. To je caM0o BpX JnegeHor
bpujera. HapnexHu opraHu y CeKToOpy Typu3Ma pekfsamumpajy OBY
3eMiby Kao “Hajbosme 4yyBaHy TajHy JyroumctodyHe EBpone” — weH
n3y3eTtaH MNOCNOBHU noTeHumjan He 6bu Tpebano pga byge TajHa 3a
MyOope WHBECTUTOope.

XBana.



