YBOOHO u3narame npeor
3aM]eHUKa BUCOKOT
npeactaBHuKa JlopeHca baTtnepa
Ha KOHpepeHunju noBOOOM
obunexaBawa 10. roguuwuue
[leJ TOHCKO-NapUIWKNUX MUPOBHMUX
cnopa3syma

MebyHapogHn ueHTap Byapoy BusicoH, BacxXuHr toH

UckycTBa y u3rpagwsu mupa: nornep u3s buX

lame n rocnopo,

MnupoBHM cnopa3yM 3a buX u weroso cnposohewe nop MehyHapOOHUM
Hag30poOM Yy MNPOTEeK/UX peceT rofAMHa CYWTUHCKM CY MPOMU]eHunu
HAYMH Ha KOjW MouMamo u3rpagwy Mupa.

To 6u Takohe Tpebano ga U3MMjEeHM M HAUYUH HaA KOJjU CrAPOBOAMUMO
U3rpagwy Mupa.

Ta 4yuMweHuMua uMa jacHe U yBjephbuBe uUMNAMKauMje y OOQHOCY Ha
TPEHYTHY CcuTyauunjy y KOHOIMKTHMM 30HaMa apyrpje y cBujerty.

NW3rpagwha MMpa, Ma KakKO HecaBplWeHa, unak je y buX 3Hauuna
ycnjex. 0OBO HM]je 3akhbydakK WM apryMmMeHT KOju ce paje ca Oo30M
pe3epse. 0BO je uyuweHuua.

MpucjeTtumMo ce:
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KpajeM HoBeMOpa 1995. romuHe, Kapa Cy Hac of nNpekupga nperosopa
M noBpaTkKa HenpujartescTBMMA fOujennnum camMo caTu, Te nop
OrPpOMHUM YycpeacpeheHMM NpPUTUCKOM MehyHapopoHe 3ajefHuue Kao
ujenuHe, a nocebHo CjegumweHux AMepuykux [pxasa, CTpaHe Cy
pujewnne npuxeaTtuTU CNopa3yM KOJjU Ce HUTU jeaHo] of wUX Huje
nonagpao M 3a Koju je BehuHa BjepoBana pga he y oarosapajyhe
BpujeMe Mohu mnsbjerasatu ga ra npumjemwyje.

KpajeM 1995. ropguHe, buX je buna 3emMpa onyctoweHa op 40
Mjeceun paToBamwa, UYuMje nNpexuBjeno CTaHOBHUWTBO je 6wuno
TpayMaTu3oBaHo, a OyaoyhHOCT He TONMUKO HW CYMOPHa KOJIMKO
NpakTUYHO HenocTojeha.

Moryhe pa je u po net nNocTo npegpaTHOr CTaHOBHWwWTBa 0OuMno
MPTBO; BUWE OO nosla MNPexuBjennx HacuilHO je npoTjepaHo u3
cBOjux pomoBa. [puBpepa, ako ce TakKo Morna Ha3satu, buna je y
pykaMa MohHMKa M rocnogapa UPHOr TpXuWTa; MNOPUMapPHM M XWUTaH
3agaTtak MehyHapogHux areHumja 3a nomoh 6uo je nomohwu
npeocTasioM CTAaHOBHUWTBY [a MPEXMBM HajxNafHWje 3UMCKe Mjeceue
noBo3ehn XpaHy M ocurypaweM HajoCHOBHMjer cMjewTtaja. Ja BaM
Mory pehu pa je 3uMa Tamo bpyTanHa.

[lecet roguHa Hakor Tora, buX je ynpaBo oTBOpuia nperosope o
ctabunusaumnjn n npuopyxusawy ca EBponckoM yHMjoM, HacTojehwu
yCNOCTaBUTM NPBU YrOBOPHWM OOHOC KOJjuU he BOOAUTU Ka KOHAYHOM
YNaHCTBY.

Buwe og MunuoH hbyon Cce BpaTwuio KyhaMa.

NMpuepena BuX je jeoHa opg npuBpefna Ha bankaHy ca Hajbpxum
pacToM.

[leceT roguHa paHuje, Buwe of MWUIMOH yau 6MNo je nop opyxjewm;
cydyebeHe BOjCKe CYy KOHTponucane OrpoMHe pgujenose TepuTtopuja
oBe 3eMmpe. HakoH [lejToHa, pOoMahe cHare HUCY uM3BeNe HUTU jedHy
BOjHY aKUuuWjy ycMjepeHy nNpoTUB MUPOBHOIr cnopa3yMa. OpyxaHe
cHare y buX ce, og Kpaja oBe roguHe, Hana3se nog onepaTUBHOM
KOHTPONOM fpxaBHOr MuHucTapcTBa opbpaHe, u Opoje HewTo BUwe oOf
10.000 nygn. Te cHare ce cafa aKTUBHO npunpeMmajy 3a ydyewhe y



HATO-BoM nporpamy [lapTHepPCTBO 3a Mup.

Mntawe HMje ga sm je bocHa u XepueroBuHa 6una ycnjex. Mutawe
je wta MOXEMO Hay4MmTu U3 ycnjexa KOjwu je OHa nocturna.

Ja He HacTOjuM, MopaM TO HarjlacuTu, pa oOCAMKaM CUTyauujy y
pyxuyactoM cBjetny. buX ce BpaTuna ca uBuuUe, anau Ca Or POMHUM
BYOCKUM XpTBaMa, W OCTaBbeHa je ca MawKaBUM MNOSIMTUYKUM
CUCTEMOM KOJjM je HaMeTHyo [ejTOHCKM cnopa3ym. WcTo Tako,
Hasla3nMoO Ce Yy K/bYYHOM TPeHYTKY Kafja he ce ycnjewHa COMUOApPHOCT
MehyHapooHe 3ajegHuue HensbjexHo TecTupaTum y nepuoay Kapa
Eepona npey3uMma Bopgehy ynory, a OXP cMawyje MHTEH3UTET cCBOra
paga. AnuM Buwe O TOMe Ha Kpajy.

MupoBHM Hanopu ocTeBapeHu y 1995. roguvHu ycnumjeounu Cy HaKOH
rpewke YjeouweHux Hauuvja, U HBUXOBUX E€BPONCKUX CaBe3HUMKaA pfa
no3sosie ga Kpesonponunhe y BoCHM u XepueroBuHu Tpaje rogumHama
Kaga Cy ra Morjaum 3ayCcTaBuMTM 3@ HEKOJINKO cegMuua.

A ycnjex wn3 nochegwux pgeceTt rofguMHa, MakKo 3HavyajaH — MHOro
3Ha4YajHM]M HEro wTo Cy M HAJONTUMUCTUYHU]WN KpUTU4Yapu wuManu
pa3fnora fga o04YeKkyjy npuje peceTt rogumHa — M pake je yrpoxex
HeMoryhHowhy BuX, 6Gapem 3a capa, pa ce gedMHUTUBHO U3BYyYe U3
3aMKe cupoMawTBa y KOjy Jy je QOoBeno paTHO pa3apawme U roguHe
fnower eKOHOMCKOr ynpasJbaka.

Cnuka je unak no3uTtuBHa, jep bocHa n XepueroswHa je y Mupy;
OHa MMa eKOHOMM]jYy KOja pacTe u byaoyhHOCT Koja obehaBa.

iITo ce TMYye HayyeHux nekumja, ja hy ce ycpegcpeouTu Ha 4eTupwu
Kby4dHa CeKTopa: BOjHU, MNOAUTUYKKM, E€KOHOMCKM M CcouujanHu.

Heka je cuna c Bama.

MehyHapogHe cHare 3a crnposohewe Mupa npepsoheHe HATO-om (MOOP)
ywne cy y bocHy wn XepuerosuHy y peuemMbpy 1995. roguHe —
OSTY4YHO, M Yy CHa3n n Op3uMHW. Y pPOKY 0O HEKOJIMKO fdaHa HaKoH
pacrnopehusawa, Tpyne WOOP-a cy natponupane ynuuama M NyTHUM
KOMyHMKauMjaMa M TprosuMa rpaposa, noctasmajyhun ce usMehy



bnswmnmx 3apakheHuUx cCcTpaHa [OyX MehyeHTUTeTCKe nNuUHKUje
pa3rpaHu4yena.

Mpu3op je 6uo uMmnpecmBaH — M pe3ynTtaTtu ce cCe nokasanu. AKo je
n 6uUno UMKaKBOr OpraHM30BaHOr BOJjHOr OTNOpa MUPOBHOM pjeweny of
CTpaHe TBpAoO/SMHM]jawa, OH je ogMax yryweH y nNpBMM cegMuLama.

OeceT roguMHa KacHuje, npBobuTHe MehyHapogoHe Tpyne Koje cCy
bpojane 60.000 BOojHUKA, M KOje Cy OOXuBBaBane MeTaMoppo3y wu3
HATO-Bor NO®OP-a y COOP, na esponcku EYOOP, cMaweHe cy Ha 7.000
BOJjHUKA.

CManewa Opoja Tpyna Koja cy ycnujeguna buna cy y Cknagy ca cBe
MakoM 0e36jegHOCHOM npujeTwoM. Y nocheawe OBMje TrOOUHe
NOCTUIHYT je NOJIMTUYKM KOHCEH3YC — U ogpxaH — Koju je omoryhuo
NMPeHoC CBMUX HAONIeXHOCTM 3a opbpaHy M ocobme Ha OApPXaBHU HUBO,
yKugawke perpyrtauuMje M ycnocTaBy Malux pe3epBHUX CHara 3a
noopwky cMakeHoj npodecuoHanHoj Bojcuum. Tpu 6buBwe BOjCKe ce
cnajajy y jeOouHCTBEHY BOJjCKY KOja je komnatubunHa ca HATO-oM wu
Koja 6poju 12.000 BOjHMKa, M KOja je y HaO/NexXxHoCTW BeoMa
cnocobHor MuHucTpa opbpaHe, KOju je no HauuoHaANHOCTU BGocCaHCKwu
CpbuH.

NMoyka? [lloka3aTun BOJjJHY puUjeweHOCT OAMaxXx W OHOa Jje Mawe
BjepoBaTHO pOa he ce BOjHa cCcufla KOPUCTUTU KacCHUje.

Nonutuka moryhkHocTH

Mnak, no3HaTo HaM je no cykobwuMa Koju Tpajy y ApPYrum
onjenosuMa cBMjeTa fa OBO HYXHO He Mopa 6butm cnyuyaj.

Ynotpeba HagMohHMX BOJjHUX CHara QyHKUMOHWWE jeauHo ako ce
KOpUCTe Kao nofpwka CrnpoBOOMBOM MUPOBHOM pjeleny.

CnpoBoounBo pjewewe 3a buX, [lejTOHCKM crnopa3yMm, pOowao je Ha
ceujetr HexeneH. OH je 6uo jeoumHcTBEeHO pyxHa 6eba koja je
poheHa cyBuwe npeypaweHo.

MHoOrm op poMahux akTepa KOju Cy ra nOTAMCAnNU HUCY WManu
BEIMKOr WMHTEepeca HUTM CYy OYEeKMBaNM MHOTO Of HEeroBOr OYrOpPOYHOr



ycnjexa.

Mpuoputet MehyHapooHux Megmjatopa 6uMo je pa ce 3ayctase bopbe.
MpuoputeT noTnuMcHuKa u3 buX 6Mo je ma ce npuxBaTu NYKM MUHUMYM
KoMnpoMuca y uuny u3bjerasawa NOrMYHMX nocheguua. Y MHOIMUM
cflyyajeBuMa, OHW CYy HaMjepaBanun fOa KOpPUCTeE — WM UCKOPUCTEe —
nepuopn cnposohewa MUpa Oa KOHayHO obe3bujeme OHO WTO HUCY
obe3zbujeounn y Tpu n no roguMHe paTtoBawa.

WMnneMeHTauuja Mupa je unak ycnjena. Anu, Mory Bam pehu, jouw
UMa YyOu, YKby4dYyjyhu BOhe UMBUIHUX U BjEepCKUX MHCTUTYyuuja,
KOjU CY KMBHM Ha Taj ycnjex.

MpBn pa3nor 3a oBO je wTo je MehyHapogHa 3ajegHuua nNokasana fAa
je ognlydHa y TOMe je [a UMMNJIEMeHTauuja Mupa @QyHKUMOHMUIIE.

Bucoku npegcrtaBHUUM KOju Ccy 6bunm Ha AOyxHocTum y buX cy, y3
NOAPWKY OOHAaTOPCKUX Bfafja U OOHATOPCKUX areHunmja Tpaxunum HauuH
ga npuBoNne HenocnywHe cCTpaHe fga nowTyjy CBOje pOejToHCKe
obaBe3e. 0OBe obase3e obyxBaTajy rapaHToBawe cnoboge kKpetawa Yy
uMjenoj 3eminpu, nNowToBawe MNpaBa Ha nNoBpaTakK 3a cBe uibjernuue wu
paceneHe ocobe, u ocurypawe nyHe m epukacHe 3aCTYMbEHOCTM CBUX
rpahaHa.

Hamjepa Hekux noTnucHuka [ejToHa curypHo Huje 6buna pa pajy
6buno wTa BMWe OO NyKe OeKnapaTuMBHE MNOpAWKe oBuMM obaBe3aMa.

AnNn OHM Cy MX nmoTnucanu.
N op wUX ce o4vyekyje Oa uUX CnpoBofe.

OBo cBe je ypaheHo ca cBe WWUPOM NOOPWKOM jaBHOCTMU. Y
couMjanHMM U EKOHOMCKWUM OKOJIHOCTMMA OrpOMHOX noTewkoha,
rpahaHn CTanHO u3paxaBajy JjacHy npedepeHuy 3a OHY BpPCTY
nparMaTu4yHe nMNOSIMTUKE KOja MOHOCKHM MaTepujanHa nobonmwawva Yy
CBAKOOQHEBHOM XWBOTY.

Chujepn cjeBepHy 3Bujespy(e)

Opyru pa3nor 3a ycnjex [lejTtoHa 6bune cy npoMjeHe OO0 KOjux je



OOW0 y peruoHanHoM okpyxewy op 1995. roguHe. HecTtana je Hapa
KOjy je cBojeBpeMeHO rajuo orpoMaH 6poj Cpba m Xpsata y buX pa
he ce pgoujenosu oBe 3eMipe “0OBOJUTU” MONyT CaHTe nepa M CnojuTwu
ca CpbnjoM, ogHOCHO XpBaTCKOM.

To ce Hehe porogmTu, U MehyHapopHa 3ajegHuua je cTajnHO jacHO
cTaB/basla 0O 3Hawa pa ce 170 Hehe porogutu. Mu HeheMo Tonepucatwu
Hanope HeKUX fOa MNOBeXy pa3BOj CuTyauuje y OpyruMm gujenosuma
buBwe Jyrocnasuje ca bocHOM un XepueroBuHoM. EBO 3awTo:

Xpsatcka u Cpbuja cy KpeHyne Ha CONCTBEHW MYT MPemMa 4YfaHCTBY Y
EBponckoj yHujum wn HATO-y. WuxoBe TpeHYTHe nNpeBacXxofHe
NOJIMTUYKE U EKOHOMCKE Texwe Cy Yy MNOTNYHOCTM HekoMnatubunHe ca
CYBOMApPHMM HauUWOHANMHW3MOM KOJjM je BOOMO Yy KaTachpody noyeTKOM
nesefeceTux rofuHa.

Kao npumjep oBora MoxeMo BUOjeTW 3Ha4yajHe NoOMakKe NO MuUTawy
TpaHchepa npeocTanumx ONTYXEHWKa 3a paTHM 37104MH y Xar rpje he
MM ce cyauTum npen MehyHapOHUM KPUBUYHUM TpubyHanoM. HakoOH
KOpjeHUTux npoMjeHa y cTtaBy 3BaHW4He bawanyke u beorpapga, ose
roguHe je y Xar npebavyeHo OgBaHaecT ONTYXeHWKa, 0O KOjux je
WecT OMNTYXEHO 3a paTHe 3/I04MHe noyuweHe y buX, OOK y nNpoTeknux
geBeT roguHa Huje npebayvyeH HUTKU jenaH.

Kao nocmeguua oOBe pervoHasnHe npoMjeHe y opujeHTauuMju npema
NOSINTUYKO] 3BUje3anm Obpucenckux uUHCTUTyuuja, 6ocaHcku Cpbu wu
6bocaHCkn XpBaTu ynaxy cBe Behe Hanope pa ocurypajy cebum rnac
Koju ce paneko 4yyje y nonutuum bocHe m XepuerosuHe. OHM Bupe
byoyhHOCT Yy @QYyHKUMOHANHO] OpXaBWM a OpxXaBa WUMa WHTepec fAa
obe3bujean pa y woj uMajy ceujetny byayhHOCT jep pearyje Ha
MarHeTCKYy MNpPUBIAQYHOCT 3acTaBe Ca 3Bje3QuuaMa Koja ce BWOPU Hapf
bpucenom.

Oo 2000. roguHe, 6uno je jacHO ga CynpoTCTaBMbEHW HaAUWOHASHWU
npojekTn HUcCy uMmanu bypyhHocT. [lejTOH je Tpajao pyxe w
cnposoheH je puroposHunje M ePuUKacHMje Hero wTo Cy MHOrwu
oyekmBanun. OHO wTOo je 6BMNO MCTO Tako jacHo je u notpeba ¢uHor
nogewaBaka OBOI HEOYEKMBAHO TpajHOr MUPOBHOI pjewewa Koje je



6uno npowusBon KoMnpoMmca BoheHor noTtpeboM pOa ce 3aycTasMu
ybujame.

Kao wto ce Cnopa3yM noka3ao HeOYEKMBAHO M3OPXDHMBMM, MOKa3ao ce
n n3HeHahyjyhe dnekcmbunuum. To je Cnopa3yM KOju y OKBUPY
cBojux oppenbu capgpxu npocTtop 3a BnacTuty esonyunjy. 0Bo Buwe
HMje [lejTOH KOju Cy noTnucanu Bawu npepctasHuuu. Ha npuMmjep,
noyetkoM 2002. roguHe Boaehe NONUTUYKE CTpaHKe Cy UCKOpUCTUne
0ejTOHCKe MexaHu3Me 3a [oHolewe WM3MjeHa U fgonyHa Yctasa buX,
Kao M 3a nperosope 0 HOBWUM pjewewrMMa 3a NMuUTawe 3aCTYMbeHOCTHU
KOHCTUTYTUBHMUX Hapoga Ha pa3/IM4UTUM HUBOMMA BNacCTuM U y
AOMUHUCTPATUBHUM MHCTUTYUM]jaMa wupoM buX. TuMe CYy UCNYHEHMU
3axTjeBn YcTaBHOr cypa buX kKoju je CBOjOM paHMjOM npecynoMm
OOHMO 3akKhyyakK fa ce noctojehoM CTPYKTYpOM 3acCTyMnmbeHOCTU
Hapoda Kpwe npaBa pPas3MYUTUX ETHUYKUX rpyna y oba EHTuTeTa.

Capawkhn BMCOKM npepcTtaBHuk, legn EwpayH, je npeoBoguMo 3HavajHe
N ePukacHe Hanope ycCcMjepeHe Ha CTBapawe OCHOBHUX UHCTUTyUMU]a
OpXaBe C JlaraHMjoM CTPYKTYpOM KOja ynpassba W3Y3e€THO
geueHTpann3oBaHoOM 3eMpboM. [lpeMa OpUrMHaNHOM [lej TOHCKOM
MMPOBHOM CMNoOpa3yMy, MHOre ofi OBWUX MHCTUTYyUMja HUCY nocTtojane
mnn cy bune npesuwe cnabe pa 6u bune epukacHe. [lejToH BoCHU wu
XepueroBuHU HUje MPYXUO nNpaBy BPCTY «apgantepa» 3a MNPUKDbYyYewne
Ha €eBpOMNCKe WHTerpauujcke rnpouece, anum joj je Npyxuo cpencrtea
0a npunarogn «apantep» NOMohy Kojer je cturna o ose ¢ase.

CaMo y npoTekfnie Tpu roguvHe y4duweHo je cnepehe:

= CaBjeT MuHuUcTapa buX npowunmpeH je ca wecT MumHucTapcTasa
Ha QOeBeT W BUWe HeMa poTauumje Ha OQGyHKUKU]HU
npencjenasajyher CaBjeTa MMHUCTapa, CBakMX 0CaM Mjeceuu,
HEero je To nocTana cTanHa ¢yHKumja 4mMme ce obesbjehyje
Beha CTaAabMNHOCT M 3Hayaj OpPXaBHUX CTPYKTypa.

2. BUCOKM CyaCKM M TyxXunaykm caBjeT je capga notnyHo pnoMaha
OpXaBHa WMHCTUTyuMja, a HepaBHo ycrnocTtasmeHn Cypn buX ca
CBOjuM opjemeneM 3a 6opby nNpoTuB OpraHM30BaHOr KpuUMMUHanNa
MW onjeseweM 3a paTHe 3/I0MMHe, Cce cafja XBaTajy Yy KowTay
ca eHOoeMCkuMm be3akoweM Koje je y HekuM da3ama npujeTtuno



0a MOTMNYHO CaBflafia MHCTUTYyUMje BNacTu.

3. YcnocTaBbeHa je jeauHcTBeHa obaBjewTajHa CTpyKTypa Ha
OPXaBHOM HWBOY, NOoO [OEMOKPAaTCKOM nMNapflaMeHTapHOM
KOHTpONOM, a [lpxaBHa areHuuja 3a uUCTpare u 3aWTuUTy
(CUNA) wn [OpxaBHa rpaHuyHa cnyxba (OFC) cy noTnyHo
ornepaTuBHe.

4. C o63upoM pga cy cBe Bogehe NONUTUUYKE CTpaHKe Yy jeCeH oBe
rogMHe npuxsaTtune Tpu npuHuuna EBponcke komMucuje o
pecTpykTypupawy nonuumje, T0 3Hauum pa he BocCHa w
XepueroBmHa y HapefHuMX NeT roguHa ycnocTaBUTU noauumnjcke
CHare y ckragy C eBpPONCKWUM CTaHpapouMma kKoje he edpukacHo
njenoBatun n 6UTM Nog OEMOKPATCKOM KOHTPOJIOM.

5. HakoH HM3a roguMHa y KojuMMa je Hanpepak 6uo ¢pyctpupajyhe
cnop, Mjepe Koje cy TOkKOM 2004. roguHe npepys3eTe Ha
yjeouwewy ynpase rpapga Moctapa caga wuMajy MNO3UTUBHE
epekTe 3a rpahaHe MocTapa, nocebHo y obnactmMma Kao wWTO
Cy Ccakynjbawe oTnapga, BaTporacHa cnyxba u npocTopHO
ypehewe, WTO 3HayuM oTBapawe MOryhHOoCTM fga MocTap nocTaHe
HOpMasiaH eBPONCKKW rpapg.

Onncao caM KOHTeKCT 6p3or M 3HadajHOr WMHCTUTYUMOHANHOr pa3Boja
y OKBMpPY Kojer ce bocHa un XepueroBuHa npunpema 3a chepehy ¢asy
WHTerpauuje y Espony.

EKoHOMMja — HapaBHO

MehyTnM, jepHakKo Kao WTO BOjHa MHTepBeHuuja He 6u pana
pe3dyntat 6e3 NoSIMTMYKOr crnopa3yMa, TakKO HU MNOJIMTUYUYKO pjeuewe
He 6wu Morno 6GutTm ycnjewHo 6e3 PYyHKUMOHANHE EKOHOMCKe
cTpaTeruje.

HntM jegoHa oO MHUMUM]jaTuBa KOje caM HaBeo He OM MMana nyHo



yTugaja Ha uM3MopeHe U npeontepeheHe rpakhaHe Oa WMCTOBPEMEHO
HMje OCTBapeH Hanpepak y npyxawy ycnyra rpahaHuMa u oTBapamy
HOBMX pafHMX MjecTa.

OBM Hanopu HWUCY YBMjeK OmaBanu pesynrtaTte.

Y MjeceumMa KOoju Ccy ycnujegunu HakKoH [lejToOHa, OHM KOJjuU Cy
ocTBapwunu 3apapfy 3axBakbyjyhu paTHOM UPHOM TPXUWTY NOjaBunM Cy
ce kKao pobasmaum poba no bGBoMbacTMHUM uUMjeHaMa Yy CTawy aKyTHe
HecTawuue. EKOHOMM]ja je caMO CcTarHupana [pOK CYy NOoAUTUYKe
CTpaHKe yrarane CBOJjYy €eHeprujy y npyxawe npuBpemMeHe noMohu
CBOJjUM 4naHoBMMa WM cuMnaTusepuMa (0OMYHO nNyTeM npeycMjepaBama
MehyHapooHe noMohu Koja HMje KopuwTeHa y NpBOOMTHO HaMumjeweHe
cepxe) u y bopby 3a npesnact u pyHkuuje.

OBa npakca je Oyro BpeMeHa ocTana «MackupaHa» 360r OrpoMHUX
cpencrtasa kKoja cy ynykhuBaHa y buX — y nepuopy omg 1995. po
2000. roguHe y buX je cturno 5 Munujapon aMepuykux ponapa.
MehyTuM, un npuje 2000. roguHe 6uno je ouurnegHo fa €KOHOMMU]ja
Tpeba pnyboky cTpykKTypanHy pedopMy Kako 6uM ce ocnobogwuna
OBMCHOCTM O [OHAauMjamMa KM no4yena oOcCTBapuBaTuW pacT NyTeMm
TProBuMHe M WHBeECTUUM]A.

Y TOKy NpOTeK/IMX HEKONMKO rofuMHa HanpaBbeH je OorpoMaH Kopak
Hanpujen y Mujewawy MOCNOBHOI OKpyxewa Yy BuX:

 PaHnje nogujemeHn M HeedMKaCHM LAPUHCKM cucTeM o6jepguweH
je nog okpubeM YnpaBe 3a MHOMPEKTHO onope3uBawe Koja ce
npunpemMa 3a yBohewe [[B-a 3a HeKONMKO cegMumua, OOHOCHO
1. janyapa 2006. roguHe. JeOMHCTBEHW LAPUHCKU CUCTEM je
Beh noyeo 3aycTasmbaTu OQJSIMB cCpepcTtaBa, wWTo je 6Guna
KapakTepucTuka CcTapor, MOoAuMjemneHOr UapuHCKOr cucTema.
2. Perynucawe cekTtopa jaBHux npepy3eha ypaheHo je y cknapgy
C MehyHapogHuMM CTaHpapauMma.

3. PepopMa baHaka, KOja Cce NPOMMCHO MNo4Yena oaBuMjaTu TOKOM
2002. roguHe, posBena je QOO CTBapawa AaKTUBHOT
PUHAHCU]CKOI CeKTopa KOjM no4yuwe ycMjepaBaTu cCpepcTBa
npemMa nepcneKTUBHMM ManuM K cpegwuMm npepysehuma.



4. CtaHpapon pykoBohewa jaBHUM npepy3ehuMma (KOpnopaTUBHO
ynpasbawe) Cy KOHayHO nobomwaHu nyteMm cnposohemwa
epMKaCHMX peBu3Mja M HeOQaBHOr ycBajamwa MNakeTa 3aKOHa U3
oBe obnacTtu.

5. PeopraHu3oBaH je u ycarnaweH nocTtynak perucrpauuje
npeny3seha.

Pesyntatn oBux Hanopa noctajy ouurnegHn. KoHayHO MMaMO 3HaKoOBeE
na 6ocaHcKoxepuerosayka ekoHoMMja Kpehe nyteM oop¥MBOCTWU:

= [lopact 6pyTo poMaher npoussopga (IOM) oBe roguMHe WU3HOCHK
OKO 5,6% — wT0 je Hajbpxu pacT Ha bankaHy;
2. NlHpnaumja wun3Hocum oko 0,5%, wWTO je HajHMXa cTOna
WHPnaumje Ha bankany;

3. KoHBepTnbunHa Mapka jegHa je op HajcTtabunHujux BanyTa y
pernju;

4. [lupekTHa CTpaHa ynarawa nopacyjia cy 3a 25% y 2004. roguHu
W caga cy net nyta Beha y oOQHOCY Ha Kpaj OeBefeceTux;

5. U3B03 je npowne roguHe nopacTtao 3a 25%;

6. NHopycTpujcka npou3sogwa Takohe je nopacsa 3a OKO jefgHy
YETBPTUHY;

7. KaMaTHe cTone cy npenosioBjbeHe y ofHOCY Ha 2000. roguHy;

8. CtBapHa He3anocseHOCT WM3HOCU OKO 20%.

OBo je nnatdopMa 3a E€KOHOMCKM pacT Koju BOCHY u XepuerosuHY
MOXe JNnaHcupaTu Ha nyTawy npocnepuTteta. MehyTum,
bocaHCKOoXxepuerosayka €KOHOMMWja jow YBUjEeK HM]je HanycTuna oBY
nnatpopMmy. Kao wto caM paHuje pekao, CUMpPOMaWTBO je pake
NPUCYTHO wupoM buX. [Howno je po nosehawa ynaramwa, anm y obumy
Koju jow yBujek Huje posomsaH. OTBOpeHa Cy HOBa pafHa MjecTa,
ann TO Huje HuM 6nu3y 6pojy pagHuX MjecTa Koja cy noTtpebHa y
buX.



JacHo je, MehyTuM, pga caga MMaMO CaMOOOPXUBU E€KOHOMCKW pacT.
EKkoHOMM]ja Koja je npuje camo neTt roauHa 6Guna BjewTaudkwu
OlpXaBaHa y XWBOTY capa, Ca CMakuMBaweM npunuea MehyHapogHe
nomMohu, xpaHu rpahaHe buX.

¢OKyCI/IpaH>e Ha acneKkTe UUMBWIHOI pgpyutBa U Ha 3aKOHUTOCT

BojHe, noluMTuMyke U €eKOHOMCKe cTpaTermje KoMbuHoBaHe Cy BpJIO
4YeCcTO Ha HeopraHu3soBaH HA4YUH M BP0 4YeCcTo CYy WUMane
He3apoBosbaBajyhn M CKpoMaH cTeneH epuMKacHOCTU, anu, OYyropoyHo
rnepaHo, oBe cTpaTernje cy pane nosutuBe pesyntate. 06uMyHO ce
Ha CaMOM MOoYeTKY MOXe YMHUTM [a je YeTBpTa KOMMOHEHTa ycnjeuwHe
MUPOBHE MWCM]je KOMMOHEHTa Koja je M HajMawe M3a30BHa, anu y
OYropo4yHoj nepcnekTMBM OHa je jemHako noTpebHa Kao M ocTane
Tpu. OBa KOMMOHEHTa MMa [Ba CerMeHTa, a TO Cy UMBUIHO [OpPYWTBO
W BNafaBuWHa npasa.

OCHOBHM MexaHM3aM 3a ofpxaBawe MNPOAYKTMBHOI jaBHOr Oujasnora u
ocurypawke OOPXMBOCTM U ePUKACHOCTM [eMoKpaTCKor cucteMa je
jako UMBWITHO [OPYWTBO.

OBo HMje camMo nuTawe of MNOMUTUYKOr 3Ha4vaja. Be3a wm3Mehy jakor
LMBUITHOI OpywTBa M pacTyhe TpXUWHE €eKOHOMU]je je 4YBPCTO
yTeMmenpeHa: jenHo xpaHu pgpyro. Cnobopa rosopa upge pyKy nog pyky
ca cnobogoM cTBapawa boratcTea.

MehyTum, 0OUMHM MehyHaApOOHM aHraxXMaH, 3aCHOBAH Ha M3gaWHUM
pecypcuMa u NOJMTUYKMM OBJlaiTEHUMA Yy 3eMibM KOja ce onopasa of
cykoba Moxe BpfoO Nako fa WMa HeraTuBaH edeKaT Ha pPa3BoO]
LMBUITHOI OpywTBa.

3awTo 6u rpahaHm opnydunu pa bynoy eTUMKeTUpPaHW Kao OAPYWTBEHO
HernoxesbHW, OOHOCHO 3awTo OM yrpoxasasnum CBOjY OWHAHCU]CKY
CUTYPHOCT WNKM Cce 4YaK wu3naranam ¢u3n4yKoj onacHocTum pa 6bwu
CKPEeHYy/IM Mnaxmwy Ha 3HayajHa nNuTawa, Kaga MehyHapoOHU «ypbe3un»



KOju uMMajy Buwe pecypca MOry pujewntu npobneMe 6e3 WMKaKBOr
pu3unka?

To je obnacTt rpje ce noMarakhe MOXe MPeTBOPUTU Yy cnpedyaBawe. TO
je obnact y kKojoj pobpoHaMjepHM Hanopu npepy3eTu Ha jadawy
0EMOKPATCKMX MHCTUTYyUM]ja MOry fOa yrpo3e wuUXoB umHTerputet, 3600r
TOra wrTo ce CTWYe yTUCaK fa Cy OHe OBUCHE O CTpPaHuM
opraHu3aunMjama u TUjenuMma.

MpunnukoM cBakor MehyHapoOHOr aHraxMaHa HacTyna MOMeHaT Kafa
CaM aHraxXMaH nocTaje KOHTpPanpooyKTWUBaH.

0OBO ce He pewasa npeko HOhU, U He MOpa Oa 3Ha4yun fOa Ce Ha UCTU
HAa4ynH n 'y UCTOM 06I/1My OO0HOCKU CBaKW aCNEeKT aHIaXMaHa.

bocHM n XepueroswHu, Ha npuMjep, BuUWe HUje noTpedbHO 60.000
npunagHMKa MUPOBHUX CHara, anuM je npucyTaH jacCaH KOHCEH3YyC
jaBHOCTM M NOAUTUYKOr ecTabnuuMeHTa Oa jow yBMjeK MMa MjecTa
3a npeoctanux 7.000 BOjHUKA KOjuU uMajy ynory manor, edukacHor
M N3Yy3eTHO UMjeweHor cpeacTBa 3a NpeBeHUMjy MNOHOBHOI M30ujamwa
6buno kakeor ob6bsiMka Hacuma.

NokpeTaweM nperosopa o notnucueamwy Crnopa3zyMa o cTabunusaumijun u
npuopyxueawy ca EBPONCKOM YyHMjOM, 4uMe CcMO ywnu y nepuop 6p3e
W paguKanHe wuHTerpauuje y eBpo-aT/laHTCKe CTpPyKType, nocrtaje
jeadHakKo jaCHO fa Cce yfora BWUCOKOIN npegcTtaBHUKA, Kao rsaBHOIN
apbuTpa M NokpeTayke CcHare kKoja je cTajana uM3a uUMMNIeMeHTauuje
[ejToHCKOr cnopa3yMa, Moxe W 3arnpasBo Tpeba cMawumTu. [locToje
NNaHoOBW 3a MNOCTENEeHO YKupgawe OBEe WHCTUTyuuMje, wto 6u ce Morno
porogutn Moxpa Beh kKpajeM 2006. roguMHe. 3a 0BO MOCTOjM jako
pobap pa3nor, Kao WTO Cy TO uUcCTuuanm un 6pojHM nocMaTpaywn:
noctojawe OXP-a ponpuHnjeno je cTBapawy KynType 3aBUCHOCTU. Mu
3ay3uMMaMo MNpocTop Koju 6u Tpebano pma 3ay3uMajy nNoAanTuUUKe
CTpaHke u3 buX, op Hac ce o4yekyje fa cnposepeMo MNOJIMTUYKMU
Tewke pe¢popMe, [OOK Cy HaUMOHaANIUCTM W3 MNOJIMTUYKUX CTpaHakKa
3awTuheHn of cCTBapHe OOroOBOPHOCTM 3a nocheguue Koje je
npoy3poKoBana huxoBa MNOMMTUKA.

[pahaHn y cyBepeHOj NeMOKpaTMjM MMajy CyBepeHy OAroBOPHOCT 3a



CBOje noctynke wu pjenosawe. Ha 3anapy je oBaj npouec
npeysvMawka OOroOBOPHOCTM Tpajao BMjekoBuMa. bocHa u XepuerosuHa
HaKOH CTpawHor paTHoOr cykoba HacToju ocurypatum pa3Boj OBOr
cysepeHuteTa rpahaHa y nepuony kKpaheM op pecet ropwuHa,
MCTOBPEMEHO KOHCONMAOYjyhuM aKTUBHOCTM Ha MOCAMjepaTHOM OMopaBKy
3eMbe U cnposogehn TpaH3uMuM]jy Ka cnobogHOM TPXUWTY.

OBaj u3y3eTHO ambuumo3aH nogyxsaT MOXe YyCNjeTu jeauHo YKOJIMKO
ce bygoe 4yo rnac OHUX KOJjM 3acTynajy ayTeHTUYHe couunjanHe,
npopecnoHanHe, KYnTtyponouwke, Bjepcke, yMjeTHU4YKe,
onwtenpuxsakeHe, eKCUEHTpPUMYHE M nocebHe WHTepece paOpywTBa Yy
ujenuHun. 0BW CTaBOBW MNOHEKap He ponupy QO CTpaHaua y O0BO]j
3eMibM, a noHekag Cy UM U CTpPaHU.

Ann OHWM ce Mopajy 4yTu.

A MOory ce 4yyTu CaMO OHfOa Kaga Ce Yy OBOM HagMeTawy poMahux wu
MehyHapoOoHUX rnacosa, yTuwajy oBu MehyHapoaHwu.

OBo He 3Hauu pa ce MehyHapogHa 3ajegHuua y NOTNYHOCTWU MOBMAYMU.
bBocHn un XepueroBuHu je jow yBujek notpebaH MehyHapoOHMu
aHraxMmaH, anu y TpaHcdopMmcaHoM obnuky. OO capa Taj aHraxmad
Mopa 6uTM Ha HMBOY ofarosapajyher nNOAMTUYKOr, €KOHOMCKOI MU
couujanHor napTtHepcTBa, MNONyT napTHepcTBa Koje cy EBponcka
yHnja un CjepuweHe AMepuyke [lpxaBe ycnjewHo ¢opMupann ca Opyrum
€eBPONCKUM OpXaBaMa Yy TpaH3uumju. 0BO camMo no cebum pokasyje
OrpoMaH ycnjex npoueca Koju je npuje pgeceTt roguvHa MNOKPEHYT Yy
OejToHy.

MehyTuM, Ty je npucyTaH u pU3NK Ha KOjuU cCaM anyaupao Ha CaMoM
noyeTky. [lpuje neTtHaecTt roguHa CAI wn EBpona Hucy 6wunmu
jeouHCTBeHN y pjewaBawy M3a30Ba HacTalux pacnagoM Jyrocnasuje.
Yak M HakKOH [lejTOHa, WHTEpPHe Hecyrfaacuvue ”U HenocTojawe
KoopavHaumje y OKBUPY MehyHapogoHe 3ajefHuue uMmane cy CKOpoO
necTpyktusaH eg¢ekat. Mory BaM pehu pa Hapogu bBuX wumajy
BMjEKOBHY Tpaguumjy «cCcujamwa pa3fgopa» Mehy CTpaHMM cunama, Yy
Toj obnactu uMajy Oyroroguwwy npakcy.

TokoM npoTekne 4yetupum roguHe MehyHapogHa 3ajegHuua je



KOHCOoNnupoBasia CBOje aKTUBHOCTM MyTeM pefoBHUX cacTaHaka Koju
Cy uUManu 3a uub ga ycMjepe M nojadajy nojeauMHadyHe Hanope
opXaBa W MHCTUTyuMmja. [aHac Kako nputucak [lejToHa ycTyna
MjecTo npuBnayvyHoctTu bpucena opg BenMKOr je 3Havyaja pa ce
nogcjeTMMo fekunja Koje CMO Hayyusnu y3 [ocTa Hanopa: jeauHCTBO
W KoOopOuHauuja onakwasajy nocao M 3Havye Mawe Tpowkose. Mopamo
Takohe uMMaTuM Ha yMy pga bocHa u XepueroBuHa Huje obuyHa 3eMma
KOja nposa3u Kpo3 npouec TpaH3uunje v xenu npukiwydyewe y EY. C
ooBuMjaweM npeHoca pykosogehe ¢yHkumje ca OXP-a u 3eMana-
ynaHuua MWL -a Ha eBponcke MHCTUTyuuje buhe notpebHO ocurypatwu
M aKTUBHY W TUjeCHY MehyHapoOoHY KoopaouHauujy. Hekapawwe
puBancCcTBO W3Mehy pa3nunuunTtux ¢akTopa MehyHapooHe 3ajefHuue,
Koje je npeBa3uheHo y3 BesiMke Hanope u jow Behe NO3UTUBHEe
pe3yntate, He Moxe OMTM 3aMumjeweHo puBancTBoM u3Mehy
pPa3iMuynTUX MHCTUTYyUN]a Unu buTtkKkamMa 3a
«KTEPUTOPUJY».

Ha Kpajy, po3BonuTe MM Ja CaMO KpPAaTKO MOMEHeM U ynory Kojy uma
BflagjaBWHa npaBa. YecTo Cce HeOQOBOMBHO UM]jEeHM 3Hauaj
PYHKUMOHANHUX MONNUM]CKUX CHara u QYHKUMOHANHUX CcydoBa Kojwu
oMoryhasajy OpYywWTBEHU, MNONUTUYKM U NOCJOBHM pa3Boj. CUrypHocrt
KOojy npyxajy MHorobpojHe MuMpoBHE Tpyne HMje MCTO WTO M MNOTMYHO
PYHKLMOHANHEe [OpXaBHe CyOCKe WHCTUTyuUM]je U WUHCTUTyumje 3a
cnpoBohewe 3akoHa Koje rpahaHuMa W WHBeCTUTOpPWUMA YynuBajy
nosjepewe M omoryhaBajy uM pa 6e36jegHO HacTaBe cBOje
CBaKOfHEBHe aKTUBHOCTM M nocnose. 0OBaj npobneM cMo Tpebanu
noyeTn pjewasaTn y HEKMM paHuMjuM ¢pa3aMa, HaKOH [lejToHa, anwu
TeK CMO cafa [Jownu 0o Tor nuTamwa.

Cee cy TO, nNno MOM Muuwibewy, 3HavyajHe nekuyumje 3a bypyhe
MHTepBeHUUje.

XBana.



