CTtBapHe u no3uTUBHE nNpomMmjeHe cy Moryhe

YBoaHo obpakarbe BUCOKOr npeAcTaBHUKa BaneHTuHa VIHUKa nyTem BUAEO IMHKA Ha CUMMO3MjyMy O Hacavjeby
JlejToHcKor MupoBHOr criopasyma y opraHuiaumjn Jejn (Yane) yHUBep3uTeTa u HheroBor CTYANjCKOr nporpama o
reHounay v Akagemcke KaHuenapuje [pxaBHor yHuBep3nTeTa jy)xHor KoHekTukata (Connecticut); 6. Hoembap
2020.

YyecHuUmM KoHpepeHumje,

JlonycuTnTe Aa ce Ha NoYeTKy 3axBasmM npodecopy MeTturpyy (Pettigrew) n goktopy CajMoHy (Simon) Ha no3usy
fa ce obpaTuM Ha 0BOCELMWYHOM CMMMO3UjyMY, Ko U Jej1 YHNBEP3UTETY N HhEeroBoM CTYAMWjCKOM MporpaMy o
reHouunay Te AKafeMcCKoj KaHuenapuju OpXaBHor yHuUBep3uTeTa jyXHor KoHeKTMKaTa 3a opraHusauujy osor
forahaja, 3a KOju MUCAUM Ja MOXEe AaTW KOPUCTaH M 3HayvajaH AOMPUHOC Bohewy NonnTuKe y BoCcHU n
XepuerosuHu.

O4yyBame Mupa
JonycTuTe Aa NoYyHeM Ca NO3UTUBHOM CTPaHOM npuye.

ok ce npnbnuxasamo 25. roantbnun [LejTOHCKOr MWPOBHOM CMOpa3yMa, MOXXEMO Ce OCBPHYTU Ha HU3
nocTurHyha Koja cy yHanpujeauna xuBoT rpahaHa buX. NMpBo o tux - TeMesbHU Lk CropasyMa - jecTe Mup.

HMKO KO je NCKYCKOo paT 1 kberoBe HenocpeagHe nocbeaunue Heke NOTUMjEeHUTN BpMjeaHOCT Tora. Mpuje aBageceT
W NeT rofuHa, YeTupu MUINOHa CTaHOBHUKa bocHe u XepuerosmHe - o4 Yera je ABa MUANOHA JbyAN HACUIHO
npoTjepaHo 13 CBOjMX LOMOBa - MOKYyLaBaan cy ce npuanky nocavje kpponpoanha 1 xaoca KpPo3 Koje cy npoLuau
TOKOM MpeTXo4He TpU 1 No roanHe.

Mpowno je TeEK HEKOJMKO ceaMuUa o4 Macakpa y CpebpeHununm - NOYMHUOLWN reHouMa jow YyBUjEK Cy
npemjewwTany Tjena XpTaBa y HaauM Aa pa3Mmjepa HUXOBOr 3/104MHa HUKaL Heke BUTKN OTKpUBEHa.

Tako fa, Kaga pa3MaTpaMmo LWTa je y Noc/bedrnx 4eTBPT BMjeka ypaheHo fiole nnam yonwTte Huje ypaheHo, n kaga
pasMu/baMo WTa Ce caja Mopa ypaauTu, He Tpeba fa 3abopaBMMO BaXHY YnkbeHUUy Aa je y [lejToHy
yCrnocTaB/beH MUP 1 Aa Ce OH Ofi Taja OfipXKasa.

LljenoTBopHe Mjepe

Mjeceumn n rofonHe HakoH Kpaja cykoba obusbexxeHn cy 6p3vMM 1 yrnaBHOM AjeNIOTBOPHUM Mjepama Nnpyxxarba
noMokn CTaHOBHMLLTBY, Kako bu ce 0bHOBUNA PU3NYKa MHDPACTPYKTYPa U YCNOCTaBUIE 3aKOHCKE U NOJIMTUYKE
WHCTUTYLMje Koje B oapyxane onopaBak n omorykune 3emsbi fa Ce pa3Buja U Ha Kpajy KpajeBa, ycnuje
COMCTBEHMM CHarama.

Mehy K/by4YHMM CTpaTeWwKMM nHuumnjatueama bune cy: cnobofa KpeTarwa - YEMY je 3Ha4vajaH AOMNPUHOC daT
yBOhEeHeM jeANHCTBEHE BanyTe, KOHBEPTUDOMIHE MapKe N YHUHOPMHUMX pernctapckux tabnuua 1998. rognHe;
cnpoBohere noBpaTka n3bjernuua y cknany ca AHekcom 7. Cnopasyma; yBohere BMOMETPUjCKUX JIMYHUX KapaTa
M nacowa, y OKBUPY CMCTEMa 3a 3alWTUTY JNUYHUX NojaTaka rpahaHa; yBohewe n pykoBohere caBpeMeHUM
CMCTEMOM Mope3a Ha [ofaTy Bpuje4HOCT; cBeobyxBaTHa NpaBocyAHa pedopMa, WTO je YK/bY4MBano n pehopmy
KpuBUYHOr 3aKoHa Te noauumjcka pecopma 1 pedopMa OpyKXaHWX CHara, Koja je pesyntupana YnkbeHULoM ga cy
6ocaHCKoxepLeroBayke CHare y4ecTBoBaJsie y MMPOTBOPHUM MUCKjaMa WNPOM CBUjeTa.

KaHLenapuja BUCOKOr npenAcTaBHMKa buna je jenaH on Hajeknx nokpeTaya oBux pedopmun. OXP je paamo 3ajenHo
ca UeHTpanHoM baHkoM BuX, mehyHapoaHUM UHAHCUMJCKUM UHCTUTYLUMjaMa 1 HaanexHuM 6x. areHumnjama u
MUHNCTAPCTBUMa Ha yBokhery HOBe BanyTe U CUCTEMA UHOWPEKTHOr onopesuBatka, WTO je 6uno nsyseTHo
ycnjewHo. Takohke, OXP je ycnocTaBuo u 61o Ha Yyeny PagHe rpyne 3a noBpaTak u usbjernuvue, y Kojoj cy bune
OKyM/beHe rnaBHe MehyHapoaHe u gomahe areHumje kKako 6m ce omoryhno n ybpsao curypaH noepaTak
nsbjernvua n pacesbeHnx nuua ceojum kyhama. A, nusmehy 6pojHux gpyrux pegopmu, OXP je 6o n Ha yeny
pedopmMe monuumje N Opy>XXaHWX CHara u npowueca npasocyaHe pedopme, 3ajefHO Ca MAPTHEPCKUM
opraHu3auujama, ykby4dyjyhu n YH.


https://www.ohr.int/%d1%81%d1%82%d0%b2%d0%b0%d1%80%d0%bd%d0%b5-%d0%b8-%d0%bf%d0%be%d0%b7%d0%b8%d1%82%d0%b8%d0%b2%d0%bd%d0%b5-%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%bc%d1%98%d0%b5%d0%bd%d0%b5-%d1%81%d1%83-%d0%bc%d0%be%d0%b3%d1%83%d1%9b/

BoHcka oBnawTera, Koja cy OXP-y gata 1997. noamHe Kako 6 Morao y noTAyHOCTW BPWUTW MaHAaT u3 AHeKca
4. [lejTOHCKOr MMPOBHOI cropa3yMa, buna cy KJby4YHa 1 ajenoTBOPHa TOKOM npBe a3e onopaBka U pedopme.
Moju nNpeTxogHuUN Cy X Na)K/bMBO KOPUCTUAW, Tako Aa omoryhe mehyHapoaHoj 3ajeaAHMUM Aa, ¥ TUjeCHO]
capaimu ca gomakmm napTHepuMa, fa NOAPLIKY LUMjenoM HU3Y pedopmu Koje cy BocHM n XepueroBuHu fane
WHCTUTYLMOHAHY M 3aKOHCKY MHPPACTPYyKTypy NoTpebHy Aa (hyHKUMOHULLE Ka0 MOAEPHa AeMOKpaTuja.

MoNUTMYKO NOKPOBUTEJLCTBO U KOpynuuja

HaBooehn oBa NoO3WTMBHA AOCTUIHYhRa, HUje MM LW/b Aa HaC/IMKaM py>XMU4acTy CIMKY CTBApPHOCTW KOja Huje Tako
no3uTuBHa. HanpoTus, xenum nctahuy ycnjewHe enemeHTe n3 npoueca obHoBe M onopaBka 3aTo LWITO OHWU
nokasyjy Aa je Hanpegak Moryh. 'pelike ce MOry UCNpaBnTu a Tewkmn npobaemMn ce Mory pmjelimT Kpo3 pobycHa
N KpeaTUBHa pjeLlersa.

MornepnajmMo cafla KakBa je TPeHYTHa CTBapPHOCT.
bocHa 1 XepuerosuHa cTarHumpa.

HeHn Mnaan ofnase a keHe raaBHe NOANTUYKE CTPaHKe 3anese Cy y CUcTeMy NOUTUYKOr MOKPOBUTE/LCTBA U
Kopynuuje.

JenaH Moj NpujaTesb HeAaBHO je NPOBEO HEKOMKO faHa Y 60/HMUM Kako bu ce NoABpPrHyo onepaumju Koja je buna
HeonxogHa 36or noc/befnua parbaBara y paTy. OH MU KaXke Aa Cy /bekapu, MeAULMHCKe CecTpe u NoMokHO
ocobme 6unn Becenn, CHanaXx/bMBM N NaxkK/bMBW - ann Aa je 6UNo oynrnenHo fa pafe ca BeOMa CKPOMHUM
cpencTeuma. W [OK je HUBO KJMHWYKOI 3Hakba BUCOK, HUBO aAMUHUCTPaTMBHE OpraHuM3aLlnje je HM3ak. MaunjeHTn
Ce waJsby 04 BpaTa [0 BpaTa, CaTUMa 4Yekajy no BONHUYKMM XOOHULMMA Oa UX NMpMMK npe3ay3eTo ocobsbe npuje
HEro LUITO KOHa4YyHO fobunjy nnjevere Koje NM je Heonxo4Ho.

Y 30paBCTBEHOM CEKTOPY, Kao W'y TONNKO Apyrux obnactu, cucteMckn npobiemu Koju cy pesyntaT YeTBpT Bujeka
AjenuMUYHor ornopaBka camu cebe ofp>kaBajy. Mnaav /by an Koju UMajy nameT v 0AJ1ySHOCT Aa NOCTaHy Jbekapw,
CyoYaBajy Ce Ca HM30M npernpeka - namehy octanor n Hosuem. CTyampaT MeguUKHY y BocHM 1 XepuerosuHm
[aHac je HeLWTo WTo, YecTo camo 6oraTu Mory Aa Cu npuyLlTe.

To ce 0AHOCK Ha LIMjeN jaBHN CEKTOP - CaBjeCHWN HAaCTaBHULIM U APXXABHU CNY>XXOEHNLM 1 KOMYHaHN PagHALA 1
nonanuajun N MHOTW APYru CBaku LaH BpujeAHo U LoBPO KOpUCTE TelKo CTEeYEHO 3Hawe anu He pobwujajy
alleKBaTHY HaKHady W3 Heoarosapajyhux GylieTa v o4 raoMasHe aaMUHUCTpaLyje.

MpomjeHe cy Mmoryhe

Y K0joj Mjepu je 3a 0BO KpMB HeJoCTaTak nocanjepaTHor goroeopa? Ja nu je 6uno HensbjexxHo ga [lejTOH Huje y
CTakby CcaM No cebun oap)KaTu APYLUTBEHU, EKOHOMCKMW U NOANTUYKM Pa3Boj Koju ce Tpebao oABUjaTU NO4 OKPUILEM
Mupa?

Moj oaroBop je: He, Huje 6o HensbjexxHo.
W, He, TpeHyTHa CTarHauuja ce He Mopa HaCTaBUTMW.
MpomjeHe cy moryhe.

YnpaBo Kako je MehyHapoAHa 3ajegHuua, nog koopanHaunjom OXP-a, yCnjelHo peannsoBaia Kiby4He enemMeHTe
onopaBKa y MpBOj AeLEHUjU NOCauMje paTa, OHa MOXXE YCNjelHO AONPUHU]eTM N NpoBOKhery TeMesbHUX
APYLUTBEHMX W NOJUTUYKMX MPOMjeHa faHac.

N ynpaBo kako cy ce rpahaHu bocHe n XepuerosuHe CynpoTCTaBuaun Hajrpyb/bum ucnagmma mUXOBUX
NOINTUYKMX NpeacTaBHUKA - UCMO/baBajyhn y CBAaKOOAHEBHOM XXMBOTY MPUCTOJHOCT KOja je 4eCcTo OACYTHa Y
NOJIMTUYKOM XMBOTY - TW UCTW rpahaHu, y3 YBPCTY U LOC/beAHY NOoAPLKY MehyHapoAHWX NapTHepa Mory
NoCTaBUTK 3eMJbY Ha HOBU KypC.

Da 6u ce oBo moroguno, NnoTpebHoO je 3aMUjeHNTN HEKE yCTas/beHE 04FOBOPE HOBOM M AMHAMUYHWjOM TaKTUKOM.

EBponcku nyTt



MocToju MUT y BE3M Ca jyroncTto4HoM Esporom. Mpema TOM MUTY, OBUM KpajeBnMa Bhaja palinpeHa Kopynuuja, a
HY>XKHO 3110 Y NOSIMTULM U APYLUTBY je HeMnoLWTEeHO CKlanare 40roBopa.

CTBapHOCT ce, Kako ke BaM pehn cBako Ko 6opaBu y BOCHU 1 XepUeroBnHN AN HEHN CYCjenn, y CYyWTUHN
pasnuKyje of Te AUCTOMMUjCKE U aMopasiHe CIVKE.

BocHa n XepueroBuHa je APYLWTBO KOje TPaAWLMWOHANHO LUjeHNn CONMAAPHOCT U NYHY U NpodeCcnoHanHy
M3BPCHOCT. TO je ApYLITBO Y KojeM ce rpahaHcke obaBese u rpahaHcka npaea fobpo pasymujy. la BaM faMm jeaaH
npuMjep U3 XMBOTa - NOCTOjU ofpeheH HMBO aHra)kMaHa u ydewha cTaHapa y ynpasJbakby U OApXKaBary
CcTaMbeHunx 3rpaja, WTO YeCTO yornwTe He NoCToju Yy APYrnM, MPOoCNepuUTETHMjUM anjenosnMa Espone.

Minak, npeBuLLie BakbCKMX NapTHepa Bjepyje Aa NocToju “6ankaHCKM HavymMH" pjellaBarba CTBapW. MNpeBulLlie X je
YBjEPEHO [a je jeAVNHN HAaYMH [la Ce HeWTo ypaamn “6ankaHckyn HavymH".

OBO npuxBaTare “HasKaHCKOr Ha4YynMHa"” MOMOr0 je NOANTUYKO] eNMTU Aa U Jajbe YBPCTO APXKU MOANTUYKK
ANCKYpPC Y CBOjUM pyKama.

YnpaBo 360r oBOr Ha4yMHa pasMull/bakba, YETBPT BUjeKa HAKOH Kpaja paTa y buX, rpahaHm buX yekajy y
npenyHnMMm n XxaoTu4HNUM O0JTHUYKUM XoAHWUMMa Oa X NnpuMm ncupnsbeHo n HeaJoBOJbHO nnakeHo 60/IHNYKO
ocobbe.

Kao npunagHuun MmehyHapoaHe 3ajeaHuue, Mu MOpaMo apTUKYJIMCaTu U NOAP>XaBaTy BPUjeJHOCTU U NpUHLMNe
KOju Cy yCrjellHn Y HallmMM 3eMsbaMa.

ETW4kun cTaHpapam y jaBHOM XMBOTY U CTaHLapAMN €(PUKACHOCTM M KOMMETEHTHOCTW Y jaBHOj yrnipasun y EBPONCKOj
YHWju Beh feleHnjaMa cy TeMesb APYLITBEHNX U EKOHOMCKUX NocTurHyka. [laneko on Tora aa »xene 3aobuhkn ose
CTaHaapae, rpahaHm buX 6m ux pago NnpuxeaTuan. JeANHO NOANTUYKA €NTa j& CKENTUYHA Y BE3N C HbUMa.

Ha3afoBare KojeM CMO CBje04MAN ¥ HEKOJIMKO NOC/beAHbUX FOAMHA je, BjepyjeM, Y (YyHKLMjU NpuxBaTarba HEKUX
MUTCKUX “bankaHCKMX” HayYMHa pjeLlaBarba CTBapW.

YmjecTo Tora, MOpaMo MHCUCTUPATK Ha €BPOMCKOM HayMHy pjellaBatba CTBapM.

YcTaBHe npoMjeHe

Takohep nocToju MULWILEHE Aa je Aa/bkbUi Hanpedak Hemoryh 6e3 3HayvajHMjuX yCTaBHUX NPOMjeHa.
Tpebamo nm mujeraTtn YcTaB? BjepoBaTHo.

CBakako 6u 6uno naklue 3aBpliaBaTi CTBapM YKOANKO b1 nokanHe NosMTUKE Koje Cy yrpaheHe y AejTOHCKU
cnctem bune 3amujerbeHe MOLEPHUM LEMOKPATCKUM LUCKYPCOM y KOjeM rpahaHun mmajy MHCTpyMeHTe Aa
apTUKYULWY CBOje TeXHe 1 npumjende.

Ho, peneBaHTHMWje NuTake je ga am cy noctojehe NoOANTUYKe CTpaHKe cnocobHe MPOBECTY OBE YCTaBHE NMpoMjeHe?
JacHo je pa Hucy. Umanwn cy aBafeceT v NeT rofgnHa Aa TO YY4UHe U TO HUCY Yy4umHuau. 3awTo bun? Status quo um
oarosapa.

MehyTnM, Moje NCKYCTBO MW FOBOpY Aa je npomjeHa moryha. NpomMjeHa ce MoXXe OeCUTU YKOJIMKO ce MehyHapoaHa
3ajelHULA aHraxyje C rlaBHUM akTepuMa Ha JIOKaJHOM HUBOY - rpahaHWMa akTMBUCTMMA W HEBAAAWHUM
opraHu3auuijaMa Koje nMajy eHeprujy n 1eruTuMUTeT 4a LOHECY CTBapHe U NO3UTUBHE NMPOMjEHE YKOJIMKO UM MU
NPYy>XMMO PyKy Capaghe.

PobycHa kpaTKOpo4Ha cTpaTeruja
Mo MOM MULL/bEHY TO MOpa BMUTK AyropoyHa cTpaTerunja - aju, WTa je KpaTKOPO4YHUM Neproaom?
Jakne, NocToje HeKe HenocpeaHe onacHOCTM Ha Koje Tpeba oarosopuTn pobycHuM Mjepama.

BoHcka oBnawTera ce He KopucTe of 2011. rognHe - anu morna 6m ce NOHOBO ynoTpujebuTm Kako 6u ce
OKOHYaNo (hfarpaHTHO HeNoWTMBakE NMPaBOCYAHOr CUCTEMA, LWITO j& HaHWjeno TOJIMKO LWTeTe COouMjaiHOj
CTabUIHOCTN N eKOHOMCKOM onopaBKy. Offiyke cyfoBa ce oCnopaBajy Wan urHopuuwy. To je pak paHa Koja ke



YHULWITUTK NOANTUKY BocHe n XepLeroBnHe yKoaMKo He Byne oacTpareHa. Y aHkeTun 3a aHkeToM, rpahaHun buX
roBope Aa je HenocTojare BNajaBnHe npaea Hajseha npujeTHa CBaKOLHEBHOM XUBOTY Y OBOj 3e€MJbMU.

Yak 1 OOK ocnopasajy NerMTuMuTeT CyA0Ba, NOIMTMYAPK Koju Cy CTekan Mok y mocanjepaTHOM nepuoay noctanu
Cy BjeWwTn y unTupamy 4YnaHosBa [1ejTOHCKOr MWPOBHOI Cropa3yMa KoOju, Kako TBPAE, MOAPKaBajy HhWUX0BeE
BnacTute unpese. Kao ocoba oarosopHa 3a npahere cnposohera uusuaHnx ogpenbu Cnopasyma, KaTeropuyku
mory pehu ga [lejToOH HUKOMe He Aaje NpaBo Aa 0CropaBa ApP>KaBy Wan HeH HapoL.

EBponcka yHuja je HeCyMHbUBO HajUCTaKHYTUjK NapTHep bocHe 1 XepueroBuHe Kaga ce pagu 0 Npy>xakby NoMokm
BuX y unsby HeHor HanpenoBatba MPEMa HMBOY MpoCHepuTeTa U HanpeTKa Koju Blaja y APYyruM gujenoBmMma
€BPOMCKOI KOHTUHEHTa - @ NpeAcTojehn ONWTUHCKM n3bopu Mory NoaCcTakHyTV Bp)xe ofBMjatbe 0BOI AYrOpOYHOr
npoueca. OXP ke 6uTn BobaH U KOOMepaTNBaH MNapTHEP CBMM OHUM MehyHapOLHUM akTepuMa Koju page ca
rnaBHuM 6X. akTepuma Kako b1 ce moCTurna NO3MTMBHA NPOMjeHa Kypca.

MHoro je Tora Beh MOCTUrHYTO. YBjepeH caM fa pesaTUBHO 6p30 Ha Ty JUCTY MOXXEMO joll A0CTa Tora AOAaTH,
NPUMMNjEHUMO N1 POBYCTaH NPUCTY.

XBana.



