CTBapHe M MNO3UTUBHE NpPOMjeHe
cy moryhe

YBooHo obpahkhawe BUCOKOIr npegctaBHuka BaneHTuHa WHUKa nyTem
BUOeo JIMHKa Ha CuMrno3mjymy o Hacnaunjeky [HejTOHCKOr MUPOBHOI
criopa3yma y opraHm3saunju Jejn (Yane) yHuBep3utera U HEroBor
CTyounjCckor nporpama o reHoumpy wum AKageMcke KaHuenapuje
dpxaBHor yHuBep3utetra jyxHor KoHekTukata (Connecticut); 6.
HoBembap 2020.

YyecHuun KoHdepeHuuje,

fJonycuTuTte pa ce Ha no4vyeTKy 3axBanuMm npodecopy [Meturpyy
(Pettigrew) wn poktopy CajMoHy (Simon) Ha no3uBy pga ce obpaTtum
Ha OBOCEOMWMYHOM CUMMO3U]jyMy, Kao U Jejn yHuBep3uUTeTy U HerosoM
CTYAM]jCKOM nporpaMy o0 reHouumay Te AKageMCKO] KaHuenapujwu
OpxaBHOr yHuBep3uTeTa jyxHor KoHeKTWKaTa 3a opraHusauumjy oBsor
norakhaja, 3a KOjuM MUCAMM Oa MOXe OaTW KOPUCTaAH M 3Ha4yajaH
0OMNPUHOC BOhewy NonnTUKe y BOCHM U XepueroBuHWU.

OuyyBawe mupa
[JonycTuTe ga nNOYHEM cCa MO3UTUBHOM CTPAHOM npuye.

Ook ce npubnuxasaMo 25. roguwwuum [OejTOHCKOr MUPOBHOT
cnopa3yMa, MOXEMO Ce OCBPHYTM Ha HMU3 nocTturHyha Koja cy
yHanpujenouna xuBoT rpakhaHa buX. [lpBo og HUX — TeMeBHU LU
Cnopa3syma — jecTte mup.

HWKO KO je MCKyCcuMo paT W wherose HenocpegHe nockheguue Hehe
noTUuMjeHnTNn BpujepHocT Tora. [lpuje pBapeceT M neT roauvHa,
4yeTUpU MWUIINOHa CTaHOBHUKA bocHe ¥ XepuerosuHe — of 4vera je fBa
MUJIMOHA JbYAM HACWUIIHO NpPOTjepaHO M3 CBOjMX OOMOBa — MOKywaBanwu
Ccy ce npuauhu nocnuje kKpsonposvha M Xaoca Kpo3 KOje Cy Npowsnu
TOKOM rnpeTxogHe Tpu U NO rofguHe.

Mpowno je TeK HEKONMKO cegMuua of Macakpa y CpebpeHuun —
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NOYMHUOUM reHouupga jow yBUjeK Cy nNpeMjewTtanu Tujena xptaBa y
Hagu Oa pa3Mjepa BUXOBOr 3/10MMHA HUKAO Hehe BUMTU OTKpuUBEHa.

Tako pa, Kaga pa3MaTpaMo WTa je Yy nocheawmx 4YeTBpT BU]jeka
ypaheHo nowe unu yonute HUje ypaheHOo, M Kaga pa3MuwbamMo WTa ce
caga Mopa ypaguTtu, He Tpeba pa 3abopaBMMO BaxHYy uYuMbeHUUy pOa je
y OejToHy ycrnocTaBjbeH MMp M Oa Ce OH Of Tafja ofpxasa.

LljenoTBOpHe Mjepe

Mjeceum wn rogumHe HaKOH Kpaja cykoba obumexeHun cy 6p3uM u
yrnaBHoM [jeNOTBOPHMM MjepaMa npyxawa nNOMOhM CTaHOBHUWTBY,
Kako 6u ce obHoBuna ¢uM3nyka WHOpaAacTpyKTypa M ycnocTasBune
3aKOHCKe M MNOJIMTUYKE WMHCTUTyuuje Koje Ou ofgpxane onopasBak WU
omMoryhune 3emmum pga ce pa3Buja M Ha Kpajy Kpajesa, ycnuje
CONCTBEHMM CHarama.

Mehy Kmy4YHMM CTpaTewkuM UMHuMUuMjaTmBaMa bune cy: cnobopa kpeTtawa
— 4yeMy je 3HayajaH ponpuHoC pgaT yBoheweM jeguHCTBeHe BanyTe,
KOHBEPTUOUIHE Mapke W YHUPOPMHUX peructapckux Tabnuua 1998.
roguHe; cnpoBohewe noBpaTka u3bjernuua y cknapy ca AHeKCoM 7.
Cnopa3yMa; yBohewe OMOMETPU]jCKUX JNIMYHUX KapaTa M nacowa, VY
OKBUPY CUCTEeMa 3a 3aliTUTY JINYHUX nopmaTaka rpahaHa; ysohewe u
pyKoBohewe CaBpeMeHUM CUCTEeMOM nope3a Ha popaTy BPUjenHoCT;
ceeobyxBaTHa npaBoCydHa pedopma, WTO je YyKbyuyuBano u pedpopmy
KpMBMYHOI 3aKOHa Te nosuumjcka pepopMa u pedopMa OpyXaHUX
CHara, Koja je pe3yntupana YNHEHNLOM na cy
bocaHCKoXxepueroBadyke cHare y4yecTBOBajle Yy MUPOTBOPHUM MUCKU]aMa
WMpOM CBUjeTa.

KaHuenapuja BucCoOKOr npegcrtaBHuka Ouna je jepaH op HajBehux
nokpertadya osux pedopmn. OXP je papmumo 3ajenHo ca LleHTpanHoM
6aHkoM buX, MehyHapoOHUM OUHAHCM]CKUM UHCTUTyUMjaMa H
Hag/leXxHuM OX. areHuyumjamMa W MUHUCTaApCTBMMa Ha yBohewy HOBe
BanyTe M CuUCTeMa MHOMPEKTHOr ornope3uBaka, WTO je 6uno M3y3eTHo
ycnjewHo. Takohe, OXP je ycnoctaBumo u 6uo Ha yeny PagHe rpyne
3a noBpaTak M u3bjernuue, y Kojoj cy 6bune oKynmeHe rnaBHe
MehyHapooHe u goMahe areHuumje kako 6u ce omoryhkumo u ybpsao



curypaH nospaTak msbjernumua v pacemneHux nuua cBojuMm Kyhama. A,
n3mehy 6pojHuUx ppyrux pedpopmn, OXP je 6uo n Ha deny pedopme
nonuumnje WM OpyXaHWX CHara wu npoueca npasocygHe pedopMe,
3ajeqHO Ca MNApTHEPCKUM opraHu3aumjama, YKbyuyyjyhu u YH.

boHcka oBnawTtewa, Koja cy OXP-y pata 1997. pgoouHe Kako Owu
MOrao y MNOTMNYHOCTW BPWUTWU MaHpaT u3 AHekca 4. [lejTOHCKOT
MUPOBHOI crnopa3yMa, 6buna cy KibydHa M [jefloTBOpPHA TOKOM MpBe
pa3e onopaBka u pepopMe. Moju nNPeTXOOHUUM CY MX NaXbUBO
KOpUcTunu, Tako fa oMoryhe MehyHapogHoj 3ajemHuunm pa, vy
TUjecHOoj capapku ca pgoMakhuMM napTHepuMa, fOa MOOPWKY LM]enoM
HU3Yy pedopMn Koje cy bocHM n XepueroBwHW pane MHCTUTYUUOHASHY
M 3aKOHCKY WHOpacTpyKTypy noTpebHy pa ¢yHKUMOHMWE Kao MopepHa
neMokpaTtuija.

MonMTUYKO NOKPOBUTERCTBO U Kopynuuja

HaBopnehn oBa NO3MTMBHA OOCTUrHyha, HMje MM UMb Oa HaC/IMKaM
pyXuyacTy CJ/IMKYy CTBApHOCTM KOja HUje Tako Mo3uMTuBHa. HanpoTwus,
XenuMm uctahu ycnjewHe eneMeHTe K3 npoueca obHoBe M onopaBkKa
3aTO WTO OHM MNOKa3yjy pa je Hanpepak Moryh. [pewke ce Mory
McnpaeuTn a Tewku npobnemm ce Mory pujewnTtum Kpo3 pobycHa w
KpeaTuMBHa pjelena.

MornepajMo capa KakBa je TPeHYTHa CTBapPHOCT.
bocHa u XepuerosuHa cTarHupa.

tbeHn MnaguM opnase a weHe rflaBHe MOIMTUYKE CTPaHKe 3anene cy vy
CUCTEMY MOJSIMTUYKOI MOKPOBMTEMBCTBA M Kopynuuje.

JempaH MOj npujaTen HeOgaBHO je NPOBeO HEKONMKO fAaHa y 6onHuuwu
Kako 6u ce nogBprHyo onepauujum koja je 6buna HeonxopgHa 36or
nocikeguua pamwaBawa y paty. OH MM Kaxe fa Ccy JbekKapu, MeauuuHCKe
cectpe n nomohHo ocobme bunu Becenu, CHanNaxmwUBU W NAXKDBUBU —
anu pa je 6uno ouurnegHo ga papge ca BeOMa CKPOMHWMM cpefncTBuUMaA.
N O0OK je HUBO KJAIMHUYKOI 3Hawa BWUCOK, HUBO AOMUHUCTPATUBHE
opraHu3aumje je Hu3ak. [launmjeHTn ce wamy o BpaTa OO BparTa,
caTuMa 4ekajy no OOMHMYKUM XOOHMUMMA Oa MX NPUMKU Npe3ay3eTo



ocobme npuje Hero wWTO0 KOHA4YHO AoObOMjy nNujedyewe Koje uM je
HEONxXoOHo.

Y 30paBCTBEHOM CeKTOpy, Kao W y TONWKO papyrux obnactwu,
cucTtemMckun npobnemm Koju Ccy pesyntaTt 4eTBPT BUjeKa [O]jenMMUYHOr
onopaBka camMu cebe opgpxasajy. Mnagu nyonm Koju wuMajy naMeT U
OOJTYYHOCT fa MNOoCTaHy JeKapu, cyo4vaBajy ce Ca HUM3OM rpernpeka —
n3mMehy octanor um HosueM. Crtygupatum MeguuuHy y bBocCcHuM #
XepueroBuMHM paHac je HewTto WTO, 4yecTto camo 6oraTtum Mory pa cwu
npuywTe.

To ce 0OHOCM Ha uUMjenn jaBHM CEKTOP — CaBjeCHU HaCTaBHUUM U
OPXaBHU CNyxb6eHuun M KOMYHaNHW pagHUUM U NONUUAJUM U MHOTMU
OpYrv CBakuM OaH BpujeoHo M gobpo KOpUCTE TewkKo CTeYEeHO 3Hawe
ann He pobujajy apekBaTHY HakKHagy W3 HeoaroBapajyhux byuerta u
o0 rJioMa3He agMUHUCTpauuje.

NpomjeHe cy moryhe

Y Kojoj Mjepu je 3a 0BO KpWUB HepocTaTak nocramjepaTHoOr
porosopa? [Oa nu je 6uno HeusbjexHo Oa [ejToOH HUje y CTawy CaM
no cebwu opgpxaTu OpPYWTBEHUW, EKOHOMCKM W MOMMTUYKM pa3BOj KOjH
ce Tpebao ogBujatu nop okpumeM mupa?

Moj omorosop je: He, Huje 6uno HensbjexHo.
N, He, TpeHyTHa CTarHaumja ce He Mopa HaCTaBUTHK.
NMpoMjeHe cy Moryhe.

YnpaBo Kako je MehyHapofoHa 3ajefgHuua, nopg KoopguHauumjoM OXP-a,
ycnjewHo peanun3oBana Khby4YHe efleMeHTe ornopaBkKa Yy NPBOj AeueHuju
nocamje parta, OHa MOXe YyCNjewHo AOONpuUHMjeTn U npoBohewy
TeMebHUX OPYWTBEHUX W NOAUTUYKUX MPOMjeHa paHac.

N ynpaBo kako cy ce rpahaHu bocHe u XepueroBuHe CYnpoTCTaBUIU
Hajrpybmsum wncnaguMa wBUXOBUX MNONIMTUYKUX nNpeacTaBHUKaA —
ncrnomasajyhm y CBakKOOHEBHOM XWBOTY MNPUCTOJHOCT KOja je 4ecCTo
OOCYTHA Yy NOJIMTUYKOM XUBOTY — TWM WUCTM rpahaHu, y3 UBPCTY MU
gochenHy nogpwky MehyHapooHuMX napTHepa MOry NOCTaBUTU 3eMiby Ha



HOBU KypcC.

Oa 6u ce oBo pgoroguno, NOoTpebHO je 3aMUjEeHUTU HeKe ycCTakbeHe
OOQrOBOpPE HOBOM W OMHAMWYHM]OM TAKTUKOM.

EBponcku nyT

MocToju MUT y Be3n ca jyroumcrtoyHoMm Esponom. [llpeMa TOM MUTY,
OBMM KpajeBuMMa Bflafila pawWupeHa Kopynuuja, a HYXHO 310 Yy
NOMTULUM M OPYWTBY je HEenowTeHO CKianake [orosopa.

CtBapHOCT ce, Kako he BaM pehn cBako Ko bopaBu y BoCHM u
XepueroBuHM WU kEHW cycjeanm, y CYWTUHM pas3siMkyje op Te
OUCTOMNM]jCKEe W aMopasiHe CluKe.

bocHa u XepuerosuHa je [OpPywWTBO KOje TpaguuuMoOHanHO UM]eHU
CONMMMOAPHOCT U JINYHY M npodecuoHanHy WU3BPCHOCT. To je gpywrtso y
KojeM ce rpahaHcke obaBe3e u rpahaHcka npasa Oobpo pasymujy.
[la BaM paM jepaH npuMmjep M3 XMBOTA — MNOCTOjU oppeheH HUBO
aHraxMaHa u ydyewha cTaHapa y ynpasjawy W ofpxaBawy CTaMbeHUX
3rpaga, WTO YeCcTO yonuTe He MNOoCTOju y APYrUM, NpPOChepuTeTHU]jum
oujenosuMa EBpone.

Wnak, npeBuwe BakCKUX NapTHeEpa Bjepyje @ma nocTtoju “OankaHCKM
HayuMH"” pjewaBawa cTBapu. [lpeBuwe wUX je yBjepeHO Oa je jeauHwu
Ha4YMH Oa ce HewTo ypagu “OGankKaHCKW Ha4duH".

0Bo npuxaTawe “OankaHCKOr Ha4yuHa” MNOMOrNo je MoSIMTUYKO] enuTu
0a W pake 4YBPCTO OPXM MNOMTUYKU OUCKYPC Y CBOJjUM pyKama.

Ynpaso 360r oBOr HayuHa pa3Muwbana, YETBPT BMjeKa HaAKOH Kpaja
pata y buX, rpabaHu BuX 4yekajy y nNpenyHMM U XaoOTUYHUM
OONHMYKMM XOOHUUMMA Oa@ WUX MPUMM UCLPMBEHO M HEeJoBOBHO NnakheHo
b6onHnyko ocobne.

Kao npunagHuun MehyHapogHe 3ajefHuue, MW MOpaMo apTUKynucaTtu U
nogpxasaTu BPUjEeOQHOCTU U NPUHUUMNE KOJU CY YCNjewHW y HawuMm
3emibama .

ETWYKM CTaHoapaum y jaBHOM XMBOTY W CTaH@apauM eQUKACHOCTM MU



KOMNETEHTHOCTM Yy JjaBHO] ynpasum y EBponckoj yHuju Beh
geueHnjamMa Cy TemMen OPYWTBEHUX U €KOHOMCKMX nocTurHyha. [aneko
of Tora pa xene 3aobuhm oBe cTaHpappe, rpahanm buX 6m ux papo
npuxsaTtunn. JeauHo MONIMTUYKA eNnuTa je CKenTuyHa y Be3u C wuMma.

Ha3zapoBawe KOjeM CMO CBjedo4yYunm y HEeKOJINKO nochegwhnx rofuHa
je, BjepyjeM, y QYHKUM]M npuxBaTawa HEKUX MUTCKUX “OankaHCKux”
HaynHa pjewaBawa CTBaApPMU.

YMjecTo TOra, MOpaMO MHCUCTMPATM Ha E€BPOMCKOM HaUMHYy pjelaBamwa
CTBapH.

YcTaBHe npomjeHe

Takohep noctoju Muwunewe pga je pakbwuM Hanpepak Hemoryh 6es
3Ha4YyajHMjuUX yCTaBHUX TMNpPOM]jeHa.

Tpebamo nun MnjewaTtn Yctas? BjepoBaTHoO.

CBakako 6u 6uno nakwe 3aBpwaBaTuW CTBapu YKONUKO OM fokanHe
nosiMTuKe Koje cy yrpaheHe y OejTOHCKM cucteM bune 3amumjeweHe
MOOEpPHMM [OEeMOKpPAaTCKUM [OUCKYpPCOM Yy KojeM rpahaHu wumajy
MHCTPYMEHTEe fa apTUMKynuwy cBoje Texwe u npuMmjepnbe.

Ho, peneBaHTHM]je nuTawe je pga nNMm Ccy noctojehe nonutuyke
CcTpaHke cnocobHe npoBecTu OBe YyCTaBHe MNpoMjeHe? JacHO je pa
HUCy. WManu cy pBapeceT M nNeT roauMHa fpa TO YYMHE M TO HUCY
yunHunu. 3awto 6mu? Status quo mM oprosapa.

MehyTuMM, MOje MUCKYCTBO MM TroBOpM pOa je npoMjeHa Moryha.
[l[poMjeHa Cce MOXe [OecuTum YKONUKo ce MehyHapogHa 3ajepfHuua
aHraxyje Cc rfaBHMM aKTepuMa Ha JI0OKANIHOM HUBOY — rpahaHunMa
aKTUBUCTMMA W HeBNagWHUM oOpraHu3aunjama Koje uMajy eHepruijy wu
neruTUMNUTET fOa [OHecy CTBapHe W MO3UTUBHE MPOMjEHE YKOJSINKO UM
MU MPYXMMO PYKY capagwe.

PobycHa KpaTkopo4Ha cTpaTteruja

Mo MOM Muwmbewy TO Mopa OMTM OyropoyHa cTpaTeruvja — anu, wta je
KPaTKOPOYHUM Nepuopom?



[akne, noctoje HeKe HenocpegoHe oOMNacHOCTU Ha Koje Tpeba
oorosoputn pobycHuM Mjepama.

BoHCKa oBflawTewa ce He KopucTe o 2011. roguHe — anu Morna 6w
ce MNOHOBO ynoTpmjebumTtm Kako 6M Ce OKOH4YanNo @¢rarpaHTHO
HenowTuBawe MNPaBOCYQHOr CUCTeMa, WTO je HaHujeno TONUKO wTeTe
coymjanHoj cTtabunHOCTM M €KOHOMCKOM ornopaBkKy. Opnyke cygoBa ce
ocnopasajy unu urHopuwy. To je pak paHa Koja he YHUWTMTH
nonMTuKy bocHe n XepuerosuHe yKONMKO He 6bypne opgcTtpaweHa. Y
aHKeTuM 3a aHKeToM, rpahaHu buX rosope pga je HenocTtojawe
BNlaflaBMHe npaBa HajBeha npujeTwa CBAKOOHEBHOM XWBOTY Yy OBO]
3EMMM .

Yak M [OOK ocnopaBajy nerntuMuTteT cypgoBa, MOAMTUYAPM KOju Cy
cTeknm Moh y nocnujepatHoM nepumopgy nocTanuM Ccy BjewTtwm vy
UMTuMpawy 4YnaHoBa [ejTOHCKOr MWPOBHOI Ccrnopa3syMa KOju, Kako
TBpOe, nogpxasajy wuxose Bnactute uunese. Kao ocoba opgrosopHa
3a npakewe cnpoBohewa umBunHux ogpenbu CnopasyMa, KaTeropuykwu
Mory pehu pa [lejTOH HUKOME He paje nNpaBo fa ocnopaBa OpXasy
WNn weH Hapog.

EBporncka yHMja je HeCyMwuMBO HajuUCTakKHYyTMjum naptHep bocHe wu
XepuerosumHe Kapga ce pagu o npyxawy nomMohn BuX y uumy weHOr
Hanpeposawa MNpeMa HWBOY nNpocrnepuTeTa U HanpeTka KoOju Braga Yy
OpYrMM [OunjenosuMa e€eBPONCKOr KOHTUHEHTa — a npepcrtojehu
ONWTUHCKKM wun3bopum MOry nogcTtakHyTu Opxe opgBujawe 0BOT
noyropo4dyHor npoueca. OXP ke 6uTuM BOBAH M KoonepaTuBaH nNapTHep
CBMM OHMM MehyHapoOHWM aKTepuMa KOjuU papge ca rnaBHuM OX.
aKTepuMa Kako 6u ce nocTurna no3MTUBHA MNpOMjeHa Kypca.

MHOro je Ttora Beh NOCTUrHYTO. YBjepeH caM fga penaTtuBHO OpP30 Ha
Ty NMCTYy MOXEMO jow AocCTa Tora gopaTtu, npuMujeHumo nu pobycTaH
npUCTyn.

XBana.



