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1. HajHoBuje uncopmaumje o NMaktTy ctabmnHocTm

1. AMeHOBawe HOBOT Cneu,ujanHor KOOpPAUHaATOpPa U onwiTu npernen akKTUuBHOCTH MakTa ctabunHocTu

19 neuembpa 2001 rognHe, Bujekhe EBponcke YHuje noHujeno je oanyky kojom ce ap Epxapa bycek nmenyje 3a
“CneuwjanHor npeactaBHuKa EBponcke YHuje na 6u obaBsbao yHkUmje CneunjanHor koopauHaTopa npu MakTy
ctabunHocTn 3a JyronctouHy Eepony. Tako je ap bycek cTynuno Ha mjecto bone Xombauxa 4mnju je maHaaT
CneuujanHor koopanHaTopa nctuuao 31 geuembpa 2001 roanHe.

OBO MMeHOBare KoOMHUMAMpPa ca 3HadvajHUM pa3fobsbeM y pa3Bojy pernoHasHe capajre y okeBupy lakTa
ctabunHocTu yonuwTe. [ipyra pervoHanHa KoHgepeHuuja MakTa cTabunHocTy oap>xaHa je y bykypewTy 25 n 26-
or okTobpa 4mju cy ucxon 6unm (1) npeysmmarbe obaBese y usHocy o ako 2.6 munnjapan EYP-a ( wto ykbyuyje
Beh npeTxoaHo yTBpheHy obaBe3y Be3aHy 3a CpeAcCTBa A0 Yuje peanmsauumje mehyTUM joll Huje gowno) u (2)
objenofarBarbe permoHanHMxX cTpaTervja y HEKOAnKo o61acTu n cekTopa - NonyT TProBuHe, NHPPaCTPYKType,
pa3Boja NpuBaTHOr cekTopa, 6opbe NPOTMB OpraHN30BaHOr KPUMWHANA 1 Tepopm3Ma UTA. YHaTO4 0OBOME yCnjexy,
M fabe Cy oCTajla HeKa nuTara, Hapo4YnMTo y camoM BOKCTBY EY, a Be3aHa Cy 3a KOHKpeTaH AOMPUHOC ©
KOMMJIeMeHTapHOCT MakTa Ca OCTaJIHUM PErnoHasHUM HacTOjakbMMa y yCNoCTaB/baky capagre.(nonyT LLEW,
CELWN) ca BnacTtutom cTpaTernjom EY, Ha Ha4yuH Ha Koju je TO M3noxeHo y lMpouecy ctabunusaunje u
npuapyxusara (CAn) Te akTuBHe ynore n fobpo puHaHcupaHe nomokn 3acHOBaHe Ha MapTHEPCTBY Koja ce
TPEHYTHO OABWja Ha OCHoBY nporpama LAPC.

Tako je Ha 0CHOBY 3ajedHU4Ke oanyke Bujeha HoBM CneumnjanHn KOOPAUHATOP HApO4YUTO 3aAyXeH Aa “ BpLK
npoLjeHy cafallkbnx akTUBHOCTU 1 MeToAa paga MNakTa “ n ussujectun Bujehe HajkacHuje go mapta 2002 roanHe.
Takohep ce yTBphyje na nposenba 3ajegHnyke ogsiyke y3mma “ y 063up Hapo4ynTo pa3Boj 1 LOC/LEAHOCT Tora
pa3Boja y 04HOCY Ha Apyre AonpuHoce Koje EBponcka YHuja faje y pernoHy. Y 3ajefHMYKOj OANYLN Ce KaXke U TO
na ke CneumnjanHu koopamHaTop “ 6utn y 6nmckoj Besn n capaihbu ca YpeaoM BUCOKOr NpeacTaBHUKa y bocHu u
XepuerosuHu. “

HedopmanHmn KoHCcynTaTuBHM 0460p 3a npouec npuapyxusara npu Makty ctabunHocTun (MUL) “ (ykbyuyjyhn
NC, NpeacjeaHuwTeo EY, Bujeke EY n EK) je noTom ocHoBaH 1 Tpeba npBm NyT Aa ce cacTaHe 11-or jaHyapa, y
AYXY KOHCTPYKTMBHOI MapTHepcTBa. EBponcka komucuja je guctpubyrpana LOKYMeHaT y KOMe AeTa/bHO u3naxe
CBOje npenMMuHapHe npoujeHe akTuBHocTu MNC pajykn HasHake fa “ KOMUCWja HamjepaBa faTu KBanuTeTaH
JOMPUHOC 1 yCpeacpeanTun CBoje CTPYYHE 1 pagHe Hanope y oBy HOBY a3y Makta CTtabunHocTn. “

Kao akTuBaH napTHep MakTa CTabunHocTu OXP ke HacTaBUTK 4a Aaje CBOj AOMPUHOC OBOME MpoLecy.


https://www.ohr.int/ohr_archive/4-4/

2. PapHu cTo 6poj MU CacTtaHak y CapajeBy - 29-30 Hosembpa 2001 roauHe.

Kao konpeacjenaBajyhun “ PagHor ctona 6poj MW 3a 0bHOBY pa3Boj 1 capaaky “ y nepuogy jynm-geuembap 2001,
MWHNCTaPCTBO 3a eBPONCKe NHTerpaunje bocHe n XepuerosmHe 6uno je foMakWH NieHapHOr cacTaHka oOBora
Ctona y Capajesy.

[NaBHe Tayke Koje Cy pa3maTpaHe cy u3Mehy ocTanor ykby4usane:

1. Hanpepnak yunkbeH y norneny nubepannsaumnje pernoHanaHe TpropmHe (HakoH MemopaHayMa o
pa3ymnjeBarby 13 jyHa 2001),

e Hanpepak y4ureH Be3aHo 3a MHBecTMeHT LlomnayT,

e Pa3B0oj MHMUMjaTMBE 3a CoUMja/HYy KOXe3unjy 1

e [Ipe3eHTaumjy NnaHa Kojy je nsspwwuna AnbaHuja, Kao npencjenasajyhu MNpoueca capaame y
jyrouncTto4yHoj EBponu (“ He3BaHWYHM OOKYMeHaT “) o KoopAunHaumju y Noapydjy eHepreTuke v
nonntukey JUE “

MpeacTtasHuun VHBecTMeHT LlomMnauT-a fann Cy nperfief CBOjUX akTUBHOCTW, @ HAPOYMTO OHUX BE3aHWX 3a
3aBpLUeTaK NpBOr n3fama “ MHCTpyYMeHaTa 3a npakere “ nonuTtuke pegopme.

(BUAoW: XTTN://thbtbHs . MHBECTMEHTLIOMNALIT.OPI/)

MpennoXeHo je fa ce CaynHu “ PermoHasiH MHBECTULMOHN OKBUP “ Koju By cnnjeamno npumjep pervoHasHor
MeMopaHayMa 0 pa3yMujeBakby 0 inbepannsaumnjn TproBuHe.

NHnumjaTMBa Be3aHa 3a couujanHy Koxesunjy, KojoM Cy Konpefacjenasae Bnage ®paHuycke n CasesHe penybnvke
Jyrocnaswje, nana je nperseg n TPEHyTHE CMTyaunje BE3aHe 3a aKLLOHW NaH YCBOjeH Yy ByKypewTy y pasanyntum
nogpyyjuma y kojuma tpeba MHTEpBEHMCATU NOMyT MOAMTUKE 34PaBCTBa, COLMjasHe 3aWTUTe, CTPYYHOr
ocnocobsbaBarba M NONTHKE TPXULITA paja.

3. Hanpepak yuuweH Ha nubepanunsauunju permoHanHe TproemHe u Cnopasym o cno60AHOj TProBUHU
BuX (CPJ)

3Ha4ajaH cnopa3ym notnucaH je uamehy Bnaga buX n CP) 1-or ¢ebpyapa 2002. Kaga 6yae paTudukoBaH, Taj
crnopa3ym ke omoryhuTtn TprosmHy gomakum pobama usmehy ose fBuje 3eMsbe 6e3 LapWHa Ca M3Y3eTKOM
nponseofa Ha 6a3n HaTe N NPOTEKTMPAHUX ayTOMOBMACKUX ryMa 3a Koje ke fokKn [0 nocTeneHor yknaara
LapuHCKMX faubuHa Tek go 2004 roauHe. buX je TakBe yrosope Beh ckyionuna ca XpBaTckoM u CnoBeHMjOM.
TexHWYKKM rnepaHo, cnopasyMm ca busliom jyrocnaBeHCKOM penybamkom MakenoHWjOM je KOMNneTupaH, aam ce
jOlW yBMjeK YeKa Ha pjellaBare HEKMX 3aBpWHMX Tadvaka. lMpouec Koju ce yTBphyje MemopaHAyMOM O
pa3syMmujeBary npenBuba ga he cBaka 3eM/ba YnaHuua MakTa ctabunHocTm ( AnbaHnja, XpaTtcka, CPJ, BJPM,
byrapcka n PymnyHunja) BpwmnTK nperosope n cknanatn bunatepanHe cnopasyme 0 C10604HOj TProBMHK Ca
Apyrum 3emsbaMa ( oTyaa ykynHo 21 Cnopasym o cnobofHoj TprosuHun) fo kKpaja 2002 rognHe 4unjm je onwTu Lnb
nunbepanusaumnja 90% BpujeaHoCcTN MehycobHe TproBuHe y permoHy a0 kpaja 2006 roanHe.

PagHu cTo 6poj I je y CapajeBy obaBujewiTeH aa je of 21 cnopa3yma neT NOTNUCaHO, AECET je Y MPeroBopmma, a
WwecT jow y npunpemu. [iBa yrosopa cy y 1o Bpujeme ( Hosembap ) 6una 6am3y nontnucusamy. OBO yKibydyje u
crnopa3sym nsmehy buX n CPJ. MNpumnjeheHo je fa je noTpebHO HaCTaBUTK Ca NPy>XKakbeM LOHATOPCKE NMOAPLIKE Aa
6u ce omorykno TexHn4km nocao Koju Tpeba obaBuTu aa 6u ce npusenun Kpajy, a OHAA ¥ NPOBeENU, NPeocTany joLl
Heckon/beHun cnopasymu. Ha npumjep, nomok 61, nusmehy octanor, buna notpebHa oko npumjeHe “ npasunia o
nopujekny “. W Ha Kpajy, ann He N Makbe Ba)KHO NMUTake jeCT Kako ce 6aBUTU NafoM Npuxoaa no OCHOBY LiapuHa
KOjW Ce oYeKyje - LITO je Takohep 6UN0 NCTakHYTO.

KoHa4yHo, MoXe ce o4ekmBaTu aa ke cnopasym o cnobonHoj TprosuHu nsmehy buX u CP), onakwasajyhun TprosuHy
N NojefHOCTaB/bYjyhn pag Ha rpaHnumM, MMaTh NO3TUBAH YyTULUaj Ha y4BpwhinBarke jeANHCTBEHOT €KOHOMCKOT
npocrtopa y buX.


http://www.investmentcompact.org/

2. CTBapHM Hanepak y npuBaTusaumju baHaka u pecdopmu

MowTo je nocTojarbe hyHKLMOHANHOT 1 106po ypTeheHor Te KOHKYPEHTHOr cekTopa baHKapCcTBa TEMESbHU YC/I0B
3a nobpy byayhHOCT op>xuBe eKkoHoMuMje y BbuX, 1 Op>xaBHa N eHTUTETCKe Bnaje a U MehyHapoaHa 3ajegHunua
YJIOXKUAW Cy 3Ha4ajHe Hamope fa ce To 1 ocTBapu. Kao foKa3 HUXOBa yCcnjexa , 3HavyajHa KapaKTepucTMKa oOBora
0javaHOr CEeKTOpa je CHa)kaH yJla3ak cTpaHuMx BaHaka Ha TpXuWLWTe, yHocekhn y CEKTOp HOBe pa3Mjepe y norneny
KOHKYpEHLMje N H1BOa yCayra KOpUCcHMUMUMa.

LLTo ce Tnuye HacTojakba Aa Ce U3BpLWM NpMBaTM3aumja, oba eHTUTETa Cy Yy 3aBpLUIHO] da3n Kada Cce paan o
yTBphuBary baHaka Koje nMajy n3rnena ga NpUBYKY CTpaHe ynaraye, Wim Cce MOTy KOHCO/IMAOBATW Ca APYrum
H6aHkamMa 04HOCHO Mopajy nkn y nukeuaaumjy. Pact 6aHaka y npuBaTHOj CBOjuHM 61O je jak, ca 41 npuBaTHe
b6aHke (04 53 YKYNHO y UMjenoj 3eMsbk ) @ pagmn ce 0 KOHTPoau Hag 80 NocTo uMoBMHE Y BaHKapCKOM ceKTopy (
2.9 mununjapae KM 3.5 munnjapae Ha gaH 30 centembpa 2001 rognHe.) baHke ca BekhuM yajenom npuBaTHOr
BJIACHULUTBA YK/by4yje ocaMm BaHaka 4unju je HeKadalwmwn BehMHCKM BRacHWK buna ap)xaBa, OOK je npeocTanmx
TpuHaecT 6aHaka y Op>XaBHOj CBOjUHM Y KOHA4YHO] ha3mn ognyymBara. ¥ Penybnnum Cpnckoj, npneaTHe BaHke
Cafa VMajy KOHTPOJly HafJ BULLE O MOJIOBUHE NMOBMHE BaHKapCKOr CEKTOpa 40K CTPaHW yaarayn nMmajy KOHTpoJy
HaZ 35 nocto umoBMHe. YeTupwn of jefaHaecT HaHaka y BERUHCKOM Ap)KaBHOM BAACHULLTBY je NpUBaTU30BaHo. Y
depepaumjn, onet, paau ce o otnpuanke 90 % nMoBuHe 6aHaka ca BERMHCKOM NMPMBATHOM CBOjUHOM 1 70% vy
cTpaHum baHkama. Y cTBapu, asuje mehyHapogHe baHkapcke komnaHuje gpxxe 50 nocTto nonora y 4etmpu baHke y
depepaumju. Yetupun on necet 6aHaka ca BehMHCKOM p)KaBHOM CBOjMHOM Cy cafia NpMBaTU30BaHe.

JenHako oxpabpyje n To WTO Cy No NpBM NyTa HakoH paTa baHke y ®eaepaunjn nckasane Heto JobuT y oBOj
roOAMHMN - HAaKOH TPW y3aCTOMHe roAuHe NocsioBara ca rybuumma - y nsHocy of 33 muamoHa KM. Ocum Tora HUBO
HOBE LWTeAHe nopacTtao je ca 599 mnanoHa KM kpajem 2000 rogmHe Ha 1.3 munnjapae kpajem 2001 roguHe,
ofpaxkaBajyku n nopacT HOBOra NoBjepema jaBHOCTU npema baHkaMa. [loK ce nojallraBajy NuTakba BE3aHa 3a
BJIACHULUTBO a JIMKBUAHOCT jaya, NPaBHN OKBMP KOjU Ce OOHOCK Ha OBaj CEKTOP Takohep ce peBmaupa. PagHa
rpyna Koja ce caCToju of 3BaHMYHMKa M3 noapydja baHkapcTBa y Pefepaunjn n npencTaBHUKa MehyHapoaHe
3ajegHnoLEe HeJaBHO je MpMBea Kpajy pajd Ha 3Ha4vajHOM HaupTy peBusnje peaepasHor 3akoHa o baHkama, Ynju
je UMb fa OTKNOHWM YNTaB HU3 HefocCTaTaka y noctojekeM 3akoHy, U nofgHujena ra Bnagn Ha fasby 3aKOHCKY
npoueaypy. HaupT TekcTa je Takohep faT Ha pa3MaTparbe MUHNCTapCcTBY rHaHcKja Penybauke Cpncke Koju 6u
Morao nhi Ha eBeHTyaslHO yCBajatbe. JefHa 3ajedHNYKa pafHa rpyna ke yckopo, Kao HacTaBak OBe aKTUBHOCTH,
npeyseTu Ha cebe 3afaTak Aa yCKNaAmn 3aKoHe 0 areHumjama 3a 6aHkapcTBo y oba eHTUTETa.

Mporpamun 3a ocurypare Aeno3uTa, Koju cy yBeaeHn y oba eHTuteta Tokom 2001 rogmHe, Takohep ce nobpo
pa3Bujajy, Tako fa je cepam HaHaka cafa nocTasio YnaHoBuMa y Pepepaunjn. CTpydraln U3 LpKXaBHE ©
EHTUTETCKUX BNnaga Te MehyHapoLHe 3ajefHuNLE, HAKOH HEKOJIMKO MjeceL akTUBHOCTM Y pafiHOj rpynu Koja ce
6aBuna n3panoMm HaupTa, cafla MMa HaMjepy Oa KpeHe y u3paly HaupTa 3aKOHCKMX akaTa 4Yuju je unmp
objeourbaBarbe 0BMX ABajy EHTUTETCKUX Mporpama y Tujeso Ha LP>KaBHOM HUBOY, YMje Ce LOHOLIEHEe o4eKyje Yy
HapeaHWX HEKOJIMKO MjeceLn.

3. TenekoMyHuKauuje

PechopMcKka AnHaMmMKa je y TOKY 4eTBPTOr KBapTaja buna HaXKanocT ycrnopeHa. YHaTo4 BEIMKUM Hanopuma fa ce
KpeHe gasbe ca ycnocTaB/batbe€M MOLEPHOI MPABHOM OKBMpPaA Yy CEKTOPY TeNIEKOMYHMKaumja, Yume bu ce nosehana
€KOHOMCKa NpuBAYHOCT buX, Bnjehe MmHucTapa Huje ycnjeno fa Ao cafa CTaBu Ha pacnpaBy HaupT 3akoHa o
KOMYHMWKaLmMjaMa Ha Ap>XKaBHOM HUBOY W MJiaH paghu Koje Tpeba noaysetu. Haxanoct, To b Mmorno nocraTtu
npenpekom n y npenactojeheM npouecy npveBaTu3alunje onepaTopa TenekoMyHuKauuja. Ja 6u ce mornm
npunpemMnTin 3a NpMBaTM3aLUMjy, Ba onepaTopa TenekoMmyHukaunja y ®epepaunjn - NTTbuX n XMT MocTap -
KOHayHo cy obaBuna pa3faBajarbe TesekoMa 1 nowTe Koje dyHkumnoHuwe of 1 jaHyapa 2002 roanHe. CejeTcka
b6aHka n EBponcka 6aHka 3a 06HOBY 1 pa3Boj 04p’KaJjie Cy ABWje padnoHULE 0 NpuBaTU3aumju y jaHyapy 2002
rogvHe Ha KojuMa Ccy ce OKYnwuau noauTuyapu u npeacTaBHULM onepaTopa TeJleKoOMyHUKaunja Te ocTanmnx
nocnoBHMX cybjekaTa ga b1 pacnpaBuan 1 yTBPAUAN K/byYHa NUTaka Koja yTUYY Ha yChjex y npuBaTu3auuju.



4. CeKTOp eHepreTuke - TeMesbHe pecdopmMe Ha nNyTy

WmnnemeHTaumnja kpeauta 3a npojekat Mowep NN je y3Hanpeposana y npoTekna Tpu Mmjeceua. Lumesn
npojekta CeeTcke 6aHke Mowep MW cy HacTaBak nporpamMa peKoHCTPYKLNje y CEKTOPY eNIeKTPUYHE eHeprije,
nla 6u ce 06e3bujeano NpucTyn noysaaHnjoj n jedTHWjoj CTPYju- camo cHabanjeBarbe ke ce obaB/baTh Y3 CMatbeHE
6e36vjelHOCHE 1 OKOMWLLIHE PU3MKE, Te CMakbeHe TPOLLKOBe 3a CHabajeBave.

Y3 nomoh YCAU[-a obaBs/beHe Cy ycCnjewHe KOCyATaumje ca eHTUTETUMA OKO HaupTa 3aKoHa O €eKTPUYHOj
€Heprunjy Koju ce TPeHYTHO Hanasu npeg nap/iaMmeHToM. 3aKOHOM Ce Aasbe jaya jeAUHCBEHN eKOHOMCKIM MpoCTop Y
CeKTopy eHepreTuke y buX. 3akoHOM ce yTBphyje oCHUBae perynaTopHe KoMmucuje Koja ke BUTU HagnexHa 3a
NPeHOC eNnekTPUYHe eHeprunje, a Npeasmha ce 1 NOCTojakbe HE3aBUCHOI onepaTopa CUCTEMa Koju ke pyKoBOLUTH
onepaunjama npeHocHe mpexe y buX. MNMocTtojake 1 jeaHa dupma Koja he ce 6aBUTWM NPEHOCOM eNleKTPUYHE
eHepruje n omoryhaBaTn nNoBe3nBatbe MpeXxe Ha Mpexe y 3anagHoj EBponun. HakoH ycBajartba 3akoHa o
€NeKTPUYHO] EHEPrUNjN Ha APXKABHOM HUBOY, EHTUTETM MOpPaAjy U3PadUTU 3aKOHE 0 eNeKTPUYHOj CTPYjU Y 4njoj ke
HagnexHocTn buTn nponssogta U gucTpnbyumnja enekTpuyHe eHepruje. Tume ke NpaBHWU N UHCTUTYTUMOHANHN
OKBWP Y CEKTOPY eNIEKTPNYHE eHepruje BUTn KOMNAeTUpaH.

5. EKoHoMcka pedopma y Penyonuum Cpnckoj: 3HauajaH
Hanpepak, ajau NpeancToju jow Ayr nyT

Kaga cy y nuTary akTMBHOCTM Bnage Penybnvke Cprncke Be3aHO 3a paj Ha 3aKOHCKUM akTuMma, y CnyxxbeHom
rnacHuky PC objaB/beHo je 148 3aKOoHa 1 M3MjeHa 1 [OMyHa 3aKO0Ha U3 NoApy4dja EKOHOMUjE KOju Cy [OHECEHN 0f
CKnanarba A€jTOHCKOr MUPOBHOI Criopa3yma y HoBeMbpy 1995. 101 oa Tux 3aKoHa yCBOjeHo je Ao aeuembpa 2000
roaovHe, WTO je y npocjeky 20 3aKoHa U M3MjeHa M OOMyHa 3akoHa roguwmwe (y nepunody on [lejTOHCKOr
crnopa3syma ao geuembpa 2000 roguHe). Capawatba Bnaga Penybnuke Cpricke ycBojuna je 47 3aKoHa 1 M3MjeHa U
OOMyHa 3aKoHa Y TOKy jeaHe rogmHe ( of jaHyapa 2001 go jaHyapa 2002). Mehy Haj3HavajHUjUMa Cy : 3aKOH O
ZonpuHocuma, 3akoH 0 NOPECKOj ynpaBu, 3aKoH 0 jaBHMM HabaBKaMa, 3aKOH O Mpaky HOBLA, 3aKOH O Mope3y Ha
foxopdak rpakaHa, 3akoH 0 nope3y Ha UMOBMHY UTA. Basba uctaku pa je cagawra Bnaga npsa ycsojuna
CTpaTernjy eKoOHOMCKOr pa3BoOja , Ha OCHOBY KOje je y HacTaBKYy W nocTynana. 3axBasbyjyhn Tome BehuHa
rnpumMapHuX unibeBa 3a 2001 rognHy NoCcTUrHyTa Tj:

3aycTaB/bakbe rnopacTa He3anoc/sIeHOCTH

YcnopaBamwe nHgpnaumje (nosehare NHAEKCa ManonpoaajHux unjeHa oo 5%)

e PepoBHa gocnjena nnahara 6yLIETCKUM KOPUCHULMMA

PenoBHO cepBucupare obaBesa npema 3ajeqHNYKMM NHCTUTyuUMjama buX

PeLl0BHO cepBUCHMparbe BakCKOr Ayra

MopacT cTBapHOr HpyTO HaLUMOHANHOr NPOM3BOA4A 3a HajMarbe 5% (3BaHWYHM NoJaLm joL HUCY
objaBsbeHn/ npegsunhatba Cy Aa Ce pagun 0 HUXKEM MOCTOTKY)

MprBaTM3aLmja Ap>KaBHOr KanuTana CKOpo Aa je 4OCTUINa MNAaHUpaHu Lnsb- NpuBaTusaumja
50% of KkUXXHE BpUjeAHOCTY Op>XKaBHOr KanuTana

MekyTuM MHOIoO TOra je joLs ocTasio:

e BesIMK TProBMHCKM AeuuUUT KOoju je y CTafHOM nopacTy (nopacTtao 3a 200 muanoHa KM nnum
0k0 20% y nopehery ca 2000 rognuHom)

e I nasbe BUCOKa CTOMa He3anocJeHOCTNa yHaToY keHoM nafy of 4% y Toky 2001 roaunHe )

e [IpocjeyHa HeTo nnaTa ( oko 323 KM ) n npocje4yHa neH3nja ( oko 120 KM) 3HaTHO Cy HMXe
Hero y ®enepauuju

e Mag NHOYCTPUjCKE NPOn3BOAHE 33 0KO 12%

e [lasba CTarHaumja y npolecy npusaTtumsaumje

MpuBaTu3laumja GuUpMn of CTPATELLKOr 3HAYaja je CBakako jefHO 0 Haj3Ha4vajHMjux pedopMCKUX NUTaka y
Peny6aunumn Cpnckoj jep joj je un/b fa onaklia TPXULLHO OPUjEeHTUCaHO NPeCcTPyKTypucarme Ha MUKPO naaHy. Y
huckanHoMm nogpyyjy busbexxn ce penaTMBHO HM3aK HMBO ybrpatba NpMxoda - HApOYMTO Kaja ce pagu o nopesy



Ha AXopaK 1 0obuT- Ha WTa Tpeba ycmjepuTun naxkmy.
Moapydyja Kojuma Tpeba NOCBETUTY HAPOYNTY NaXKky y CMUCTY YTBphuBara nomtuke y 2002 rogvHu yKbyyyjy:

* Jayarbe onepaTMBHUX KanaunTeTa Aupekunje 3a npmeaTmn3aumnjy

e [ToTnyHO NpoBohere 3aKoHa 0 NOPECKOj yrpaBu, Y3 HaCcTaBak jaBHe KaMnake KOjoM Ce jaya
cBnjecT rpahanHa PC o wuxoBum rpahaHcknum obasesama

e [lpoBenba MexaHM3Ma 3a pedyHAMpPare Nopesa Ha akum3e y CBpXy CrnpevyaBarba ABOCTPYKOr
onopesuBare poba Koje noannjexxy akum3HuUM obasesama y MehyeHTUTETCKOj TProOBMHMW, Tako
LUTO nopecka obaBes3a HacTaje y MjeCTy NOTPOLHEe

[lopaTHe nHopMaLmje Be3aHe 3a OBe 1 ocTase gorahaje y Penybnauum Cpnckoj mory ce Haku Ha cbenehnm
aHppecaMa: XTTO://tbtbhb.BAAfAPC.HET, XTTM://tbtbhb. PCAPUBATM3ALIN]A.LIOM.

6. MpuBaTtusauuja - Ynasu y nobpy roguHy?

Y oba eHTUTEeTa Nporpam npuBaTm3aLmje caga nae MHoro 6pxxe 1 npsu oxpabpyjykn - nako Beoma cnopu-
pe3ynTaTh OCTBAPEHN y Fpynun Manunx n cpemnx npeayseha npeacTaBibajy 3HaK fa je NPpecTpyKTypucare
npuBpene y 3eMJbM 1 He3NH Npenas3ak Ha c/10004H0 TPXKMLLIHY opujeHTauwnjy Bek 106po nooaMakao.

Y Penybnuumn Cpnckoj npofaja kanuTana y BeNMKUM npeaysehuma 3a Bayyepe je 3aBpuweHa. CTBapHa pacnogjena
OVOHMLA HOBMM aKLMOHapyMa ( rpabaHuMa n npuBaTu3aumjckum poHAoBUMA) Tpajana je f4yro BpemeHa 36or
CNIOXKEHOCTM CaMe onepauuje, HO cada ce MoXXe cMaTpaTu obas/beHoM. BehunHa CkynwTuHa ce Beh cacTana a
npoAaja 3a roTOBMHCKa CPeAcCTBa WM CTPaHy BaayTy NokKa3yje Aa je Npodaja NpecoTanor KanuTana y ApP>KaBHO]
CBOjMHM Y TOKY. [10 cafa je y NOTNYHOCTW NpMBaTU30BaHO 66 o4 648 upmu.

Y KaTeropujn Mmanux npegyseka, pesyntatn obekhaBajy NnpuaNYHO MHOFO, NOLWTO je 0KOo 42% cmpmu ( 115 of 276
npewno y apyre pyke). lpeoctann Amo 13 0Be rpyne je NMoBpeMeHO Ha NOHYAW Tako Aa ce o4yekyje Aa ke Buwe of
70% oBunx pupmm buTn npopaTo Ao Kpaja 2002 rogunHe.

LLTo ce Tu4e cbmpMum oL CTpaTELLKOr 3HaYaja, cMTyalunja ce HMje 3Ha4YajHO NPpOMUjeHnNa U Hanpedak je crop. Y
noc/befka TPW Mjeceua Tpu Benuka npepyseha ( 04 yKynHo 52) ycnjewHo cy npogata mehyHapoaHMM
ynaraduma. O jow Tpu vpMe BpLUEe Ce NPeroBopw, U kKX0oBa npofaja npeactoju. Mpunpema pupmn 3a TeHaepe
nobpo Hanpepyje y3 nomok MmehyHapoaHuMX caBjeTHUKa 1 21 mpma je noHyheHa Ha TeHAepcKy npoaajy. MehyTum
HUBO OA3MBa CTPaHWX ysarada je cnab n Tpeba ycmjepuTun Buwe Hanopa Bnage v areHumja 3a npuBaTu3aunjy Kao
W areHuunje 3a NOACTULAre CTPaHMX yfarara Ha noamsame HMBOa Mnosjeperwa y byayhHOCT 3eM/be U Tako
CTUMynncaTu ynarawa y Penybnnum Cpnckoj.

Y ®epepaunjyn bocHe n XepueroBuHe, Lpyry Kpyr jaBHOr ynuca AMOHMLA 3a LepTudukaTe y nocjeay rpahaHa Kojy
je AreHumja 3a npvBaTuM3aLluWjy NiaHUpana Kaga Ccy y nutamy Bennke gpupmMe, ynpaso je 3asplueH. Crbeaehmn Kopak
je MoHyaa npeocTajsor Aujena Kanutana y APXaBHOM BJAaCHULWITBY 3a FOTOBMHCKa cpeAcTBa nnahamwa
Haj3Ha4ajHUjUM ynarayvMa Koju cy cnpeMHu Aa fajy noapLuky hmHaHCKjCKuM notpebama u pa3sojy Tux pupmMmn aa
61 nocTane KOHKYPEHTHe KakKo YHyTap buX Tako v Ha U3BO3HMM TpXUWTMMaA.TO je jefaH 04 Haj3HavajrbunX
umsbeBa y 2002 rogmHu. Tpehun Kpyr jaBHOr ynuca anoHuua Tpeba aa noyHe y debpyapy a Ha noHyau ke 6utn
oko 200 cdmpmu 13 oBe kaTeropuje. 1o caga je 14% cdupmm y noTAYHOCTW npmBaTu3oBaHo (154 oa 1034). Osu
pe3ynTaTu cy pa3odapaBajyku un Tpeba ynoXXuTn HOBE Hanope Ha Ha4yuH Ha KOju je TO pe4yeHOo y MPEeTXO0AHOM
TekcTy 0 PC - AreHuuje Bnage ®6X Tpebano 6u ga cTumynumwy oBaj npouec.

Y KaTeropuju manux npegysekra ocTBapeHn pesyntatu Bule oxpabpyjy n 62% (199 on 322 ) hmpmu je ycnjewwHo
npoAaTo NPMBaTHOM CEKTOPY, YriaBHOM 3a roToBuHy. [o kpaja 2002 roanHe, HapelHux 20% ¢pupMn 13 ose
KaTeropuje Tpebano 6u na byay npopaTe.

Op noyeTka mpoueca npuBaTm3aunje GupMmM oL CTpaTeWwKOor 3Havaja y 2000 rogunHm, camo je wecT ( og 86)
tmpmn oo caga npogato. OBO Ce YMHU HUCKMM pPE3yaTaTOM MaKo Ce MOpa NMpM3HaTU Aa Npojaja TUX BEJINKMUX
thupmm oBucK o noMmokn MehyHapoOHMX CaBjeTHMKA Koja je y CyLTuHM noyvena Tek kpajem 2000 rogmHe. Kao wTo
je nnaHnpaHo, CejeTcka baHka ke ce noc/beara yK/bYYUTU Y Taj NPOLEC, @ BUXOBU CTPyYtballn ke, o4yekyje ce,
OTMOYETU Ca aKTUBHOCTMMA Be3aHMM 3a NpUBaTM3aUNjy ¥ TOKY NpBux mMjeceum 2002 roguHe.
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PagHa rpyna 3a npmvBaTu3aumjy (M3 penosa MehyHapogHe caBjeTofaBHe rpyne 3a npusaTtusauunjy n ®epepanHe
areHumje 3a npumeBaTu3lauunjy) n3BpIKIa je eduUKaCcHY KOOpAMHaAUMjy NpUApeMHNX pafoBa 3a AOHaTOpCKe
WUHCTUTYUMje ¥ MPOTEKIOM CEMECTPY, a jelaH 04 NpPUopUTETa UM je Aa CaYnHe PEBUAMPAHMN CNUCAK CTPaTELKMX
mpmun. HoBm cnucak cMakeH je Ha 56 hupmun Koje 3a npuBaTm3aunjy Tpeba ga npunpeme mehyHapoLHU
caBjeTHUUK. OcTane 32 dupme ke n3pasHo npueatusosati PMA nnm LNA 6e3 noHaTopcke nomoku. HeonxogHo je
na byny npvMujereHn TpaHCNapeHTHY KpuTepwuju, cnobodaH NpucTyn nogaunMa, npaBnyaH TpeTMaH NOHyAa UTH
Kafa cy oBe dmpme y nuTamy, a PrMA he pefoBHO U3BjelwTaBaT pagHy rpyny o HaNpeTKy Koju je mocTurna y
CBOMe pajy.

Y oba eHTUTETa, BenKe pupme Koje ce BaBe eneKTPUYHOM eHEPIrnjoM 1 (hupMe Koje ce BaBe jaBHUM KOMYHaHUM
AjenaTHoCcTMMa NpuBaTu3oBake ce Ha Kpajy 0BOra mpoueca, a Heke o[ tux he npeTxofHuo TpebaTtu
npecTpykTypucatu. BehnHa npeny3eha us ose kateropuje nobuke nomohk CejeTcke baHke.

bpyko

KaHuenapwja 3a npuBaTmnsaumnjy Auctpukta bpyko objaBuna je NpBy rpyny of LWeCT TeHAepa Koju ce 04HOCE Ha
npenyseka y AnctpukTty bpyko y centembpy 2001 rogmHe. Pok 3a nogHowemne noHyaa 6o je 21 peuembap 2001.
Kao pesynTaT, fowo je 24 NOHyAe 04 Kojux Cy 22 oumnjereHe Kao BasbaHe. OYekyje ce fa ke ce oanyke BesaHe
3a nprBaTM3auujy oBuX WwecT npenyseha fAoHnjeTn y mapty 2002 roguHe.

7. Hoeu NMNO

MpoBenba 3akoHa ®enepaunje bocHe M XepLEeroBMHe O OpraHu3aUnj NEH3UjCKO UHBANMACKON OCMTypatha
NpoLUJsIor je Mjeceua A0XXMBjena 3Ha4ajaH ycnjex. OTe)xaHa NocTojakbeM MOCTOjakbeM [Ba NapasesiHa NeH3NOoHa
CMCTEMa yTeMesbeHa Ha ETHNYKO) OCHOBM, NpoBeaba 0BOra 3akOHa AOLW/a je Ca BE/INKUM 3aKalterweM. CXo4HO
TOMe, MeH3MoHN cuctem y depepaunju 6uo je onTpeheH eKOHOMCKOM HeeduKacHOWRY N PUHAHCKjCKOM
HeTpaHcnapaHTHowhy. MpoBeaba oBOr 3HaYajHOr 3aKOHa jeflaH je oA ycioBa 3a KpeauT CejeTcke baHke MOCAL,
nn.

HoBu jegnMHCTBEHM NeH3noHW oHA Yy Penepaunju bocHe n XepLeroBmHe KPeHyo je ca pafoM MOYETKOM OBe
roguHe. defepanHa Bnaja je MMeHOBasa NPUBPEMEHOr AuWpekTopa (poHaa n nsabpana 4ynaHoBe YnpaBHOr
onbopa. HoBM neH3MoOHM hoHA perncTpoBaH je 28 geuembpa 2001; jeAMHCTBEHU yNnaTHW padyH OTBOPEH je Ha
nume ¢oHaa 11 jaHyapa 2002 roguHe. MNeH3noHn dopHa 61 Tpebano Aa 0TNOYHe Ca UCMIAaTOM NPBE NeH3nje CBUM
neH3uoHepuma y ®epepaunjn noveTkom debpyapa.

MokpeTake HOBOI MeH3MOHOr hoHAa NpeAcTaB/ba 3HayajaH KOpaK Hanpujen, ann Tek MoyYeTak CA0XKEHUX
pecopMy MNEH3UOHOr CUCTEMA KOje jow yBujek npeacToje y oba eHTuTeTa. C 063MPOM Ha YnrbeHuLy fa pedopme y
depepaunjn ykbydyjy objeanwaarbe ABa 3acebHa napanesHa neH3vmoHa ¢oHaa, YnpasHu onbop Hosor
neH3noHor ¢oHAa Bek je MMeHOBao KoMuCKjy Koja Tpeba Aa M3BpLWW NpoLjeHy KBaaudukaLnoHe CTPYKType
noctojeker ocobsba HekapallrMX ABajy NEH3MOHMX (hOHAOBA U Ca4YMHU onepaTuBHY cTpaTerujy o notpebama 3a
nonyrasarkeM 0cobbeM y HOBOM NeH3noHOM hoHAay. Kao pe3ynTaT pedopMu, HEKW Of YNOCTEHNKa HeKaaallbnx
neH3noHux HoHA0Ba BjepoBaTHO ke ocTaTy 6e3 nocna, WTO 3Ha4M Aa Hehe BUTK nakux pjellera 3a npobnem Koju
npeactoju. Moapwka MehyHapoaHe 3ajegHuue buhe 3HavajHa y HapeaHUM MjeceunMa ga bu ce obesbujeaguno
3aMax 3a fasbe pedopme,

8. Nopecka nonutuka m Nopecka ynpaea

Y neuembpy 2001 rogmHe r. Munnua bncuh noctass/beHa je 3a 4enHy ocoby MNMopecke ynpase y Penybnnum
Cpnckoj, YnMe je pujeLleHo NuTakbe HopMasHor yHKLMOHMCaka Mopecke ynpase y Penybauun Cpnckoj (Lo Taga
ce NponucK HUCY MOran JoHOoCUTK Be3 noTnuca pykoBoaHor nuua Mopecke ynpase).OBO HOBO MEHOBaHE
nobosbiano je nobpe usrnene 3a ycnoctas/barbe CTPYUYHe U ethukacHe Mopecke ynpase y Peny6nuum Cpnckoj.

Bnapa Penybnuke Cpncke poHujena je Ypenby o npunagHocTn akum3a 4 geuembpa 2001 roguHe. ®bX je y
cnyxbeHoM rnacuny objaBuna m3mjeHe u SOMyHE Mponuca Kojuma ce ypehyje npunafHOCT Nopesa Ha akuuse 'y
HoBeMbpy 1 Tako npubnmxuna ycknaheHoCcT npunagHOCTM nopesa Ha akumse y buX. Oyekyje ce pa ce
npeacTaBHULM eHTUTETa cacTaHy ca NpeAcTaBHULMMA ANCTPUKTA bpyko y mapTy 2002 roanHe aa 6w ycarnacunm



U pUjeLlnaun NUTara Be3aHa 3a 3aKoHe 0 Nopesy Ha NpPoMeT 1 akuu3e.

3aKkoH 0 nopeckoj ynpasu ®enepauunje bocHe n XepuerosuHa Tpeba Aa yhe y napnameHTapHy npouenypy paam
yCBajarba HajkacHuje fo mapTa 2002 roauHe. Taj ke 3akoH oMoryhnTy nakwwe yHKLuMoHMcare MNopecke ynpase u
faTu joj e oBnawTerwa. CanyaH 3akoH je Beh ycBojeH y Peny6anun Cpnckoj. I Bpyko je yCBOjuio CBOj 3aKOH O
nopecKoj ynpasu.

14 peuembpa 2001 roauHe, lecenncuxadTt dyp TeuxHucuxe 3ycammeHapbeut (I'T3), 3ajeaHo ca OXP-om y
capajeBy OpraHu3oBao je NPBU 3BaHUYHU CeMUHap O nopesy Ha AofaHy sBpujegHocT (MAB) y buX. MNMona
npeacjenate/scTsoMm ambacapopa foHanga C. Xayc-a, ceMUHapy je NpucycTtsoBao n MuHucTap 3a Tpesop
MHCTUTYUMja bocHe n XepuerosuHe, AHTe [loMaseT, 3BaHNYHMLN N3 eHTUTeTa (YKibydyjyhn u gucTpukT bpyko )
Te Benvku 6poj NnpencTaBHUKa MehyHapoaHe 3ajegHuue. ictakHyTn ['T3-0B cTpyymak 3a MNAB , EukxapT bpaHAT-
MonaMaH M3HWO je MOYeTHY TexXHW4YKy npeseHTauwujy.YcnjewaH mcxon npeor cemuHapa o MAB-y 6uo je
oxpabpyjyku, y3 ycnoctae/mate pagHe rpyna 3a lN[B kKoja ke pykoBoAUTU Aa/bUM N BjepOBATHO MHOrO
KOHKpEeTHMWje yTemMesbeHUM gorahajuma n pasmjeHom ngeja y Toky 2002 roguHe.

9. byyetnu

WHcTuTyumnje bocHe n XepuerosuHe n Peaepaunja bocHe n XepuerosnHe n3Bplunam cy pebanaHc byueta 3a 2001
roguHy. Mawe MHTepHe n3MjeHe ypaheHe cy n y byuyeTty Penybauke Cpncke, anu ykynaH UM3HOC je 0CTao
HENPOMUjEHEH.

byueT nHcTutyumnja bocHe n XepuerosnHe noeehaH je 3a 15%, anu 1 nopen noseharba ynaaTa U3 eHTUTETA, joLU
HWje u3BplieH 360r YnreHnLe ga 3aKOH 0 KOPULLITEHY CPeACcTaBa O CyKLEecuje joLl HUje AOHELLEH U CpeCcTBa
HUCY peasn3oBaHa. Taj 3aKoH, Kao un byueT 3a 2002 roauHy, Tpebano 6u foHWjeTN y HapeAHUX HEKONNKO
cegMmua, NowTo yHKUMOHULWE nNpuBpemMeHmn ByLieT 3a NpBa Tpu Mjeceua. Pasrosopu ca MM®-om 0 HaupTy Tora
bylLeTa - Koju je 3a oko 110 munnoHa KM Beku on bylieta 3a 2001 ca u3BplieHUM pebaslaHCOM - Ce 1 Jasbe BoAe.

Y ®Gepepaunjn je nopacT npuxona goseo no pebanaHca byueta Koju je 3a 19% Bekun og npeobUTHO NpennoxeHe
umngpe. 3a 2002 roguHy byLleT je HaNOKOH YCBOjeH NOYeTKOM MapTa Uy [loMy Hapoga v y MpeacTaBHUYKOM AOMY
n Tpebano 6u ga nsHock 1,559 MunmoHa KM.

Penybnuka Cpnicka je ycnjena ga n3BpLum cBoj BylleT rotoBo y ckaagy ca naaHoMm. byyeT 3a 2002 roguHy je
ycBOjeH 1 nsHocm 890 mmunuoHa KM ( 8% Behmn Hero y 2001 roguHum).

Y OucTtpukTy bpuko, ycBojeH je byueTt 3a 2002 roauHy, y nsHocy na 136.4 munnoHa KM ( 20% Behkn Hero y
NPeTX04HOj roOANHN )

I KoHayHo, o4 NpBOr jaHyapa, KOPUCTU Ce jeAMHCTEBHU paydyyH Tpe3opa, WwTo 6u Tpebano noboswaTty
€(PMKaCHOCT M TPAHCNAPEHTHOCT.

10. TPAHCINOPT - Hanpeayje

29 HoBeMbpa y CapajeBy, MMHUCTPK 13 bocHe 1 XepuerosuHe, XpBaTcke u CP) moTnucann cy NnMCMo Hamjepe o
capapHu Be3aHoj 3a ynpassbatbe MNocasmweM (y okBupy MakTa ctabunHocTy ) To 6u Tpebano pesyntmpaTy
NMOHOBHMM OTBapakbeM OBE pujeke 3a MehyHapoaHy naosuaby.

BuX je noTnucana cnopa3ym ca LLEATC-oM y centeMbpy. YroBop je cknonsbeH 1 ca LipoaTtua LloHTpon JiumunTen na
6u ce obe3zbrjeguna KoHTpona 3payHor caobpakaja y buX y cpearem 3pavyHom npocTopy of 27 neuembpa 2001
roguHe. PasmjelwTare ap>xxaBHe rpaHnyHe cnyxbe obaB/beHo je Ha aepofpoMmMa y barbanyum n MocTapy, a
cnnyHo ke 6uTn 1 ca aepogpomom y Tysnu.

Mporpam o 6e36umjeAHOCTY LIMBUAHOT Ba3ayLIHOr caobpahaja je cauntbeH y opMM HaLpTa U Cada Ce Hanasu Ha
nperneny y EypouoHTtpon-y. KoopanHaTop npojekTa 3a onepaTmeHy nomoh (OIMNAC) oTBOPUO je KaHUenapujy y
CapajeBy 1 cafia je NoCTaB/beH Ha MON0Xaj ynpaBHMKa Oajeberba 3a UMBUAHY aBujaumnjy bocHe n XepuerosuHe.
Ha)xanocT, kawmere y npojekta OMNAC oHemoryhaBa 4naHcTBo buX y ELLALL no kpaja 2002. Y6p30 HakoH Tora
buX ke noctatu 4naH EypouLoHTpoS-a.



W Bnaga Penybnunke Cpnicke n Bnaga ®enepaunje foHMjene Cy HefaBHO 3aKOHE 0 XesbesHuuama. Y degepaunjm
no ToM 3akoHY XXBX ( XKesbe3Huue bocHe n XepuerosuHe ) n XKXb ( XXesbesHuue Xepuer bocHe ) nocTajy HoBe
XOBX - XemesHuue Penepaumnje bocHe n XepueroBuHe.

Y cekTopy ApyMmckor caobpahaja, Ap>xaBHa Bnafa je ycBojuia 3akoH 0 MehyHapoOHOM 1 MehbyeHTUTEeTCKOM
caobpahajy, KojuM ce yTBphyjy 0CHOBE 3a U3[aBake 403BOJIA Ha 4PXKaBHOM HUBOY U ypehrBare MehyHapogHor 1
MehyeHTUTETCKOr KaMUOHCKOr 1 ayTobyckor caobpahaja.

11. EKOoHOMCKM noKa3aTesbu y buX 3a nepuop janyap 2001 - janyap

2002

M3Bop: 3aBoaun 3a ctatuctuky ®bX n PC

Uupukatop

®depepaunja buX

Penybnuka Cpncka

BUX (npoujeHa OXP-a
)

AN HommnHanHm y 2000
AN HoMnHanHK 1999
HommnHanHu nopact 1999-2000

6,698 munnjapae KM
6,141 munnjapae KM
+9,0%

2,463 munnjapae KM
2,180 munvjapae KM
+ 13,0%

9,161 mununjapae KM
8,321 munujapae KM
+10,0%

12/01 (PC 09/01)

CtBapHu nopact 1999-2000 (MuHyc (+7,8% -0,6% +5,5%
NH(aumja)

NHAOeKC y NHAYCTPWjCKOj NPON3BOLHM

2001 y nopehery ca 2000 +12,2% -129% +3,8%
12/01 y nopehery cal2/00 +7,4% -25,4% -3,53%
NHpeKc manonpogajHux LnjeHa

2001 y nopehemy ca 2000 +1,7% +6,5% H/A
12/01 y nopehery ca 12/00 + 0,3% +2,2% H/A
MpocjeyHa HeTo NnaTa 12/01 457,68 KM 332 KM 412,5 KM
Y nopehemny ca npocjekom y 2001 +7,3% +12,7% +9,24%
bpoj 3anocneHnx 12/01 405.689 nunua 227.740 nuua 633.429
bpoj perncTpoBaHux HesanocaeHux [|269.004 nnua 153.231nmua 422.235

bpoj neH3noHepa 10/01 (PC 09/01)
MpocjeyHa neHsunja y 10/01

279.359 nuua
170 KM

179.835 nuua
105 KM

459,194 nuua
145 KM

YB03 2001

13803 2001

TproeuHckn gedununt y 2001
MoKpMBEHOCT YBO3a M3BO30M

5,113 munnjapae KM
1,746 munnjapae KM
3,367 munujapae KM
34,1%

1,697 munujapge KM
0,599 munujapae KM
1,098 munujapae KM
35,3%

6,810 Mmunnjapae KM
2,345 munujapae KM
4,465 mununjapae KM
34,4%

OBaj EkoHoMCKM bunTeH 06jaB/beH je y CKNlagy Ca OBlalITeHUMa

WondraHra MNeTputcux-a, Bucokor npeacrtaBHuKa

InaBHW ypepHuk: Fapong JlapcoH, EkoHoMcko ogjesberse, OXP;

(E-Maun: rapona.lapCoH@OXP.UHT).

MomohHUK ypenHuka: Anmupa Kynaranhk, EKoHoMCKo ogjebere, OXP
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