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CTO cCca BJlnactuma bocHe #u
XepueroBuHe, KondepeHumnja
€KOHOMUCTa

lamMe n rocnopo,

KaHuenapuja Bucokor npepcrtaBHMKa pagu ca poMahuMm w
MehyHApOOHUM MapTHeEpMMa Ha YCNoCTaBjaky MNPaABHOIr W MNOMAUTUYKOT
OKBMpa Koju je noTtpebaH bocHM u XepueroBuHM YKOIMKO Xenu fa
NoOKpeHe CBOjY e€eKOHOMM]jy. Taj OKBUpP [O]je€UMUYHO NOCTOJMU.
MehyTuM, notpebHO je jow OoOCTa Oa Ce ypaau — a BpujeMe urpa
Kby4yHy ynory! BbocHa u XepuerosmHa Hehe MCKOPUCTUTU CBe CBOje
noTeHuujane YKOJIMKO Ce Taj OKBMP Yy MOTNYHOCTU He YyCNoCTaBM.
HemMa BpeMeHa 3a ofrahamwe.

CaBjeT 3a uMnneMeHTauunjy mupa je y bpuceny y Majy 2000. roguHe
jacHo peduHMcCao rnpuopuTeTe: CTBapHa eKOHOMCKa pedopMa Koja
pe3yntyje OOLPXWB pacCT Ha TPXUWHUM OCHOBaMa, MaCOBHM noBpaTak
nsbjernuua, ycnocTaBbawe jakKux M epuKacCHUX WUHCTUTyuuja, Te
yHanpehusawe BrlafaBuHe rMpasa.

Bucoku npepctaBHMK HeMa 4YapobHu wtanmh Kojum 6u yymHuMo pa ce
TW NpUopuTEeTU OCTBape, YMNPKOC WUMPOKO pacnpoCTpakneHOM BjepoBamy
0a je OH y CTawy pa T0 ypagu. OBnactu Koje uMMa fa cMjewyje
3BaHWYHUKE KOJjW Bplwe ONCTpyKuujy, Te pga HaMehe 3akoHe, Mopajy
Ce KOPUCTUTM Yy MONIMTUYKOM KOHTEKCTY — KOHTEKCTY KOju npuxsaTa
WMPOKY NOOPWKY 3a WMHMUM]jATUBE U KOJjW MNpaTu Xehba fa ce crnpujede
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npouenypanHe 6nokape.

OBaj npucTtyn je pao conupoHe pe3yntaTte. Y 2001. roguHu, npema
ctaTuctukaMa YHXUP-a, 92.000 usbjernvua u pacempeHux nuua ce
BpaTuno cBojuM KyhaMa y MjecTa rpje npepcrtasphajy MawbUHCKY
rpyny. To npeacrtasa nopact of 36 % y OOHOCY Ha CTaTUCTUKe U3
2000. roguHe, a cama 2000. roguHa je 6buna npekpeTHUua y Kojoj
je ykynaH 6poj MawMHCKWUX nNoBpaTaka — CKOpo 68.000 -
npencrasna0 He3ayCcTaB/bMB 3aMax y npouecy nospaTka.

[locTOojn HeonxogHa agMMHUCTPaATUBHA NOMoh KOja CTOjU Ha YyCny3wu
nospaTtHuuuMa. WN3MjeHe M [OOMNyHe MMOBUMHCKUX 3aKoOHa, Koje je
Bucokn npegctaBHUK HaMeTHYO Yy OKTobpy 1999. roguHe, Te pgopaTHe
M3MjeHe ¥ [OonyHe KOje CYy HaMeTHyTe Kpajem npowne rofuHe,
obaBe3ane cy TBPOOKOPHe JfioOKaJIHe opraHe BJflaCTU fa nogpxe
nospaTtak. Bucoku npepcrtaBHuMK je npepy3eo nocebHe kopake 3a
yKnawawke YMNOpPHUX npefcTaBHUKaA BJlaCTU 3a KOje Cce [OKaxe [a
bnokupajy nospatak. [MOKpeHyTW Cy nporpaMu QPuUHaHCuUpawa M3rpagmwe
Kyha. Mobonwawe ¢n3nyke 6e36jeoHOCTM NOBPATHWUKA OCUrypaBa
MYyNTUEeTHUYKaA nonuunmja — 3a wTta, y Benukoj Mjepu, Tpeba
3axBanntn pany MehyHapopHe nonuumje (UNTO-a) npu Mucujm YH-a y
buX.

He3aBucHa npaBocygHa KoMucuMja KOjy je Bucokum npencTtaBHUK
ycnoctaBuMo no4vyetkoM 2001. roguMHe Hag3upe cBeobyxBaTHY
peopraHuM3auunjy npaBoCyOHOr cucTteMa KOju he No OKOH4Yawy TOr
npoueca nobonwaTn crnposohewe NPUBPEOHUX U KPUBUYHUX 3aKOHA.

CTpyKTypanHa eKOHOMCKa pedopMa ce CNpoBOAM CUCTEMATUM4YHO, Mafa
ce nporpamy pedopMe He npupgaje XUTHOCT Kojy 3acnyxyje. Pedopma
nope3Hor cucteMa je ycnopeHa 360r HecnoCobHOCTM EHTUTETCKUX
BNMacTu pa YyCKrage nope3He pexume. [loroBopeHuM MexaHuU3aMm
pacnogjene cpeactaBa Koju 6u paynmoHanusoBao MpUKynbakhe akuu3a
jow yBMjeK He ¢YyHKUMOHUWE, aiuM MU CMO Yy CTaJlHUM KOHTAKTUMa ca
BflacTuMa Kako 6u ce oBaj npouec yHanpujemwuo.



lTo ce TMye MO3UTUBHUX MOMaka, YyKuaawe 3aBOfa 3a NAATHM npoMmeTt
OO CTpaHe Bucokor npepgctaBHMKa no4vyeTkoM 2001. ropguHe
npencrtasba Benukun ycnjex. Taj note3 je ocnobognmo nokasHe U
MehyHapooHe 6aHKe pa OTNOYHY ¢(UHAHCMpaATKM NOCAOBE Ha OCHOBaMa
KOHKYPEHTHOCTH.

CnucteMatcko cnposohewe pedopMn je OOHM]eno NPakKTUYHY KOPUCT
rpahaHuMma BbuX. [MpuMjep 3a TOo je KoHBepTubMNHa Mapka Koja je
yBeneHa 1998. roguMHe M Koja je npBo Ouna Be3aHa 3a heMaudky
MapKy, a capa 3a eypo. To je bocHu u XepuerosuHu omoryhuno pa
uMa cTabunHy BanyTy M TOo je 6MO HajBaXHW]jM eNeMeHT KOojuM je
MHGnaunja ogpxasaHa CKOpO Ha Hynu. OuunrnepgHa je KopucTt 3a
CBakora KO XWBW WAM nocnyje y OBOJj 3eMM.

3aKOH O OWPEKTHWUM CTpaHMM YynarawuMa, KOju je poHeceH 1998.
roguHe, WTUTU MMOBWUHY CTpPaHWUX Yyfaraya op ekcnponpujauuje,
rapaHtyje “poMahm TpeTtMaH” cCTpaHMM ynaraduma, Kao W nNpasBo fa
Kanutan BpaTe y CBOjYy 3eMpy.

Ose oppepnbe cy cagpxaHe y 3aKOHY Ha [OPXaBHOM HWBOY W He MOry
ce nogpuveBatTu WAM MUjewaTM Ha HUBOY €EHTUTEeTa. YNPKoOC TOMe,
fIOKanHe BfaCcTU Cy PYTUHCKW [OHOCUNe 3aKoHe u3 obnacTu npuepefne
KOjW HUCY Yy CKfagy ca 3akOHuMMa y [OpYyruM OujenosuMa 3emie.
CxBaTawe OCHOBHE eKOHOMCKe peaslHOCTM 3axTujeBa [OHOWEHEe
perynaTtopHux 3aKoHa, €eKOHOMCKY WHTerpauujy wn jaBHY MOAUTUKY
KOja nogpxaBa JjeOWHCTBEHM €KOHOMCKW npocTtop Yy bocHu wu
XepuerosuHu. [la, TO je TayHO OHO wTOo 3axTujeBa CaBjeT 3a
UMnNneMeHTaunjy Mupa, anaum jow je BaXHMje WTO TO Hasaxe 3apas
pa3yM — ynaraka W OTBapawe pagHux Mjecta he O6uTtm pesyntaTt TOr
pa3Boja y ujenuHu. Jow yBMjeK HeMa JjacCHUX nNokKa3aTeha pAa
EHTUTEeTU U BUXOBE NONMUTMYKe BOohe y OBWUM HanopuMma npenosHajy
CBOj BNAaCTUTM WUHTepecCc, MNOWTO HUXOBE aAKTUBHOCTU YeECTo
cnpevyaBajy, YyMjecTo pa nogpxaBajy, CTBapawe jeOuUHCTBEHOT
€KOHOMCKOI npocTopa W TpxuwTa Yy uujenoj 3emmn roje 6bum ce
ynaraym ocjehanu yrogHo.



OBoj 3eMimn Cy XUTHO noTtpebHa ynarawa M OTBapawe pagHUX MjecTa.
JeauHn HauvMH fa ce CTUMYNUWY KanuTanHa ynarawa Yy OBOM TPEHYTKY
je arpecmBHa npumBaTu3auuMja U pa3jawwewe BNACHUYKUX MNpaBa Ha
uMoBuMHU. Bnactu Tpeba 6p30 pma gjenyjy y uuby npuBatmsauuije
npepyseha y pgpywtBeHOM BnacHuwtBy. Beh je 3aBpueHa
npuBatu3laumja ckopo 1.700 npepy3eha nytem uepTtudukarta.
MehyTuM, npuBaTu3aumja npeocTanor npoueHTa NyTeM rOTOBUHCKUX
cpencTtaBa jow yBujek Tpaje y BehuHu npepyseha. lopen Tora, okKo
80 Benukux npepyseha y Oepepaunjun n 50 y Penybnuum Cpnckoj cy
y npouecy npogaje, yrnasHoM y3 noMoh MehyHapooHUX cCaBjeTHUKA.
He Tpeba noTtujewnmBaTum BaXHOCT TUX aKTUBHOCTWM. BpujepgHocT
npopaje oBux npepyseha je paBHa BpPUJjeOHOCTU OBUje TpehuHe CBUX
npeny3seka kKoja Tpebajy 6uTu npuBatmsoBaHa. Kpajem oBe ropuHe
Tpeba 6MTM OKOH4YaHa npuBaTM3auumja Benukor bpoja cBux npepy3eha
Koja cy opgpeheHa 3a npuBaTtu3auumjy. HaxanocT, y HEKOJIUKO
cnyvyajeBa, BaxXHuW TeHOoepu 3a npuBaTu3auumjy ce opnaxy 36or
NorpewHnx noMNTUYKKUX KasKkynauunja.

Jow yBMjeK NOCTOjM jeaHa poO3a CKenTuuusMa npeMa CTpaHuM
ynarawMMa — norpewHa nepuenuuMja pa CcTpaHuuM Kynyjy HajBehe
BpujenHoctu ose 3emipe. (CBaka 3emiba je npowna Kpo3 oOBaj UMKNYC
— CTpaHa ynaramwa, CTBapawe KanuTana, OTBapawe pagHuMX MjecTa MU
byoyha ynarama poMaker kKanuTana. Ynarawe CTpaHOr HoOBUa je of
M3y3eTHe BaAXHOCTW 3a pa3BOj NPOU3BOAHMX KanauutTeTa M OTBapamwe
pagHux MjecTta. CMaTtpaM pa je Taj npouec jacaH pagHuMM npyauma 'y
0BOj 3eMmM — wUMa HUKO He Tpeba pOa gaje MHCTPYKUMje O OCHOBaMa
€KOHOMCKe peanHocTtu. Y ToKy 2000. roguHe, 1,8 Munujapawu
KOHBepTUOUIHUX Mapaka cy y 3eMnpy npebauunu rpahaHum Koju pape y
MHOCTPAHCTBY — TO M3HOCKU 3anawyjyhux 20% OM-a. JacHo je pa M
BYOW 3HaAjy KakKo Oa page M Kako fga W3BYKY KOPUCT U3 TpPXUWHE
eKkoHoMnje. MN3rnepna pa je HeKUM nonuMTuyapuma Texe fa papge ca
CTPaAaHUM yfnarayumMa, WAM OHW NpPUKYyNnBajy JjaBHe MNOeHe nyTem
peTopuke Koja je ycMjepeHa npoTuMB CcTpaHaua. be3 o63upa Ha
pasnore, Tu nonutuyapu Kowtajy bBocHy u XepueroBuHy pocrTa
HOBLA, OOHOCHO U3rybmeHux ynarama.



HeBjepoBaTaH WM3HOC MOjedMHAYHUX HOBYAHWX [O3HAKaA je OONpPUHKUO
ybnaxaBawy epekaTa OrpoMHor pgepuumta y nnatHoM OBunaHcy. 0BO
CTawe Ce MOXe OfpXaTu Y KPaTKOPOYHOM Mepuoay U HajBjepoBaTHU]e
he Cce HacTaBuUTM Kao TakBO, anu Hehe Tpajatum 3aysBujek. He
nocToje puvjeum KojuMa ce Ha afgekBaTaH HAUYMH MOXe HarjacuTu
XUTHOCT pa3BOja W3BO3HOI CeKTopa wupoM uujene buX. Ycnosu y
permju n Ha MehyHapooHOM nnaHy capga obehaBajy Buwe Hero ukapga
y 3apwux mect roguHa. buX je Beh nperosapasna ca CrnoBeHujoM, XpBaTCKOM U
JyrocnaBsujom o crmopa3ymMuMa 0O ciioO60mHOj TProBuHU. buX u ocTasne 4laHUIE
[TakTa cTaOUITHOCTH Cy ce omnpepnujenune ma nubepanusyjy 90 mpoueHaTa
Mehycobue Tprosure go 2006. ropuHe.

Y nocmegwnx pgeceTt roguMHa KpuUMmHan u Kopynuuja cy npepcTaBbanu
jenHy PYXHY CIWKY TpaH3uumje wupoM ueHTpanHe EBpone npuje Hero
WTO Cy Ce ycnocTtaBunu cTybOBW OTBOPEHE TPXUWHE €KOHOMUje WU
BNnagasuHe npasa. HuM bocHa n XepueroBuHa Huje 6Guna uMyHa Ha TO.
Opjen 3a 6opby npotms kKopynuuje npum OXP-y (AOOQ) je npowupuo
OKBUpPE CBOjUX aKTUBHOCTM Yy nocneawux 18 Mjeceum un ¢pokycupao
CBOje Hanope, Yy MapTHepCTBY Ca JIOKAJIHAM BflacTMMa, Ha KOpynuujy
y cuctemy. Y capapgwm ca OCUE-om, AOO je noMorao y opraHu3soBamwy
jaBHe peBu3nje byuyeTta eHTuTeTa y 2001. roguHu, nNpu 4Yemy cCy
OTKpuBeHa 74 cny4daja Tewke kopynuuje y Oepepaumjn u 31 cnyyaj
y PC. PeBu3sopu cy npoHawIum pa Mako MUHUCTApPCTBA HOMMHANIHO Bple
PUHAHCN]CKY KOHTpPOJly, Ta KOHTpPONla HMje afgeKkBaTHa — ofOJlyke cy
4yecTO HejacCcHe, NOHEKag W 3aKOHCKM HeyTeMelbeHe, a Yy ManoM 6pojy
cfiydajeBa WAM CKOPO HWUKAKO Ce He npaTu panu pa3Boj porahaja
Kako 6uM ce ocurypano pa ce cpencrtBa Tpowe Ha oarosapajyhwu
HayuH. Kao pe3ynTtaTt TOora, OrpoMaH WM3HOC jaBHUX cCpefcTtasa je
HeTpaHCNApPeHTHO KaHanlucaH, WTOo, O4YWUrfegHo, HUje y jaBHOM
nHtepecy. Cnyyajesu Kopynuuje kKoje je peBu3nja OTKpuna capga ce
MCTpaxyjy Y3 NyHy capapky TyxunawtaBa oba eHTMTeTa, Kao w
peneBaHTHUX MNONUUM]JCKUX U PUMHaAHCU]jCKUX opraHa. I[locebHa
peBu3nja yTpowKa BOJHUX cCpefcTtaBa y eHTUTeTMMa nog Hag30poM
OCLE-a noka3ana je npBu nNyT fa Cy E€HTUTeTCKe BJlafie [03Bonune
CBOjMM BOJjHUM OyueTuMa pa pOohy nom KOHTpony jaBHocTu. OBe
Hanope, KOju NoKa3yjy Bp/0 3HayajaH Hanpegak npemMa OTBOPEHU]eM



M O0EeMOKpPaTCKOM AOpywTtBy, He 6u 6uno Moryhe octBapuTtu npuje
oBuje roguHe.

OBe M ocTane noMake y coepum 3aKOHOQABCTBaA M EKOHOMU]e
oMoryhuna je nojayaHa nonMTUYKaA BOJa JIOKAJIHUX BJlacTuM 3a
cnpoBoheweM pedopMu. Ta nosMTUYKA BOSbA HUJje NOCTOjana 4YaK HU
npuje pOBuje roguHe. JacHo je pa TO Buwe HUje Tako. Mopamo
npu3HaTWU pa je [owno OO0 BENMKUX MPOMjeHa Be3aHux 3a npouec
pepopMn y bocHM n XepuerosuHu. Y TOKy 2002. roguHe TO CTawe ce
MOpa KoHconumpoBaTu. HakoH wu3bopa y okKT0obpy yBewhe ce
yeTBeporoguwwn u3bopHuM uuknyc, koju he usabpaHe npeacTtaBHUKE
pactepeTutu npobneMa KpaTKor nepuvoga Ha KOju Ccy wm3abpaHu, wTo
je oo capa oMeTano v Hajbome Hanope. OBaj npouec pepopMum Mopa
3ay3uMaTU UEHTpaslHO MjecTo Yy njaHy pa3Boja 3eMibe KOju, nNo
0ONMacKy Ha BNacT, HapefgHa Bnaga tpeba poHujeTtw.

Monntnuyke cTpaHke Boge pebaTty O wn3MjeHaMa M ponyHaMa
EHTUTETCKUX yCTaBa Koje he Te ycTaBe ycknagutm ca 0OnykKom
YcTtaBHOor cypa u3 2000. rogMHe O KOHCTUTYTUBHOCTW Hapopa Ha
unjenoj Tteputopuju bocHe n XepuerosuHe. TuMe he ce wucnpasBuTu
HepocTauum OnwTter OKBWUPHOr cnopa3yMa 3a Mup m3 1995. roguHe, a
y3 4yeTBeporoguwwn nzbopHu umknyc, u 1o he patm MohaH CTUMynaHc
HOpManuM3auuju NoNMTUYKE cuTyauuje.

Y HopManHuM ycnosBuMa ekKoOHOMMje cnobopgHoOr TpxuwTta ynora
nonMtuyapa je naxmuBo pePuHuMcaHa. WMNako yBUjeK NOCTOjM
TEeHOeHuuja BNacTu fda Xene fa YyTuMyy Ha Mulbewe JjaBHOCTU KpPO3
pacnogjeny eKOHOMCKUX OeHeduumja, wUXoBa CTPYKTypa je Naxmueo
yTBpheHa. Mpexa “no3HaHcTaBa” HWje BUlle NPUXBAT/HUB HAUYMUH.
YMjecTo TOra cTBapHe eKOHOMCKe KopucTu u obesbjehunbamwe
MOryhHOCTM 3a 3anowpbaBawe npepctasmajy nobjenHunuky dopmyny.

CTpaHke yaOpyxeHe y AnujaHcu cy no4yene pa npuxeaTtajy KoHuent
NenonuTu3oBaHe papxaBHe cnyxbe 6ap Ha OpPXaBHOM HUBOY, a MU
paguMo C wUMa Kako O6MCMO TO WCTO OCTBAPWUAIM HA EHTUTETCKOM



HUBOYy. MehyTumM, jow yBMJjeK HUCY Yy MNOTNYHOCTU nNpuxsatunie
KOHUENT WUCTUHCKW HE3aBUCHUX perynaTtopHux Tujena. Y CjeauweHuM
[OpxaBaMa npencjenoHUK wuMeHyje npepcjepasajyher OepepaliHux
pe3epBu, M npencjefgHMK uMa npaso fa OBO WMEHOBawe M3BpPWM HA
oppeheH BpeMeHcKku nepuopn. Wnak Beh Buwe opg 50 ropguHa
HoBou3abpaHa agMUHUCTpPauwmja 3agpxaBa npeacjepaBajyher
OepepanHux pesepBu, KOojer je uMMeHoBasNa paHuMja agMUMHUCTpauuja,
Kako 6u ocurypana KOHTUHyuTeT. TuMe ce OCHaxyjy oOBlnawTewa
OepepanHuUX pe3epBM 4YMMe Ce jada KaKo He3aBWCHOCT TOr Tujena
TakKo M He3aBUCHOCT MuUubewa KOje wu3paxaBa weros
npencjenasajyhnu.

PerynatopHe areHuumje y BOCHM u XepuerosuHu, Ha npuMmjep
PerynatopHa areHuuja 3a KOMyHUKauumje u PerynaTtopHa KoMucuja 3a
eNeKTPUYHY €eHeprujy Ha [OpXaBHOM HUBOY, Koja Tpeba 6uTm yckopo
OCHOBaHa, Mopajy YyXmBaTu MUCTU CTENeH He3aBUCHOCTU. YcnjeuwHe
BNMacTu, nonyT YycCnjewHux npepy3eha, [Oo3BOjbaBajy HaQNEXHUM
3BaHMYHULUMMA [Oa HacTaBe ca obaBmaweM [OYXHOCTM Ha KOJjy CYy
nMeHoBaHun 6e3 cTanHor Mujewawa W, jeaBa Ama To Tpeba wu
cnoMuwaTtn, 6e3 3acTpawuBawa unum npucune. 0Bo je Beh no3HaT
npouecc u ja BjepyjeM fga ce Hana3uMMO Ha NyTy Oa ra pa3BuUjemMo U
oBOje, Mako ce 3a cafa Hana3u y NO4YeTHOM cTagujy.

Wnak noctoju jemHa obnact y Kojoj Bnactu Tpebajy npey3seTu
BohcTBO — o0bnact y Kojoj Mopajy 6MTM NPOaKTUBHM M aAKTUBHO
ykibyyeHun. Ta obnact je obpasosawe.

ObpasoBake je cysBuwe Oyro BpeMeHa 6uno 3aHeMapuBaHO y bocHuM u
XepueroBuHun. TlocToje MHOrM wW3BaHPeOHW HaCTaBHUUM, anwu
bupokpatn u nonutuvapm cnabo obasmajy csoj Auo nocna. OrpomHa
eHepruja je y3anygoHo YyTpoweHa Yy nNOoKywajy pa ce o4yBa
HauuoHanHM anapTtxejo. Ta eHepruja 6bu Tpebana 6GuTM nNpeycMmjepeHa
Ha MOOEepHM3aunmjy HaCTaBHMX nMNJsaHoOBa W nporpaMa. Y pOpyrum
3eMbaMa fpjeua Yy HacCTaBW KOPUCTE MHTEPHET M je3unuyke
nabopatopuje u KoMnjyTepcke wurpe; 3Hawa yCcBajajy MHTEPaAKTUBHUM
MeTOdOM, pafje y ManuMm rpynama, pas3nnuntoM Op3MHOM caBfapgaBajy



rpagpMeo, Kopucte MeTofn MehycobHO 3aMjewuBuX nNpegMeTHUX MOAYNa;
nosiaxy MehyHapoOHO rnpu3HaTe jaBHe ucnure.

YMjecTo pa Cce ycpegcpeouM Ha MofepHu3auujy HacTaBHUX MeTofa
nebata o obpa3oBawy Ce OBOe jowWw yBHUjeK BPTHU OKO IHUTama €THHYKE
cerperanuje. 1 y Mojoj 3eM/bu CMO HeKafa UMaJii CEerperairoHo o0pa3oBame.
Kaga cMmo ce ocrmoGomunu Tora, y Ie3eCeTUM M CeJaMOeCeTUM ToguHaMa,
0cn000aUIM CMO Ce U 3acTapjesior yielha HalaMeT U YBeJId HHOBAaTHBHE TEXHUKE
HacTaBe. HajumpoaykTtuBHuju guo ekoHomuje CAJl-a meBemeceTux roguHa OBOT
BHjeKa - CEKTOpP BHCOKE TEXHOJIOTHje - 3aBUCHU O HHTENIEKTyaJHOM IIOTeHIHjany, a
He 0 MpUpPOOHMM OoraTcTBuMa. Huje Temko HampaBUTH Be3y ca pedopMoM
obpa3oBama - a Tpeba UMaTH Ha yMYy da je Tpebajla reHepaliyja HalpegHUX
nonutuka y CAJl mpuje HEro IITO Cy Ce II0jaBUIIM IJIOLOBU TOT pafa. KynTypHu u
eTHUYKHU IIOBMHM3aM je HeBaXaH 3a CTBapame OoraTcTBa Yy HOBOM €KOHOMCKOM
IIOPETKY .

BpujeMe je pa ce pujewe noauMTMykKa nutawa KOja joWw YyBHUjeK
oKynupajy obpa3oBame y bocHu u XepieroBuHu U fa ce npehe Ha cTBapHa
nuTawma - noMoh HacTaBHOM 0co0/by Aa ImMoAydaBa M moMoh Ajenu ma yue.
[Ipencjenuuk [lon ®. KeHenu je oOpa3oBamkbe OKapakKTeprcao Kao - HUTUPaM:
CPeNCTBO pa3BUjalka HalINX HajBehmx CIToCOOHOCTH”, a MOTOM I0Ha0 fa “CBaKO Off
HacC raju NTUYHY HaAAy ¥ CaH KOju, HAKOH WITO Oyge UCHyHEeH, MOXe IOCTaTh
KOPUCT 3a CBaKora M OCHaXuUTHU Halny Hauujy.” [IpeTBapame Haga ¥ CHOBaA y
boraTcTBO 3eMJbe jecTe 3amaTak obpa3oBama. YKpaTKO, Taj 3ajJaTak ce He

"

HCIIy®kaBa Y bocHU 1 XepLieroBUHM.

Kako ce cMawyje ¢uHaHCMjCcka noMoh M MehyHapopOHa 3ajefgHuua
CBOje aKTMBHOCTW [OOBOAM Ha HOpPManaH HMBO, TakKo M noTuuaj 3a
U3BpwaBawe rnpeocTanux 3afaTaka Y PeKOHCTPYKUM]M MOoXe [ohu camo
n3 camMe bocHe u XepueroBuHe, a He W3 WUHOCTpaHCcTBa. I[lyT
Hanpujen he BUTM Texak, anu Ha Kpajy TOr nyta fexe Heuspeuuse
KopucTu. Moj otau je 6buo npopecumoHanHum oduump y Bojcum. To je
pa3nor wTto caM OjeTMwCTBO MpoBeo Yy HheMaykoj v JanaHy KacCHUX
40-TUX WM paHux 50-Tux roguHa npownor Bujeka. W3 npBe pyke cam
BMOMO CUPOMAWITBO WM pa3apawka Koja je paT ocTtaBuo 3a coboMm. buo
CaM M CBjefoOK HayMHa Ha Koju cy ce HujemMum wu JanaHuum nogurnwu



n3 nenena. llocnujepatHn onopaBak kheMauyke u JanaHa cnapa Yy
HajuMnpecuBHMja nornasksa MUCTOpMje p[BapgeceTor BUjeka.
MocnujepaTHM onopaBak bocHe u XepuerosuHe Morao 6u 6uTKM jepHa
00, HajuUMMNpecuBHM]juUX nNpuya OBageceT NPBOr BUjeka.

TpaH3nunja bocHe n XepueroBuHe M3 paTta Yy MUpP, U3 KOMYHU3Ma Y
TPXUWHY OEeMOKpaTujy, Ce He fewaBa Yy reonoiMTUYKOM BaKyyMmy.
Naneko op tora. CBM NO3MTUBHM pOorahaju Koje caMm onucao OO0 capa
Cy Cce ofBujanu y KOHTEKCTYy eBponeu3auunje. lpuctynawe riaBHOM
€BPONCKOM TpPEeHAYy — 3ajeAHMYKM UMb L JjEenoKYNnHOr CTaHOBHMWTBA OBE
3empe 6e3 ob63uMpa Ha NOAMTUYKO CTajanuwTe wWAM NpunNagHocT, je
CTPUKTHO peduHucaH npouec. [yropodyHo rnepaHo, buX Texum pa
nocTaHe nNyHoNpaBHa 4naHuua EBponcke yHuje, WTO 3HA4Yu ycBajawe
WMPOKOI CNeKTpa 3akKoHa — akyuC LOMMyHUTaupe — KOje TO YNaHCTBO
3axTujesa. Cpepgwepo4yHO rfnepgaHo oBa 3empba Tpeba pga ycBojwu
3aKOHe KOju cy HaBepeHu y “CMjepHuuamMa / Poapg Man” Esponcke
yHuje y cknagy ca Cnopa3yMoM 0 CTabunHOCTU M NPUOPYXUBaKY .
OBaj npouec Beh Teye — uako je notpebaH pomaTaH MNONUTUYKWK
npuTucak Kako 6M uMMao TpeHYTHM yTuuaj. JlokanHe BnacTtu Mopajy
3aMcTa nokKkasaTu WUCTY €eHepruyHy onpeaumjeseHoCT 3a €eBPONCKU
noean KakBy nokasyjy obuyHu rpahaHu.

NyTtyjyhn wmpom oBe 3eMipe BUOUM OyayhHOCT KOja Moxe 6MTM cacBuM
opyrayvja op capawwocTu. Bugum 3emMnpy KOja MOXe OYeKMBaTH
BeNMKe NpegHoOCTM Of CBOr 4naHcTBa y [akTy cTabunHoCcTu — CTpaHu
ynarayum He Mucre O yJfiarawy OBOe CaMO Kao YyJlaCKy Ha TpxuwTe
KOje WMa 4YeTupu MUIMOHA nNoTpowWwavya; OHM pa3Muwmbajy o
nHBecTupawy y BocHy 1 XepLeroBuHy Kao 0O yJIaCKy Ha TPXKHUILTE Of 56 MUIMOHA
moTpoinayda y Jyrouctoynoj Espomnu. OBa 3eMJba, 3a pa3jiMKy O MHOTUX CBOJUX
cycjena, Beh uma ycnocraBmeH, U TO BeoMa O1m3akK, 0OgHOC ca MehyHapomHOM
3ajemaunomM. OBaj OOHOC, KOju je I0YeO0 Kao Jiolle Hacnujehe pata, Moxke OUTHU
IIPETBOPEH Y MOhHO KOMepIMjaTHO 00TaTCTBO.

MehyTum, BbocHa u XepuerosuHa Hehe MMaTuM KOPUCTU Of PeruoHanHor
TPXUWTa OCMM aKO [Ohe p[fO OrpoMHUX TeMebHUX yraarawma y
nHOPACTPYKTypy. Ibux0oB M3BOp Mopajy OMTH CTpaHU 3ajMOBM M ylarama, a



IOATUYAPXU MOPajy 030UbHO PAa3MUCIIUTH O TOME KaKo fla IPUBYKY Ta yJjaramwa 1
Kako pma oTrnnahyjy Te 3ajmoBe. Ty cTpaTelmKy BU3H]jy, makK, TeK Tpeba
dbopmymnucaTH. Y3MUTe Kao IpUMjep CEeKTOP TPAHCIOPTa KOjH je CYIITHUHCKHU 3a
O6uno Koju pa3Boj. He mocToju HMKakBa CBeoOyxBaTHa IOJMUTHUKA - HUKaKaB
KOXEepeHTaH CTaB O BPCTH TPAHCIOPTHOT CUCTEMa KOjU Ce MOXKE PealruCTUYHO U
KOPHCHO U3rpaguTy v 3eMbu. CapajeBo u 3arpeb Cy IpoIiie TOfguHe M0 IPBU YT
y OelleHUju IO0Be3aHU XKeJbe3HUuIoOM. [[OHOBHO ycCIOCTaB/hbalke OBe Be3e
IIpefcTaBlba TO3UTHBAH KOpaK, I1a UIlaK MyToBame y 3arped 3axTHjeBa OeCEeT CaTH,
a IIpu TOMe je oTpeOHO MUjemaTH U JIOKOMOTHBE - TO HHUje BpcTa Op3e Be3e Koja
IpUBIa4YU yllaramka - U MyTHUKe - XeJbe3HulaMa bocHe u XeprerosuHe. He
IIOCTOjU KOMepI¥jaJHA aBUOIPEBO3HUK KOju OM moBe3uWBao HajBehe rpamose y
3eMJbH, a LIECTOBHU CUCTEM 3aXxTHjeBa XUTHE IOIpPaBKe U Ipolupema. [a Ou ce
nobospilaa HUX0Ba €PUKACHOCT, Te Ma OM IOCTaNlXd BUIIEe TPXUIIHO U
IOTPOIIaYKM OPHUjeHTHCAHM, OBU CEKTOPU he MopaTu yBeCTHM U €KOHOMCKE U
perynatopHe pedopMe Koje he ycMjeputu BUX0B paf.

bp3a TpaH3uumja Ka npocneputy je moryhka, anm caMo ako bype
noctojana AWHaMM4YHaA W yCMjepeHa aKTUBHOCT 0f CTpaHe JoKasiHe
nonntuyke enute. OHa je Beh nNokasana 3HayajHy XpabpoCTy ycCBajamy
TENIKWX, alld MoTpeOHuX monuTuka. Caga Mopa HOKal3aTHU ONpPEenuje/beHOCT
noTpeOHy Oa Cce MOBPIIM OKBUD KOju he MO3BONUTH MOKpeTame eKOHOMHU]E.

NMpencjenHnk KeHegoun je Harnacuvo — uutupam: “lfloctoje pusunum wu
UMjeHa nporpaMa aKTUBHOCTM, anNn 3HATHO MawkW OO OYrOPOYHUX
pu3nka U uuMjeHe ypobHor Hepapa”.

Hepapn Huje onumja y BoCHM M XepueroBmHU, a HWM Yy KOM Ciy4dajy He
6u 6una HmM ypobHa. bygyhHoCT je cBujetna, anam Mopa ce
ocTBaputu. [yXHOCT je nonutuyapa OBe 3eMibe fOa ocCTBape Ty
cBujetny 6yayhHOCT M NOK/IOHE je CBOM Hapoay.

XBaJla BaM.



