IpenaBane BUCOKOT
npeactTaBHMKA M cneuujanHor
npeanctaBinka EBponcke yHuje y
bocHu wu XepueroBuHu, Ap
Kpuctujana lUeapy-UlunuHra, Ha
YHuBep3utety y Ty3nu

Ynora obpa3oBawa Y 0O0HOBM KYyAType, OpXaBe U ApywTBa

WcToBpeMeHO MW je 3ap0BOABCTBO M 4acT obpaTuTm BaM ce OBOra
jyTpa.

3a00BOBCTBO, jep CTe MW MPYXWUIu MNPuUnMKy fOa pa3roBapaM 0 HEKUM
O CBOjuUX upeja Koje Beh goyro MmMaMm, M Koje Cy MU npupacne 3a
cpue, a TUYy Ce K/byyHe BaXHOCTW KOjy obpa3oBawe MMa 3a ycnjex
BE/INKOI €BPOMNCKOr MNpojeKkTa Ha KOMe CMO CBW aHraXoBaHMWu.

Nako BjepoBaTHO fajeM M MNpeBulle roBopa M UHTepBjya, HeMaM
4yecTo NPUIKKY [Oa Ce OfdMaKHeM of MNPUTUCKa OHEBHUX porahamwa u
pa3MUC/IUM O OHOMe WTO MOoje Konere M ja Yy MehyHaApPOOHO]
3ajegHuun, y CTBapu, MNOKywaBaMoO fa MNOCTUrHeMO oBfaje Yy bocHM u
XepueroBumHu — HauMme, nomMohu 0BOJj 3eMiM @ NoCcTaHe MuUpobybuBa,
npocnepuTteTHa, QOeMoKpaTcka W ¢yHKUMOHaNHa pOpxasa, Koja je y
CTakhy [Oa NOHOBO 3ay3Me MjecTo KOje joj npunagpa y €BpPONCKO]
uMBMAM3auMmjm U npoHahe cBoje MjecTo Yy €eBpO-aTJ/laHTCKUM
MHTerpauunjama.
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be3 obpa3oBHOr cuctemMa KOju npoMoBuwe M OfpxaBa OBe UUbEBE,
OHM ce He Mory noctuhn. Kao wto caM pekao y obpahawy CaBjeTty
be3bjegHocTn YjeauweHnx Hauuja y byjopky 16. Maja, jeaHOCTaBHe
pujeyn, wuncnucaHe Ha ynaly y Kabyncku My3ej y ABraHucrtaHy,
Tpebano 6u pa 6bynoy OgesBm3a CBUX OHUX UYMjU je uwb ulrpagmwa unu
obHoBa jepHe 3emnpe: “JegHa Hauuja je XuUBa aKo je XuBa HeHa
Kyntypa.”

NcTtoBpeMeHOo MM je M 4vacT obpaTtutm BaM ce paHac, jep je Bau
YHnBep3uTeTr npBa — WU jow YyBU]jeK jeOuHa — CTPYKTypasiHO
MHTerpucaHa BucokoobpaszoBHa MHCTUTYuUMja Yy BOCHM KM XepuerosuHwu.
Hnje cnyyajHoOCT pOa je OHa, Takohe, M jeouHa Koja je noyena pa
cnposoau npuHUMNEe W Npakcy MoaepHu3auumje y okBupy bonowckor
npoueca.

Takohe, umjeHnM Hanope Koje YHuBep3utetr y Ty3nu ynaxe pa
cTynoeHtuma obes3bujeonm 3Hawe, BjewTUHE W MNO3HaBawe CTBaApU KOju
cy notpebHuM 3a ycnjex y CBUjeTy KOjU je CBe KOHKYPEeHTHUjun — a
He caM0 fa npou3sBefe WTO BUWwe OECKOPUCHMX pguniaoMa. HaxanocT,
TPEHYTHO Yy O0BOj 3€eMhbM UMa npeBuwe OBe Opyre BpCTe WKona,
Koneya n ToO6OXWUX yHMBep3uTeTa, WTO je 3HakK 6pojHux cnabocTtwu
o0 KOjux natu BUCOKO obpa3oBawe Yy BOCHM M XepueroBWHMU.

Kagpa cy, npep Kpaj werose Kapujepe, HOBUHapu nutanum XaHa
MoHea, jegHor op ocHuBaya EBponcke 3ajepHuue, wta 6bu ypaguo pa
MMa WaHCYy Oa No4YHe of no4yeTka, oarosopuo je pna 6u obpasoBamwe
CTaBMO Yy cCpeguuTe eBpONCKe MHTerpaumje. berosa nopyka buna je
jacHa: caBpeMeHYy EY u4uMHe 3ajedHMYKM cCnopasyMu, 3aKOHWU,
MHCTUTYyUN]je, Mjepe, UK, MoxXga YCKOpo, ycTaB, anu, npuje wu
nocnumje ceera Tora, hy 4YMHE byaou.

He cymwaM fla ce um y o0BOj 3eMmn obpa3oBawe Hanasunm y cpeguuTy
obHoBe, noMmupewa U nepcnekTmBe 3a ObypmyhHocT. W 3aT10 je
obpa3oBHa pedopMa 6buna jepaH OO MOjUX npuoputeTa Yy TOKY
MaHOoaTa Ha MjecTy BWCOKOIr npeacTaBHMKA.

Hekn op Bac ce Moxpa cjekhajy, y cBoM npBoM obpahawy npep
MapnaMeHTapHOM CKYMWTWUHOM, Tpaxuo caM 0f penerarta fga ycsoje



Beh Ooyro oarahaHu 3akKoH 0O BUCOKOM obpa3oBawy, 6e3 pamux
ognaramwa. Buwe og roguMHy pgaHa KacHuje, ja jow yBMjeK 4yekaM fa
ce To pecun. HepmaBHO je powno OO0 HeKMX MNOMakKa, anu, bocHa wu
XepuerosuHa ocTtaje jeOuMHa 3emmba Koja je noTnucHuua bonowckor
npoueca, a jow yBMjeK HMU]je [OOHM]jena OPXaBHU 3aKOH O BUCOKOM
obpa3oBaky — 4YUbEHUUA KOja HMje npowna HenpumumjeheHo Ha
cacTaHKy €eBpPONCKMX MUHUCTapa obpa3oBawa y JloHOOHY npeTnpouwne
cegmunue. MehyTuM, n pakbe ce HapaM Oa he Ta rpewka 6uTH
ncnpas/beHa npuje Mor opnacka ca ¢yHKuMje KpajeM jyHa.

AKO ce To He pecu, CTYOeHTMMa YyHuUBep3uUTEeTa Yy OBO] 3eMibM U Oaie
he 6uTnM yckpaheHa npunuka ga yyecTByjy Yy nporpammma pa3MjeHe,
ga npenase Ha gpyre yHusep3utete y Esponu, vnu pga uM guniaomMe
bynoy npu3HaTte y MHOCTPAHCTBY.

BjepoBaTHO HeMa gpyre obnactm y bYOCKOM XMBOTY KOja MMa Be3e U
yTuuaja ca TonuMko pgpyrux obnactu, Kao wto je 1O obOpa3oBamke,
jep bykBanHO CBM, He caMO fa npoJsia3e KpPO3 fOeBeT, OOHOCHO
nBaHaecT roguHa obpa3oBawa, Hero BehuMHa myauM mMMa Bpno oppeheHe
CTaBOBe 0O TOMe.

YnpaBo KkKpo3 obpa3oBake, CTBapaMO M penpoaoykyjeMo CBOjYy
KynTypy, BpPMjeOHOCTM, HaBMKe, CTaBOBe, 3Hake U BjewTuHe,
npeHocehn MX ca jegoHe reHepauuje Ha chepehe, Ha Taj Ha4uH
noee3syjyhn csBojy npownocT, capawkoCT M bygyhHOCT.

[lanac, obpa3oBawe Takohe npepcrtasba jegHy 0O OCHOBHUX
ogppenHuua Mohm u 6boratctBa. (CBe pa3nunke Mehy pacama, Yy
nonoxajy, Bjepu, couumjanHoOM cTaTycy, Moay W HauWMOHANIHOCTU MOry
ce CMawuUTM — YaK U YKIOHUTU — KPO3 jefHaK NpUCTyn npasoj BPCTU
obpa3soBawa. Moxpa ce nyauM M He pahajy jeoHaku, anu jepHak
npuctyn obpa3oBawy, 3arapaHTOBaH 3aKOHOM, FOTOBO fOa j€ MUCTO.

Kpo3 obpa3oBawe, Takohe, OupekTHO 06nNuKyjemMo ycnose CBOT
KYNTYypHOr, OPYWTBEHOr W €eKOHOMCKOr pacTa. YnpaBo 3aTo je
HEONXOOHO Oa CBaka 3eMba YTBPAM M OOrOBOPU rflaBHe UWUbEBE,
BPMjeOoHOCTU W CTaHpapae Koje weH obpa3oBHM cuctem Ttpeba pa
npoMoBuIIE, YTjenoTBOPU WU MpeHece.



Y bocHu u XepueroswHu noruka peueHTpanu3saunmje u3 [lejToHCKOr
MUPOBHOI cnopa3yMmMa je opg obpa3oBawa Hanpasufna Taoua
HauuwoHanu3sMa. [MonuTtnukn, Ha obpa3oBawke Cce rsefga Kao Ha
MHCTPYMEHT 3a CTBapake WM jadyawe TpPW OOBOjeHa HauMOHasiHa
noeHTuTeTa, U Tpu oaBojeHa obpa3oBHa CUcTeMa, afiu HE U Kao Ha
MexaHu3aM 3a u3rpagwy OMN0 KakBOr 3ajefgHuwWTBa WM 3ajeOHUYKor
nouMmawa rpahaHckux npasa wu obasBe3a, QOa He roBOpPUMO O
ocnocobmraBawy Y4deHWKa W CTypeHaTa pga Obyaoy KOHKYPEHTHWU Yy
MOIEPHOM CBUJjETY.

N, mako uMa Mano CYWTWUHCKUX pa3nmka y obpa3oBHOj nonuvtuuu,
OOHOCHO npakcu y umjenoj buX, Koje cy jow yBujek pyboko
yKopujeweHe y npownoctu, 300r nonMtuke pacuyjenkaHocTu, nopjena
M cerperaymje, 4Y4ak M OCHOBHY KoopauHauujy wn capagwy Beoma je
Tewko nocTuhu.

Nakne, op nodetka 1990-TuMx, HacCTaBHM NJAaHOBWM M MNporpaMm Ha
CBMM HuBOMMa obOpa3oBawa Cy CUCTeMaTCKM “HauuMoHanu3loBaHu”, vy
CKrnagy ca ToOOXwMM MHTepecuMMa M YyKyCuMMa KOHCTUTYTMBHOI Hapopa
KOjU je OOMMHaHTaH Yy JfoKanHoj 3ajegHuun, ycpepcpehyjyhu ce Ha
Tako3BaHe “HauuMoHanHe rpyne npegMeTa” 3a CBakuW: je3unk w
KbUXEBHOCT, MUCTOpujy, reorpadéujy, BjepoHayK, MY3UKY w
YMJETHOCT.

YNpKoC CTafiHUM HacTojawnma HakoH 1995. roguHe MHOruMx poMahux u
CTPaAHUX areHuuMja, Te ycBajaky HEKMX BaXHUX OKBUPHUX 3aKOHa,
BEeOMa Mano Tora je yuyumheHo kKako 6bu ce Hanpasuna oprosapajyha
paBHOTexa u3Mehy nocebHux npasa M onwtux obase3sa. HajasbeHe cy
npoMjeHe, TMpaB/beHU Cy noTpecu W npornawasaHe pedopMe, anu
CYWwTUHa O0BOIr WUCTOBpeMeHOo “HauwoHanusoBaHor” wn Kpajwe
KOH3epBaTUBHOI cucTeMa je ocTana.

OBa cuTyauuja He [OOMNPUHOCKU nNpoLecy eBPONnCKUX WMHTerpauuja, Oauw
Kao WTO He [ONPUMHOCKU WUHTerpauumjm yHytap bocHe u XepuerosuHe.
Ako nonutuyapum un rpahaHum oBe 3eMibe Xefnle fa Cce MNpuKibyde
EBponckoj yHMju, Te pa KOHKypuwy yHyTap EY, oHpga Mopajy
NPMXBaTUTU €BPONCKe CTaHjapae v BpujemHocTu y obnactm BUCOKON
obpa3oBawa, Te u3rpagutTu cucteM kKoju he wn3 Ttemena 6butwu



MopgepHu3oBaH. TakaB cucteM Mopa 6MTM OeMoKpaTCKM, OTBOPEH MU
WHKNYy3nBaH. YKONWKO He 6ype Tako, cucteM he u3HeBjeputwu
CTyoeHTe, He caMo Kao bypgyhe rpakhaHe u rnacadye, Beh M Kao
pagHO cnocobHe pagHUMKe, Hay4YHUKe, Mpeay3eTHUKE U yMjeTHuke.

TakBa pa3MaTpawa nocTtajy jow oyurnegHuja Kapga ce rosopu o
BUCOKOM oOpa3oBawy, Hapo4uTOo Yy CBjeTNy aKTyenHuUX HacTojawa fAa
ce ¢opmmupa EBponcko nogpy4yje Bucokor obpasoBawa (EAXE) wupom
LuMjenor KOHTWUHEHTa, Te pga ce pgo 2010. rogouHe cnpoBepny
3ajefHNYKN CTaHpapanm Koje nponucyje bonowcku npouec.

C jepHe cTpaHe, cTabunHoj u xapMoHu4HO] EBponu noTpebHun cy
obpa30BHM cCcuUCTEeMU KOjuM ofppaxaBajy 3ajefHUYKe LUbeBEe U
BPMjeQHOCTN, Te Ha Taj HayumH OONpMHOCE [OPYWTBEHO] KOXe3nju wu
cnobogHoM KpeTawy pobe, myaum u unpeja. Ca gpyre cTpaHe, U Kao
WTO je To Ha3HayeHo y JincaboHckoMm nporpamy EY u3 2002. roguHe,
na 6w ocrtana npocnepuTteTHa W KOHKypeHTHa, EBponu cy noTpebHM
obpa3oBHM cuctemn kKoju he ocurypatum pga EY ocTaHe eKOHOMCKa
3ajefHMua 3aCHOBaHa Ha CTPYYHOCTM M 3Hawy, Ca OOPXUBUM
€KOHOMCKMM pa3BojeM u cBe BehuM bpojeM 6omUX M KBANMTETHU]UX
pagHuxX MjecTa 3a weHe rpahaHe. EKOHOMM]ja 3acHOBaHa Ha CTPY4YHOM
3Hawy, MehyTuMm, Takohe nogpa3dymMmjeBa [OpPYWTBO 3aCHOBAHO Ha
3Hawy, KOoje he ojavyaTu OEeMOKpPaATCKM NernTuMUTET, KakKo 3eMamna
ynaHuua, Tako U yHuje.

JincaboHCKKM nporpaM nMNPBEHCTBEHO je YyCMjepeH Ha BWUCOKO
obpa3oBawe, Te Ha TEOPETCKO W MPUMUjEHEHO HAYYHO UCTPaXMBawe
MCTOBPEeMeHOo. 3ajefnHo ca oncexHujuM bonowCKMM NpouecoM YUHMU
jepaH pobpo KoopaMHMCaH, MaHEBPOMNCKM MOKywaj pa ce oaroBopu Ha
obpa3oBHe, HayyHe M eKOHOMCKe Mu3a30Be KOje MnocTasajy Apyre
3eMhbe WWPOM CBUjeTa Koje ce 6p30 pa3Bujajy.

Kao nocmeowum HUMBO ¢opManHor obpa3osBawa, KojeM Texm BehuHa
Mnagux mnyaou, y KOJjeM faHacC y4yecTByje roToBO MOJIOBUHA MNagux
BYOW U3 CcTapocHe rpyne on 18 po 24 roguHe y BehWHM eBPOMNCKUX
3eMaba, BUCOKO obpa3oBawe OMPEKTHO 0bnukyje “cTBapHuM cBujet”,
oTBapajyhu BpaTa OWNAOMUPAHUM CTYydeHTMMa Ka npopecuoHalHUM
KapujepaMa, u oMoryhaBajyhn Ha Taj HauuH [a Ce HUXOBE 3eMhe



TakMuye ca 3eMpaMa Kao wto cy CjepmweHe AMepuuke [pxase,
JanaH, WHonja v KnHa. To objawwaBa 3awTo BUCOKO obpa3oBamwe,
3ajegHo0 Ca Hay4YHWUM uUCTpaxumBaweM, Te UCTpPaxmBaweM Yy nohby
OPpYWTBEHUX Hayka, uMa Behu npuoputetr 3a EY y ujenuHu, Hero
onwte obpa3oBawke, KOje je jow yBUjeK, roToBOo Yy MNOTAYHOCTU, Y
pyKamMa 3eMaika 4YfaHuua nojegumHayHo.

Ann ako ce EY cyo4dyaBa ca 03O6WBHUM KOHKYPEHTHMM M3a30BUMA Y
obpa30oBHOj M eKOHOMCKO] cdepu, oBaj Ouo EBpone cyodyeH je ca
jow TexuMm TecToM. [IBaHaeCT rofMHa HAKOH YXAaCHOIr OeCTPYKTUBHON
pata, bocHa u XepuerosuHa, Cpbuja, UpHa lopa n XpBaTcKa, CBaka
y pa3nnuntoj Mjepu, nokywasajy pma ce onopase. (e 4eTupwu
3eMmpbe, anu bocHa wu XepuerosuMHa HajBuwe, nokywasajy pAa
peanu3yjy BUWECTPYKe TpaH3uuuje: u3 paTta y MUP, U3 HaUMOHaNHoOr
ayTopuTapu3Ma y naypanaucTUykKy pemMokpatujy, U3 couumjanusma,
Koju je 6M0 Ha yMopy, Yy €eHepruyHy cnobofiHy TpPXUWHY €KOHOMU]Y,
Te W3 HauMoHaNMUCTU4YKe n30flaumje y eBponcke uHTerpauuje.

Pacnag 6uswe Jyrocnasuje, MHoOru 6uM yCcTBpAMNW, HU]je 3anoyeo
Kaga Jje Munowesuh powao Ha BNacT, HUTU Ca pacnagom
KOMyHUCTUUYKe naptuje, HUTU Kapa CY WUCNabeHW MNpBU XUUK Y
XpBaTtckoj 1990. roguHe, unum y CnoseHujmum 1991. roguHe, Beh
rogMHaMa npuje Tora, y akageMckoM cBujeTy: Hapouuto y Cpnckoj
akapgeMumju Hayka u ymjetHocTtu (CAHY), ca weHuM pobpo no3HaTuM
MemMopaHOoyMoM, Yy KojeM ce 7T1BpAM pa je Couumjanucrtuyka
GepnepatmuBHa Penybnuka Jyrocnasmja nocrtajsla MexaHu3aM 3a
penpecujy wn cnyTtaBawe Cpba u Cpbuje.

OBO, HapaBHO, HWUje jeOuHU MpuMjep Kako Cy MpuNafHMUKM aKagemMcKe
3ajegHuue nocujanu cjeme katacTtpode. lpodecopun, MHTenekTyanuu
MW HOBWHapu cy 6unu npegBoOOHWULM Ha CBWUM CTpaHama, npyxajyhwu
NOOPWKY pa3HUM “HauMoHanHMM” npojekTuMa Kaga HUCY OUPEKTHO
ynpasmbanu wuMa. 0Bpje y bocHM u XepueroBuHu, TO Cy Ounu
Kapauunh, KomeBuh u MnaBunh. Y XpBatckoj je 6uo TyhMmMaH n werose
WHTenekKTyanHe npucrtanuue M3 gujacnope.

MHOro roguHa KacHuje, npodecopu M akKagemMumuum Ccy W pane y
BENMNKO] Mjepu npe3acTynbeHn Yy TMOJIMTUYKOM XUBOTY BehUHe



penybnuka HackegoHuua. Heko 6u nomucnmo pa he, 360r Takse
cuTyaumje, pedpopMa Bucokor obpasosawa MMaTU HajBehu npuoputer
Mehy oBMM npodecopuMa npeobpaxeHuM y nonuTtuyape. Anu 0BO,
HaxanocT, OO caga Huje 6Buo cnyuaj.

Jow yBMjeK YeKaMO Ha KOHKpeTHe noTe3e OafkaHCKe WHTenureHuuje
0a NPeKUHY 3a4apaHu Kpyr HaUWOHaNIMCTUYKE WMHTPOBEPTHOCTU, KOja
je npepyro 6una pgoMuHaHTaH ¢akTop, M Oa MnahuM reHepauujama
obe3bujene esponcky bygyhHoCcT Kojy Tpebajy v 3acnyxyjy. Jep,
MHTerpaumja y EBpony Hehe 6uTuM Moryha, HWUTM noTnyHa, CBe [OOK
yHUBep3nTeTn 3anapHor bankaHa He byay oneT OOCTOjHM TOr MMeHa,
PEVUHTErpucaHu y WHTenekKTyaslHe U HayyHe TOKOBEe KOHTWHeHTa, Te
0OK He noyHy wm3baumBaTu reHepauuje OuUNAoOMUpPaHUX CTydeHaTa Koju
he 6utM ocnocobmeHn pa ce TakMMye ca CBOjMM Konerama w3 OpPyrux
3eMana.

YMjecTo peuHTerpauyunje, Mehytum, ospje y bocHM un XepuerosuHu wu
famse CMO CBjefouun nokywaja pa Cce yHUMBEpP3UTeTu MNOTNyHO 3aTBope,
Kao pe3epBaT caMO jeQHOr Hapopa, e€eHTUTeTa, KaHTOHa wunwu
npUBaTHOIr BJlACHWKa. Pe3yntat TakBe CuUTyauuje je Oa OBa 3eMpa
naHac uMma cse Behn 6poj jaBHMX M NPUBATHUX MHCTUTyUM]ja HABOQHO
Bucokor obpa3oBawa, anM Cy OHe CBe Jflownmjer kKBanuterta.

Yak caM 4yo fOa rpahaHu oBe 3eMpe, TeK HAaOpyXaHM OOKTOopaTuMMa ca
Hajbomnx CcBjeTCKUX YHUBep3uTeTa, wunn ca Beh u3rpaheHum
aKageMCKUM KapujepaMa Yy WMHOCTpPaAHCTBY, HuUcy pobpopownwu
KaHoupaTtu 3a MjecTa Ha OBOaWwWMM YyHUBep3uTeTuMMa, 3aTo WTO Ce
OHNW Koju Ty Beh papge 60je npoMjeHa M KOHKypeHuuje Kojy Ou oBM
NoBpaTHUUKM OOHMjenun ca cobom.

Yak Mm pa oBa peslaTUBHO Majlla 3eMhba pauuoHanuiyje CBO]J
YHUBEP3UTETCKNU CUCTEM, TaKo fa WUMa Mawe MUHCTUTyuumja Buwer
KBanuteTa, jow yBujek bu Tpebano pma vMa Be3e ca cBujeToM. Y
CTBapu, ja WUCKpeHO BjepyjeM pma 6u bocHa u XepuerosuHa, Cpbuja,
LUpHa lopa u XpBaTCKa WMMane M3y3eTHO MHOM0 KOPUCTM ako 6bu, y
npBoOM pepny, pujewnmne Heka 0O OBUX MNUTawa Ca KoOjuMa ce
cyoyaBajy HWWUXOBU CUCTEMU BUCOKOIN WKOJSCTBA.



OBO HMje 3aroBapawke MNOHOBHOI cCTBapawa Jyrocnasuje, Beh npuje
3aroBapake Kako fga Ce UCKOpUCTe NPefHOCTU KOoje npyxajy je3ndko
nogpy4vyje y Kojem mpyaum pasymMujy jenHu gpyre, ekoHoMuja obuma,
penaTuBHe npegHoCTU y nocebHMM cneumjanusaumjaMa, 3ajenHUYKH
npobneMn n 3ajegHnyke Tpaguuuje.

TakBM CUMOMOTUYKM OOHOCKM, Yy CBAKOM cCiyyajy, Cy AMO M NakeT
bonowCckor npoueca, M nomornu 6w yHuBep3uTeTMMa Yy pPErvoHy ga
NOCTaHy 3aucTa noaynapHM M KOHKYPEHTHM ca eBponckuMm. Capapgmwa,
KoopauHauuja, CcTpaTewko nNNaHupawe WU MOXOa YakK W
pauuMoHanu3lauuja WHCTUTYTUOHanNHUX oppenbu, npepcrtasibano 6wm
npaBy Onarogpet 3a ocobmke M CcTygeHTe.

AKo rnepaouun Tenesusunje y 4YeTupu 3eMhbe MOry y capawmweMm
TPEHYTKY Ca €eHTy3uja3MOM fa rnacajy 3a njecMe ocCcTajuMx Ha
TakMu4yewy 3a EBpoOBM3M]jYy, OHOA W BUXOBU YHUBEP3IUTETU CUTYPHO
Mory 6utm cnocobHu pa pa3MmjeHe nocTaunaoMue, pape Ha
3ajeQHNYKUM UCTpaxXuBaykuMM npojekTuMa wu capahyjy y Habasuwu
Kbura 3a 6bubnuoteke u CBUM [OpyruM BpCTaMa aKTUBHOCTMH.

NMNocebHO y nogpy4yjy OCHOBHE U MpPuMMU]jeweHe HayKe, Kao M Yy MHOMuUM
OpyruMM nocTAoUNAOMCKMM MUCTpaxuBawuMa, YyHuUBep3uteTtu bocHe u
XepuerosuHe, XpaTcke, Cpbuje wun LUpHe lope Mory u Tpeba pa
yOpYXe CBOjYy WHTenekTyasHy M npodeCuoHanHy CTPYYHOCT, Kao MU
CBOje (UHaAHCU]CKe pecypce, akKo Texe fOa noBpaTe CBOje no3uyuje
y CBMjeTy 3Hawa, WU OKPEHYy Yy CYMNpPOTHOM CMjepy oAasiuB Hajbommx u
HajnaMeTHWjuUX MO3rosa.

3awto He 6u, Ha npuMmjep, panse pa3Bujanu noTeHuunjane
WHTepyHuBep3uTeTCcKor ueHtpa y [OybpoBHuKY, unum LeHTpa 3a
MHTepaucumMnaMHapHe noctounnomMcke ctyguje y CapajeBy, Kako 0w
ce Ha 3anapHoM bankany CTBOPUO paBHOMpPaBaH e€KBMUBaJIeHT
EBponckoM konewy y bpuxy wunu EBPONCKOM YHUBEP3UTETCKOM
MHCTUTYTY Yy OupeHuu, Kao npenBofdHuUa capapgwe y MnoCTOMMIOMCKUM
ncTpaxmeawuMma, obyum u M3rpagbu NoTeHuujana 3a oBaj pPervoH?

TakBa capagka 6bu 3axTujeBana Tewke, u 6ap y no4vyeTKy, MNOAUTUYKMK
ocjeTmuBe opfnlyke cBux 3emana. [pBo 6u 6uno notpebHO u3rpaguTu



KOHCEH3yC 3a capafgwy BNaCTM M aKageMCKUX WMHCTUTyuuja cBake
3eMpe. Ann, ako HUXOBM CUCTEMM BUCOKOWKONCKOr obpa3oBamwa Xene
na npexuBe, a Oa W He roOBOPMUMO O TOMEe fa npocnepupajy wu
nobomwajy v MHTENeKTyalHW KanuTan 3eMansa M MoryhHocTu 3a 6onu
XMBOT WWXOBUX rpahaHa, OBO MNpeAcTaBba jacaH nyT Hanpujen.

Capagwa Yy 3anapgHoM bankaHy he, Takohe, npoMoBucatm EBPONCKO
nogpy4yje BUCOKOI WKOJSICTBA M MjecTo pernoHa y TtoMe. Wako cy cBe
yeTupu 3eMipe npuctynune bonowCKOM npouecy, cBaka jow Mopa
MHOrO fa Y4YuMHU Yy cMuUcny pedopMuM, akKo Xefinm fa UCNyHU pgeTakbHe wu
nocebHe 3axTjeBe yTBpheHe 0BMM MNpoLECOM.

TpeHyTHa pacujenkaHocT cucTeMa y bocHM u XepuerosBuHu, Koju ce
pa3bauyje pecypcumMa, a W pakbe 3aAp¥XaBa WHCTUTYUMOHASNHY
OCKyauuy, 4YuHuM oppxuse pedopMe jow BehMM mMmnepaTmBoM. Hanpepak
ce Mopa nocTu3aTW Ha 4YeTUpU, Mawe UNKU BUWE, jeOHaKOo BaxXHa
¢poHTa.

NMpnje ceera, oBa 3empa Mopa [OOMTM HOBWM 3aKOHOOABHW OKBUP Ha
OpXaBHOM HWBOY, Yy CKnagy ca EBponckuMM nopgpy4jeMm BUCOKOT
WKONCTBA, @ He ca CTapoM jyrocroBeHCKOM npakcoM. Kao wTto cam
CNOMEHYO Ha no4vyeTKy, buX je TpeHyTHO jeouHa uynaHuua bonowckor
npoueca Koja HeMa OpXaBHU 3aKOH O BUCOKOM obpa3oBawmy KOjMu
ncnywaBa 6onowcke 3axTjese.

Opyro, pebopMe u XxapMOHM3auumja OGUMHAHCM]CKOr OKBMpa, NpeMa
KojeM 6u ce ¢uHaHCMpano BMCOKO obOpa3oBawe, Cy 0O K/bYYHOT
3Hayaja. 0Bo 6u npBeHCTBeHO Tpebano 6GUTU yTeMemeHO Ha GOpMyU
no CTyOeHTYy W No nporpaMmy, MoWTOo Ccy noctojehn MexaHu3Mu
duHaHCupawa HenpasegHU, HeedumkKacHU, HepocTaje UM
TPAaHCMNaApeHTHOCT M MUHUMMaANU3upajy OOrFOBOPHOCT, a npyxajy
MCYyBUWE MHOro MOryhHOCTW 3a [OHOWewe OUCKPUMUHATOPHUX OONyKa,
Te ynypo 6auawe MOHaAKO HeQOBOMBHUX pecypca.

Tpeke, okBup 3a yTBphuBawe NONUTUKE, OOJSly4YMBawe O CTpaTernjun wu
nnaHvpawy, Tpeba pa bypne ycnocTaBmeH Ha OPXaBHOM HMBOY, anu ca
jaCHOM nepcneKkTUBOM fOa Ce TakKaB OKBWUP MOXe TMpeHujeTu Ha
pervMoHasHun HuWBO, nNnocebHO 3a nNOCTAMNNOMCKe CTyauje w



McTpaxuBamwa.

Ha kpajy, notpebaH je HOBM MHCTUTYUMOHANHM OKBUP 3a NOjeauHe
yHUBep3uTete. YHMBep3IUTEeTU Mopajy OUTM pecTpyKTypucaHu Kao
MHTerpucaHe WHCTUTYUM]e Yy KOJjMMa [OOHOWewe OfJZlyke Ha TemMehy
ydewha npepcTtas/ba HOPMY, ayToOHOMM]a je 3awTuheHa, a pyKoBohewe
W ynpasjbawe je edukacHuje.

CBe oB0o je notpebHo pa 6uM ce BUCoko obpa3oBawke y BOCHM
XepueroBuHuM pQOoBesi0o y OKBupe EBponckor nogpyyja BUCOKOT
obpa3oBawa. A, WTO je jow BaxHM]je, CBa YeTUPM Kiby4Ha efleMeHTa
Mopajy 6uTM ycnocTaBbeHa 3ajefHO — Kao KOMMOHEHTEe CUCTEeMCKUX
pebopMu, Koje jayajy jenHa [Opyry, ako Ce Xenum He caMo
pepopMncaTtun, HEro yjegHo u TpaHcPopMucaTu BUCOKO obOpa3oBame.

HeycBajawe un HecnpoBohewe umjenor naketa 6uM BjepoBaTHO
pe3ynTtupano HOBMM pacnpaBamMa, HecrnopasymMmMa M KOHQY3MjOM OKO
bynyhHocTn Bucokor obpa3soBawa Yy bocHu un XepuerosuHu. Tora je
0o capa 6uno v npeswuwe.

MehyTuUM, BaxXHO je mMMaTu Ha yMy Oa dopMupawme HOBUX OKBUpPA Yy OBE
yeTupun obnactu npepcrtasba OCHOBHM NpefycsioB 3a cnpoBohewe
pebopMe BUCOKOr obOpa3oBawa, aln HUje Kpajwu UWb.

Kpajwu uuMnb je BUCOKOKBaNMTETaH, MOAepaH, €KOHOMMYaH, OTBOPEH MU
MHTEerpucaH CUCTeM KOJju npuBrayn WM 3apfoBobaBa YakK M OHe
cTyoeHTe u npodecope Koju 66U, YKOAMKO TO Xene, Mornum otuhu y
MHOCTPAHCTBO.

To je cucteM Kojum ce bocHa un XepueroBuHa peuHTerpuwe vy
eBponcKy m MehyHapogHy YHM]jy Koja obyxBaTa yuyewe, CTUNeHOupawe
N UCTpaxuBamwe.

To je cucTeM KOjuUM ce Harnawasa 4YuweHuua ga cy um rpabaHu bocHe
n XepueroBuHe OaWTUMHUMUM jEOMHCTBEHOr eBponckor Hacnaujeha, Koje
yK/byyyje uHOouBuayanusam, HaydHW OyX M BfafgaBuHy npasa.

To je cucteM Koju no3uea rpahaHe oBe 3eMnpe, Ca CBUM HUXOBUM
pa3fiMuynToCcTMMa WU HUXOBOM 3ajegHUUYKUM KapakKTepucTukama, f[a



NnoKaxy fOa jow yBMjeK uMajy WTa pa noHyae ocTaTky EBpone.

To je cucteM KOju pOOHOCKM OBpOjHE KOPUCTM, Y CMUCIY E€KOHOMCKOTr
pa3B0ja, Ha OCHOBY HOBala MNopeckux 0OBe3HWKa W HakHapga Koje
poouTenn ynaxy y cyctem, nnakajyhu 3a MHCTPYKUM]e MeHTOpa WU
npepasava.

To je cucteM 4ynmjum cy pesyntaTtT AOUNIoMUKM, UCTPaxuBawa WU
yMjeTHU4YKa fjena Koja oBa 3eMmba 3anpaBo Tpeba n xenu ga vMma.

To je cucTteM KOju weryje u Harpahyje TaneHaTt, a He MOJINTUYKE W
OpywTBEHE Be3e.

N To je cucteM Ha KOju Mory GUTM MOHOCHM CBWU rpahaHm BbocHe wu
XepueroBuHe U y KOJjU ce Xene YKbYYUTU CTYOAEHTU U CTUNEHOUCTHU
M3 gpyrux 3emana.

Hemoryhe? WUtekako Moryhe. Anum ke 3a 10 TpebaTtum BpeMeHa. Kao
wTo rpahaHun oBe 3empe U cyBuwe Oob6po 3Hajy, paneko je bpxe wu
jeoHOCTaBHM]je YHUWTUTM Hero usrpagutu unm obHoBUTU. MehyTum,
obHaBmbaTM ce Mopa, YKONMKO BbocHa ¥ XepueroBuHa Xenu pa WUMa
egponcky 6ynyhHocT, Koja he OMTM jeoHaKo yBaxaBaHa Kao W wheHa
eBporncKa npowsnocT.

CurypaH caM pga CBM BW 3ajegHO MMaTe cnocobHoCTU, MyapoCTu MU
YyNOPHOCTN KOja BaM je noTpebHa. YBjepeH caM, Takohe, pa uMmarte
Bobe M xpabpocTu pa npegy3MeTe TakBe Hamnope.

C Moje cTpaHe, cnpeMaH caM [fla MNOOAPXMM YyCnocTaBy MU
KoHconupoBawe EBpPONCKOr YHUBEP3UTETCKOr MWHCTUTYTe, WAu
MCTpaxmBayke akapgemumje Ha 3anagHoM bankaHy wTto 6u, y cMucny y
KOjeM caM TO jyTpocC npepnoxuno, Tpebano ga byne npBeHCTBEHU UMW
perunoHanHe capaphe.

HapaM ce pa kheMo yckopo Bupgjetu pe3syntate. Ja hy C BeNIMKUM
MwYyeKMBamweM MNpaTuMTU Jakbkbu pa3Boj cuTyauuje.



